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West Brabant West:
regionale woonzorgvisie

Informele bijeenkomst raadsleden — 14 januari 2025




Atrivé: inzicht is impact

-

Welkom door Joey van Aken, Ruud van den Boom en
kennismaken

Context en doel regionale woonzorgvisie door Janine Boers
Schets proces en participatie (wie zijn allemaal betrokken)
Presentatie uitkomsten regionale woonzorganalyse

Ronde verdiepende vragen

Dialoog met elkaar: welke opgaven hebben volgens u
prioriteit en waarom?



atrive.

Maatschappelijke context &
7' landelijke kaders

NE




Welke landelijke programma’s en akkoorden zijn er?

Deze pagina toont een overzicht van landelijke programma’s en akkoorden, die anno maart 2024 actueel zijn. Het overzicht is niet volledig en kan over de tijd
veranderen. De opgaven waarop deze programma’s en akkoorden gericht zijn, blijven echter de komende jaren actueel.

Programma’s uit het fysieke domein Programma’s en akkoorden in het
gezondheid- en welzijnsdomein
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Andere belangrijke ontwikkelingen

Nieuwe
. Wet betaalbare huur***
Omgevingswet
Wet goed Wet versterking regie
verhuurderschap* Spreidingswet** volkshuisvesting
1 juli 1 jan. 1 feb. 1 juli 1 juli
2023 2024 2024 2024 202577

*  Rol gemeenten in handhaven regels middels meldpunt en mogelijke verhuurvergunning.

** Het kabinet is van plan de Spreidingswet weer in te trekken. Provinciale regietafels maken afspraken over gezamenlijke opgave opvang van statushouders.
*** Gemeenten kunnen ingrijpen als verhuurders te veel huur vragen.
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Voldoende betaalbare woningen voor alle aandachtsgroepen.
Een evenwichtige verdeling over gemeenten en met de juiste zorg, ondersteuning en begeleiding.
[
s .)‘ r

SO "Mﬁﬂi‘"“r1

dak- en thuisloze mensen mensen die uitstromen uit een intramurale instelling statushouders mensen met sociale of medische urgentie arbeidsmigranten studenten woonwagenbewoners

L) hd

Sociale huurvoorraad Doelen programma Integrale aanpak huisvesting
corporaties 2020 Een thuis voor iedereen aandachtsgroepen
t.o.. totale woonvoorraad -

o Corporaties bouwen tot en met zo3o in totaal
250.000 sociale huurwoningen. Betere balans in
de woonvoorraad, met als streven toegroeien naar

gemeenten.
Huurwoningen onder

¥

|ibEra|isatiEgren5 30% sociale huurwoningen per gemeente.
{€ 7371 ﬂ:} Een thuis voor iedereen (samlerr!ﬁ'erkmg BZK, woningcorporaties, gemeenten, : l .
' provincies)
B <z20% Voldoende Evenwichtige o Regionale woonprogrammering
B z0% - 25% woonruimte verdeling 1 juni 2022 indicatief, 1 oktober 2022 definitief, eind 2022
woondeals
25% = 30% l
. 30% - 40% o -TEN, -L-'FF'.'n;--,.'l_-r' N jnspireren o Woonzorgvisies
. > 0% Woonbehoeften aandachtsgroepen lokaal en regionaal

in kaart (samenwerking gemeente, provincies,
corporaties, huurders-, cliént- en zorgorganisaties) l

B niet bekend

Combineren Preventie:
wonen, Zorg, voorkomen dat mensen
werken en welzijn in de knel raken

o De juiste woning voor de juiste mensen
Alle gemeenten hanteren een huisvesting- en urgentie-
verordening en maken prestatieafspraken over wonen, 1
Zorg en ondersteuning.

o Een thuis voor iedereen
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Toereikende middelen



Een complexe opgave

Urgente groepen Wat is nodig voor deze

Aandachtsgroepen
Wat zijn de doelen? (Dreigend) dak- en thuisloze ) Mor;telzorgverleners €N Jgroepen? tegekiing Preventie
-ontvangers

a’ Voldoende betaalbare mensen * Ernsti cghronisch zieken

woonruimte Sociaal en/of medisch urgenten . Dokl d A | Wiconrimte |
— Evenwichtige verdeling Uitstromers intramurale quaizevgnjr;?:r:r:ne een

over gemeenten voorzieningen UPt . g " 9

. . . itstromers ui

—> Combineren van wonen Arbeidsmigranten i stellingen

zorg en welzijn Woonwagenbewoners Detent g> 2 q

. etentie maanden

=> Preventie: voorkémen dat Studenten e  Stoppende sexwerkers Daginvulling

mensen in de knel komen Statushouders (via taakstelling) PP

DUUP-regeling

Financieel beheer

Waarover zijn regionale Om welke regio gaat het?

Wat moeten gemeenten opstellen? afspraken nodig? Gemeenten bepalen onderling en in afstemming
met de provincie met welke regio zij dit oppakken
Omgevingsvisie Volkshuisvestingsprogramma

(Omgevingswet) (Omgevingswet/BkJ)

— |

Huisvestingsverordening Wmo-plan Prestatieafspraken met
/ urgentieregeling (Wmo/WiIz) woningcorporaties

(Huisvestingswet) (woningwet)

Verdeling huisvestingsopgave

Bijbehorende zorg en @ Gemeenten

ondersteuning Zorgkantoren

Woningmarkt
Wmo
Jeugdhulp

Betrek zorg- en Toewijzing en urgentie
welzijnspartijen
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Over wie hebben we het?

Aandachtsgroepen

1.

2
3.
4

Arbeidsmigranten
Personen van 65 jaar en ouder
Personen die dreigen dakloos te worden

Personen die actief op zoek zijn naar een
woonruimte

Personen met een lichamelijke, verstandelijke of
zintuigelijke beperking of psychische
kwetsbaarheid

Personen tussen 18 en 23 jaar die een
voorziening voor pleegzorg verlaten

Statushouders
Studenten

Woonwagenbewoners

Atrivé: inzicht is impact




Atrivé: inzicht is impact

Over wie hebben we het?

Urgente categorieén woningzoekenden

Mantelzorgers en -ontvangers
Ernstig chronisch zieken
Dakloze mensen met een opvangvoorziening

Uitstromers uit instellingen / instromers in de
reguliere woningmarkt

Personen die in blijf-van-mijn-lijfhuizen verblijven
Detentie > 3 maanden

Stoppende sexwerkers DUUP-regeling
(Decentralisatie Uitkering Uitstapprogramma's voor
Prostituees)

Het Rijk is voornemens dat statushouders niet meer als

urgente groep mogen worden aangewezen.




Aanleiding, doel & proces West-Brabant West ﬁ

Aanleiding

a_a Nationale Bouw- en Woonagenda

+ O.a. realiseren van voldoende woningen voor Meest kwetsbare inwoners optimaal ondersteunen door
aandachtsgroepen en ouderen

« Een thuis voor iedereen
« Wonen en Zorg voor Ouderen

. i i ] Voldoende geschikte woningen
Wet versterking regie volkshuisvesting

a * Gemeenten: vanaf januari 2026 brede
integrale regionaal afgestemde lokale
woonzorgvisie als onderdeel van het lokale Op een passende plek & evenwichtig verdeeld

volkshuisvestelijke programma

* Gaat om woonbehoefte van
aandachtsgroepen en de aanpak

* Gemeenten moeten regionaal afstemmen Met juiste zorg & ondersteuning om mee te (kunnen)
over de huisvesting van aandachtsgroepen doen aan de samenleving

Atrivé: inzicht is impact 10
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Proces & participatie

Atrivé: inzicht is impact

Corporaties

Gemeenten

Provincie Ontwikkelaars

Adviseren

Co-creeren

Mee-
beslissen

Zorgkantoor en

Zorgorganisaties
BOTE zorgverzekeraar

Inwoner- en
clienten-
belangen-
organisaties

Welzijns-
organisaties

11



Participatie opzet gedurende proces ﬁ

Bestuurlijk Partners realisatiekracht M
O ORI Ok

O
Stuurgroep Grip op Kwetsbaarheid
@ ambtelijke 8 & corpo 5

ald Belangenbehartigers

2x informele werksessie & daarna

Gemeenteraden

besluitvorming lokaal

Atrivé: inzicht is impact



Proces & planning

Stap 1: Verkennen
Maoart = Juni 2024

Inhoud  Opdracht in de steigers
Flan van aanpak
Inrichting governance

Atrivé: inzicht is impact

Stap 2: Verdiepen
Juni = December 2024

Woonzorganalyse
Match vroog-aanbod
Pricritering opgaven

Stap 3: Visie
Januari = April 2025
Richting geven

Ambities & keuzes
Strategische koders

Stap 4: Verankeren
Mei = Juni 2025

Regionale en lokale regie
Regionale afspraken
Instrumenten & monitoring




Proces & planning

Stap 1: Verkennen Stap 2: Verdiepen Stap 3: Visie Stap 4: Verankeren
Maart = Juni 2024 Juni = December 2024 Januari = April 2025 Mei = Juni 2025
Inhoud Opdracht in de steigers Woonzorganalyse Richting geven Regionale en lokale regie
Plan van aanpak Match vroag-aanbod Ambities & keuzes Regionale afspraken
Inrichting governance Pricritering opgaven Strategische kaders Instrumenten & monitoring

SLEIN |3 « Opdracht geformuleerd s Gedeeld beeld van de opgaven = Kaders afgestemd = Regionale woonzorgvisie
kloar voor gemeenteradean

Atrivé: inzicht is impact




Proces & planning

Stap 1: Verkennen Stap 2: Verdiepen Stap 3: Visie Stap 4: Verankeren
Maart - Juni 2024 Juni - December 2024 Januari - April 2025 Mei - Juni 2025
Inhoud  Opdracht in de steigers Woonzorganalyse Richting geven Regionale en lokale regie

Plan van aanpak
Inrichting governance

Bestuurlijk Kennismaken bestuurlijke
proces kartrekkers
BO Wonen (22 maoart 24)
Bijpraten bestuurlijke trekkers
OVEer governance

Match vroog-aanbod
Pricritering opgaven

Bijpraten bestuurlijke trekkers
Terugkoppeling wethouders
wonen & zorg en bestuurders
door eigen organisatie

BO Wonen (11 okt 24)
Stuurgroep Grip op
Kursispoarneid |7 now 24)

BO Wonen (13 dec 24))

Informele sessie raadsledan {14

jan 25)

Ambities & keuzes
Strategische kaders

Bijpraten bestuurlijke trekkers
Terugkoppeling wethouders
wonen & zorg & bestuurders
door eigen organisatie
Bestuurlijk Overleg Wonen
Stuurgroep Grip op
Kwetsbaarheid

BO Wonen 3 april

Regionale afspraken
Instrumenten & monitoring

Toets bestuurlijke trekkers
Strategische rondgang
achterban partners
(bestuurders corporaties en
stuurgroep Grip op
Kwetshoarheid)

e

BO Wonen 25 juni

Regionaal event met
(colleges?) en raadsleden

LRGN « Opdracht geformuleerd s Gedeeld beeld van de opgaven & Kaders afgestemd = Regionale woonzorgvisie
kloar voor gemeenteraoden
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Uitkomsten woonzorganalyse

atrive.

Woonzorganalyse

Regio West Brabant West

BO Wonen heeft op 13 december ingestemd met het
beeld dat de regionale woonzorganalyse (d.d. 10
december 2024) geeft en de wenselijkheid/noodzaak
van de opgave.

Dit rapport wordt gebruikt als basis voor de verdere
uitwerking in de regionale woonzorguvisie.

Atrivé: inzicht is impact



Deel 1: Opgave



I Woonplekken voor senioren

Definities voor seniorenwoningen

frm

Niet-nultreden
woningen

» Reguliere woningen.

+ Intern en/of extern
aanwezigheid van trap.

«  Met of zonder
Wmo/Zvw-zorg nabij of
zorg extramuraal (VPT,
MPT en PGE).

» Voorbeeld:
Grondgebonden woning

i

Nultreden
woningen

Reguliere woningen.

Met of zonder
Wmo/Zvw-zorg nabij of
zorg extramuraal (VPT,
MPT en PGE].
Voorbeeld:
Appartementen met lift

<
2

Geclusterde
woningen

» Reguliere woningen.
* Intern en extern zonder
trap toegankelijk.

+ Focus op sociaal contact
en gemeenschapsgevoel

» Met of zonder
Wmo/Zvw-zorg nabij of
zorg extramuraal (VPT,
MPT en PGE).

» Voorbeeld:
Hofjeswoningen

Zorggeschikte
woningen

Intern en extern zonder

trap toegankelijk.

Keuken, badkamer,
toilet en slaapkamer.

Ontmoetingsruimte op
oopafstand.

Zorg vanuit Wlz.

Deels vanuit Wmo/Zvw
is mogelijk (dan is het
gespikkeld).
Voorbeeld:
Woonzargcomplexen

Intramuraal
(Wonen &
zorg)

« Zorgintramuraal: VW04,
VVO5, VW06, WOT en
VVO8.

+  Zorg vanuit Wiz.

» Voorbeeld: Verpleeghuis
en verzorgingshuis

*Vanwit het Rijk wordt gestuurd op nultreden-, geclusterde- en zorggeschikte woningen. In werkelijkheid hebben deze woningen overlop. Houdt doar rekening mee bij het lezen van de ciffers.

Atrivé: inzicht is impact

Bron: Definities afkomstig van Het Rijk (zorggeschikte woningen, zie- hittps://www rvo. nl/subsidies-financiering/szgw)




Aanbod woonzorgwoningen voor senioren

Op basis van inventarisatie in overleg met gemeenten, zorgpartijen en corporaties

Steenbergen

e “‘
Tholen

@

Borgg op ; [

Woensdrecht

&
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[ o
Moerdijk
C
¢
LEGENDA

€ Halddfberge \ Gemeente
N A . Aanbod senioren
— oL @ Type aanbod
Rrgsénda{l: ;] @ ® Geclusterde woning
Rcphen Nultreden
@ Intramuraal

Zorggeschikt
Onbekend

Aantal eenheden
<10 eenheden
10 - 20 eenheden
20 - 30 eenheden
30 - 40 eenheden

>40 eenheden

Bron: Inventarisatie (2024) en bewerking Springco (2024)
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Opgave 1 tot 3: woonzorgwoningen senioren in 2024

Inclusief woningbouwplannen volgens provinciale prognose

Opgave woonzorgwoningen senioren

Miewwbouw Mieuwbouw

P

Bron: Inventarisatie (2024), CIZ (2023), WeON (20217), Mza (2018)), demografische prognese (2023) en bewerking Spr
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Geclusterde woningen: grote latente vraag

In Nederland steeds meer voorbeelden van populaire vormen van geclusterd wonen

TET TETY vrvm 78
mrz-:mn umrﬁ

o o e

- o Sl ——
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Opgave 1 tot 3: Kwalitatieve opgave huur/koop in 2040

Een grote groep met koopkracht tegenover een groot aandeel corporatiebezit

Vraagkant: Grote koopkracht

65 - 74 jarigen

Huurwoning

Koopwoning

75+ jarigen

Huurwoning

Koopwoning

Atrivé: inzicht is impact

Beneden modaal

26%

6%

Beneden modaal

42%

8%

Boven modaal

8%

60%

Boven modaal

6%

44%

Aanbodkant: Veel in bezit van corporaties

53%

86%

m
it
m
m
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I Woonzorgwoningen voor VG, LG, BW & BT

Definities in afstemming met de regio

O

Wonen voor
mensen met een
verstandelijke
beperking

Omvat zowel zelfstandige
woningen, groepswoningen als
woningen binnen een
woonzorgcomplex,
24-uyurs begeleiding is
(oproepbaar) aanwezig.
Hieronder vallen geen
waningen aan huis (aangepaste
reguliere woningen).
Hieronder vallen geen mensen
met een licht verstandelijke
beperking.
Bedaeld voaor inwoners met een
vanuit Wiz
Voorbeeld: Mensen met het
Syndroom van Down.

Atrivé: inzicht is impact

Wonen voor
mensen met
een lichamelijke
beperking

Omvat zowel zelfstandige
woningen, groepswoningen als
woningen binnen een
woonzorgcomplex.
24-uurs begeleiding is
(oproepbaar) aanwezig.
Aangepaste woning zoals
rolstoelvriendelijk.
Hieronder vallen geen
woningen aan huis (saangepaste
reguliere weningen).
Bedoeld voor inweners met een
vanuit wiz
Voorbeeld: Mensen met
spierziekten (een motarische
beperking).

Q@

Beschermd wonen
(intramuraal)

Intramurale wooneenhden
binnen een woonzorgcomple:x.

24-uurs begeleiding is aanwezig.

Verblijf voor .
Veelal bedoeld voor inwoners
uit de groep GGZ vanuit Wiz
Ook besternd voor inwoners
vanuit de Wmo.

Voorbeeld: Mensen die
vanwege psychische,
psychiatrische, verslavings- of
gedragsproblemen op lange
termijn niet zelfstandig kunnen
woner.

N
&

Beschermd thuis

Veelal zelfstandige woningen of
groepswoningen (binnen een
woonzorgcomplex)

24-uurs begeleiding is
oproepbaar aanwezig.

emand woont hier tijdelijk en
betaalt huur, met de bedoeling
op een later moment uit te
stromen naar een zelfstandige
Woning.

Verblijf voor )
Bedoeld voor inwoners vanuit
de Wmao (zoals GGZ en VGE).
Voorbeeld: Mensen die
vanwege psychische,
psychiatrische, verslavings- of
gedragsproblemen tijdelijk niet
zelfstandig kunnen wonen.
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Aanbod woonzorgwoningen voor VG, LG, BW & BT

Op basis van inventarisatie in overleg met gemeenten, zorgpartijen en corporaties

-
Steenberger m

s Halderberge

Tholen ' ‘ , \ Gemeente
e, : Aanbod beperking/ GGZ
Type aanbod

Hl?‘)"lj}llhhﬂ

Bergen op. | e tinike @ Beschermd Thuis
,-“"":' ® Beschermd Wonen
¢ LG
@ VG

Aantal eenheden

<10 eenheden

ORTBCERSIN 10 - 20 eenheden
o 20 - 30 eenheden
30 - 40 eenheden

>40 eenheden

Bron: Inventarisatie (2024)

Atrivé: inzicht is impact
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Opgave 4: woonzorgwoningen voor VG en LG in 2040

Inclusief lichte zorgvraag

200 Opgave VG/LG in 2040
0.b.v. indicaties

0 — L] —

[ pUE OvG LG OLG

(minimale cpgave) (maximale opgave) (minimale opgave) (maximale opgave)

Atrivé: inzicht is impact
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Opgave 5: woonzorgwoningen voor BW en BT in 2040

Inclusief beschermd wonen (intramuraal) en beschermd thuis

250 Vraag en aanbod BW/BT in 2040 @
0.b.v. prevalenties

200

.Aanhod groter dan de vraag
Regicfunctie van Bergen op Zoom
150
100
E0
Bergen op Zoom Halderberge Vicerdijk Roosendaa Rucphen Steenberg Tholen Voensdrecht
W raag Vrasg W Aanbod Aanbod
=] (=1
(Wrmo) Wiz} be=zchermd thuis beschermd wonen (intramuraal)

Bron: Inventarisatie (2024), JIZ (2023), Monitor Langdurige Zorg (2023), demografische prognose (2023) en bewerking Springeo (2024]

Atrivé: inzicht is impact
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Opgave 5: woonzorgwoningen voor BW en BT in 2040

Inclusief beschermd wonen (intramuraal) en beschermd thuis

Opgave

{incl. nb)

In 2040
Bergen op Zoom 40
Halderberge -50
Moerdijk -85
Roosendaal -20
Rucphen -40
Steenbergen -55
Thelen -50
Woensdrecht -40
Totaa 225 220 430 420 55 0 275 +30 -280

Bron: Inventarisatie (2024), C17 (2023), Monitor langdurige zorg (2023), WoOn (2021), demografische prognose (2023) en bewerking Springco (2024)

Atrivé: inzicht is impact



EPA-doelgroep en andere bestuursopdrachten

Groepen relevant in de gemeenten

EPA-doelgroep Woonwagenbewoners Arbeidsmigranten Statushouders
Mensen met ernstig psychiatrische 324 standplaatsenin de 18.000 werkzame Vettelijke taakstelling
aandoeningen (groep die zorgmijdend is).  woonregio inclusief Tholen. arbeidsmigranten huisvesting per gemeente.
Dit zijn 60 casussen per jaar exclusief Behoefte van 62 plaatsen op 14.020 gehuisveste
Tholen en Moerdijk. Hier zijn nu nog geen korte termijn. arbeidsmigranten

waonvoorzieningen voor beschikbaar (zij
vinden geen aansluiting bij het huidige
aanbod)

Atrivé: inzicht is impact
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Overige bestuursopdrachten

Groepen relevant in de gemeenten

Bron: Afkomistig uit overige bestuursopdrachien, uitgevoerd buiten opdracht Springce.

Arbeidsmigranten Vraag/aanbod Woonwagenbewoners Vrsag/asnood Statushouders Taakstelling

naar rato van inwonerasntal

FAN

[ L |
o] | b} oa
i) ] ] (=) (=)
b I Lad = L [5)]
h [ [} [ [a=] (] [ [} [}
? .|

< = E *
i P
@
aag Aanb pla Aanbod ag B Taakst elling
(2030) 2030 nge min = 2024
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Maatschappelijke opvang

Een totale opgave van 10 tot 20 plekken

Atrivé: inzicht is impact




Opgave uit-/instroom naar reguliere woningen

Op basis van de vragenlijst en doorvertaling

Bergen op Zoom
Halderberge
Moerdijk
Roosendaal
Rucphen
Steenbergen
Tholen
Woensdrecht

Totaal

Atrivé: inzicht is impact

Totaal

+37

+15

n.v.t.

+38

+11

n.v.t.

+7

+117




Samenvattend en conclusies

33



€0 (2024)

g

n =

7) Kleine opgave grote maatschappelijk impact:

Bron: Inventarisatie (2024), CIZ (2023), WoOn (2021), NZa (2018), demografische prognose (2023) en bewerking Sprin
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Conclusies

1.

2.

3.

Atrivé: inzicht is impact

Kwantitatieve opgave is groot: nieuwbouwwoningen programmeren voor senioren
Toekomstige senioren vermogender; meer vraag naar koop en middeldure huur
Mensen met lichamelijke/verstandelijke beperking (LG/VG): Opgave is beperkt

Beschermd wonen/beschermd thuis (BW/BT): Spreiden (impact leefbaarheid) of clusteren
(leveren van zorg)

Ernstige psychische aandoening (EPA): Aanbod toevoegen

Overige aandachtsgroepen en urgente woningzoekenden: Vaak voldoet maatwerk




I Reflectie en dialoog

* Welke verdiepende vragen heeft u? \/ \/ \/ \ \ | N \
* Wat verrast u? /\/\/\/\/\// \ \ / \/\/ /
* Wat bevestigt. uw beeld? WAVAVAVAV\ / \ /\ / K A\

 Tot welke nieuwe inzichten leidt het?

Tot slot 1 Mentimeter-vraag
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atrive.

Welke opgave heeft voor u echt
prioriteit?

Ga naar menti.com en gebruik de code 3131 1481



https://www.mentimeter.com/app/presentation/altopkfwujo9u1z3erib8iqo9bdjqv3z/edit?question=bzjr6i9p96u9

Deel 2: Kansen
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Kans 1: Nieuwbouw voor langer thuis

Bouwen op geschikte locaties met concepten die aansluiten op de bewoners
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Kans 1: Nieuwbouw - Locaties geschikt voor senioren

Voorbeeld Roosendaal

VOOr een Deze wijken zijn zeer
betere woonomgeving om
langer zelfstandig te wonen. om oud te worden.
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urban analytics
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Kans 2: Bestaande voorraad — Zorgzame samenleving
Stimuleren van langer thuis wonen in de eigen wijk met hechte gemeenschappen

Bergen op
Zoom Bergenop . f o
Zoom % . e
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Investeren in
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Hechte
gemeenschappen

Aantrekkelijk
woonzorglandschap

Veel senioren

Voorbeeld: Zorg ‘brengen’ zoals Thuis plus flat in Rotterdam
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Kans 3: Bestaande voorraad — Zorgcirkels

Stimuleren van langer thuis wonen in de eigen wijk vanuit de zorg

Woningen levensloopbestendig

maken?

/ 8 \ Ontmoetingsruimten toevoegen?

, ___Verpleeghuis

\
Y |
\\ P @ // e
" /

L =50 Woningen zorggeschikt maken?
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Kans 4: Spreiden BW/BT — Hoge veerkracht opzoeken

Beschermd wonen en beschermd thuis in wijken met veerkrachtige leefbaarheid
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woonzorglandschap samenleving wonen aanwezig

urban analytics
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Hartenkreet
meedoegroep

Samen ‘werkend’ maken in nu nog
gescheiden werelden

Integrale governance

Atrivé: inzicht is impact



atrive.
Maliesingel 38

3581 BK Utrecht

info@atrive.nl
www.atrive.nl

m /company/atrive
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