REGIO
WEST-BRABANT

Resultaatbestemmingsvoorstellen JRR 2015

Resultaat Jaarrekening 2015 € 154.473
resultaatbestemmingsvoorstellen:
1 Mobiliteitscentrum, recruitment software € 42.000
2 Kleinschalig Collectief Vervoer, diverse mutaties reserves € 27.241
3 Algemeen RWB, website vernieuwen € 24450
4 Algemeen RWB, toevoeging aan knelpuntenpot personeel € 36.167
subtotaal € 129.858
Resultaat uit te keren aan gemeenten € 24.615
Saldo na bestemming € -
uitkering batig |uitkering reserve
saldo JRR 2015 |communicatie KCV |TOTAAL
Aalburg € 449,71 | € 332,67 | € 782,38
Alphen - Chaam € 339,42 | € 251,09 | € 590,51
Baarle- Nassau € 229,66 | € 169,89 | € 399,55
Bergen op Zoom € 2.308,05 | € 1.707,40 | € 4.015,45
Breda € 6.296,92 | € 4.658,19 | € 10.955,11
Drimmelen € 929,31 | € 687,46 | € 1.616,77
Etten-Leur € 1.479,18 | € 1.094,23 | € 2.573,41
Geertruidenberg € 750,81 | € 555,42 | € 1.306,23
Halderberge € 1.026,09 | € 759,06 | € 1.785,15
Moerdijk € 1.281,26 | € 947,82 | € 2.229,08
Oosterhout € 1.872,09 | € 1.384,89 | € 3.256,98
Roosendaal € 2.675,35 | € 1.979,11 | € 4.654,45
Rucphen € 773,75 | € 572,38 | € 1.346,13
Steenbergen € 822,64 | € 608,56 | € 1.431,20
Tholen € 462,76 | € - € 462,76
Werkendam € 920,57 | € 681,00 | € 1.601,58
Woensdrecht € 753,25 | € 557,22 | € 1.310,47
Woudrichem € 500,73 | € 37042 | € 871,14
Zundert € 743,47 | € 54999 [ € 1.293,46
Provincie Noord-Brabant | € - € 4.658,19 | € 4.658,19
€ 24.615,00 | € 22.525,00 | € 47.140,00




1. Mobiliteitscentrum, recruitment sofware

Het Mobiliteitscentrum West-Brabant ondersteunt de aangesloten deelnemers en verbonden
partijen bij diverse producten, zoals: regionale website “Werken in West-Brabant”, plaatsing van
vacatures, mobiliteit, loopbaanadvies en Talent in Beeld. Deze producten worden ondersteund door
recruitment software. De leverancier heeft de software, mede op aangeven van het
Mobiliteitscentrum, doorontwikkeld in een mobiliteitsmodule. Daarin wordt de verbinding tussen
vacatures/klussen en projecten en de talenten van alle medewerkers in de regio beter op elkaar
afgestemd en gematcht. Zowel binnen gemeenten als bij het Mobiliteitscentrum is daar grote
behoefte aan. Dit, omdat de mobiliteit zowel binnen organisaties als binnen de regio een steeds
belangrijker plaats inneemt. Deze ontwikkeling past ook in de kwalitatieve Strategische
Personeelsplanning die gebaseerd is op de Regionale HR-visie en de afspraken rondom de CAO om
loopbaankansen te vergroten en ontwikkelingen van medewerkers te stimuleren.

Alle gemeenten krijgen, zonder bijkomende kosten, de beschikking over een recruitmentmodule ten
behoeve van werving en selectie. Op dit moment is dat beperkt tot 4 gemeenten.
De kosten voor implementatie van dit pakket bedragen € 42.000.

Door de kosten van deze ontwikkeling te bekostigen uit het resultaat 2015, behoeven wij gemeenten
deze vraag niet afzonderlijk voor te leggen en met de kosten te belasten.



REGIO
WEST-BRABANT

Voorstel agendapunt 4.1

Ontwerp jaarverslag/-rekening, resultaatbestemming 2015

Aan Bestuurscommissie Kleinschalig Collectief Vervoer
Datum 16 maart 2016
Doel Besluitvorming

Initiatiefnemer

Marijke Riksen

INLEIDING

Het ontwerpjaarverslag en de —jaarrekening RWB worden 14 april vastgesteld door het DB,
waarna het voorstel voor de resultaatbestemming in procedure wordt gebracht richting
deelnemende gemeenten. Voorzien is dat het Algemeen Bestuur op 6 juli een besluit
neemt over de resultaatbestemming. U wordt gevraagd de voorstellen voor de
resultaatbestemming KCV vast te stellen.

VOORSTEL

ARGUMENTEN

1. Kennis te nemen van de voorlopige financiéle resultaten 2015, per saldo € 27.241,-;

2. In te stemmen met het voorstel om de kosten van de website ad. € 2.475,- afte
dekken uit de reserve communicatie die per 1 januari 2015 € 25.000- bevat;

3. De reserve communicatie op te heffen en de vrijvallende middelen (€ 22.525,- ) naar
rato van inwoneraantallen uit te keren aan gemeenten en provincie, waarbij de
provincie Noord-Brabant met hetzelfde aantal inwoners meetelt als de gemeente
Breda;

4. In te stemmen met het voorstel om vanuit het positieve resultaat “doorberekende
uurkosten” een bedrag van € 14.945,- toe te voegen aan de egalisatiereserve
salariskosten, die daarna op € 25.000,- uitkomt;

5. In te stemmen met het voorstel om vanuit het positieve “resultaat doorberekende
uurkosten” een bedrag van € 14.770,- toe te voegen aan de reserve werkbudget, die
daarna € 48.886,- omvat.

2.1 De reserve communicatiebudget is ingesteld vanwege een uitgestelde investering in
een nieuwe website. Deze is inmiddels in de lucht en heeft aanmerkelijk minder geld
gekost dan verwacht;

3.1 Eris dus geen reden meer om de reserve te handhaven;

3.2 Het ligt voor de hand om het vrijvallende bedrag uit te keren naar rato van
inwoneraantallen, er is geen relatie met vervoersvolumes. Voorgesteld wordt de
provincie Noord-Brabant in omvang in dezelfde mate mee te laten tellen als Breda.
Voor deze verhouding is al eens eerder gekozen (bij de stemverhoudingen binnen de
bestuurscommissie KCV bij bepaalde onderwerpen);

4.1 Via deze reserve worden meer- en minderkosten als gevolg van personele mutaties en
afwijkingen in de doorberekende kosten van personele inzet ten opzichte van de
begroting geégaliseerd. Deze reserve is in het verleden (bij de herijking van de reserves
die in 2010 plaatvond) niet geplafonneerd.




' \_/&Jrgesteld wordt deze nu tot maximaal € 25.000,- aan te vullen;

5.1 Aan de reserve werkbudget werden in het verleden rente-inkomsten toegevoegd,
waarmee voldoende middelen binnenkwamen om te voorzien in een jaarlijks
werkbudget voor activiteiten zoals het klanttevredenheidsonderzoek. De
rentetoeschrijving is niet meer aan de orde waardoor deze reserve resp. het jaarlijkse
werkbudget vanuit andere middelen gevoed moeten worden. Eind 2015 bevat de
reserve ruim € 34.000,-. Door toevoeging van € 14.770,- komt deze op nagenoeg
€ 50.000,- uit, en daarmee aan het ingestelde plafond voor deze reserve. Vanaf 2016 is
begroot dat er jaarlijks een werkbudget vrijgespeeld kan worden vanuit de OV-
samenwerkingsbijdrage. Deze mag echter niet voor alle doeleinden ingezet worden.
Acties sec gericht op ander doelgroepenvervoer dan regiotaxi bijvoorbeeld, zijn niet
verzekerd van financiering. Daarom is instandhouding van deze reserve werkbudget
zeer gewenst.

KANTTEKENINGEN

Vooralsnog is er het voorbehoud van de accountantscontrole bij RWB voor wat
betreft de cijfers die in de bijlage gepresenteerd worden.

BULAGE(N)

4.1a overzicht reserves en voorlopig resultaat
4.1b pagina’s KCV uit jaarverslag RWB

De gebruikelijke overzichten die inzicht geven in de ritten en kosten per overheid, afgezet

tegen 2014 en tegen de begroting 2015, zijn ambtelijk verspreid en besproken. Voor de
| geinteresseerden zijn deze afzonderlijk (als extra bijlagen) op extranet geplaatst.
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05 Voorstel
Nieuwe website en extranet Regio West-Brabant
Aan Dagelijks Bestuur
Datum 7 april 2016
Doel Besluiten
Initiatiefnemer Mevrouw Van Rijnbach - de Groot, portefeuillehouder communicatie
In januari sprak het DB over het ontwikkelen van een nieuwe website en extranet voor
INLEIDING de regionale samenwerking. Na overleg met de portefeuillehouder, gesprekken met
leveranciers en een brainstormsessie stelde een interne werkgroep een memo en
begroting op (zie de bijlage).
De portefeuillehouder stelt het DB voor in te stemmen met:
1. Een website te ontwikkelen die inspireert en meer gericht is op resultaten.
VOORSTEL

2. Een nieuw extranet te ontwikkelen dat online samenwerken faciliteert.

3. Het advies 24.450,00 euro uit de resultaatbestemming 2015 aan te wenden voor
de ontwikkeling van de website en het extranet.

1.1 De nieuwe website geeft de mogelijkheid voor bestuurders om regionale ambities uit
te dragen.
De website wordt namelijk het podium waar bestuurders helder maken waar Regio
West-Brabant voor staat, op welke thema’s focus ligt en waar succes wordt behaald.

1.2 Dit vergroot de uitvoeringskracht van de RWB.
De website vergroot namelijk het draagvlak bij raadsleden en stakeholders. Dit komt
doordat de nieuwe website meer over resultaten communiceert en minder over
processen. Dit maakt de meerwaarde van de samenwerking in West-Brabant
ARGUMENTEN duidelijker.

2.1 Het extranet is het instrument voor het goed functioneren van een moderne
netwerkorganisatie.
Het platform faciliteert onder andere informeel en efficiént online samenwerken,
participatie, brainstorm, kennisdelen en communicatie.

2.2 Een interactief extranet vergemakkelijkt samenwerken op afstand.
Met als resultaat: minder vergaderen, minder reizen, minder CO2 uitstoot en minder
druk op mailbox.




3.1

3.2

3.3

34

Dit is een reéel bedrag.
Voor toelichting op de kosten zie de begroting in de memo (bijlage). De kosten ziin
gebaseerd op offertes.

De jaarrekening 2015 heeft een positief saldo.
Dit biedt de mogelijkheid om de nieuwe website en extranet te ontwikkelen, zonder
dat hiervoor een extra bijdrage van de gemeenten nodig is.

In de begroting 2016 is geen rekening gehouden met budget voor ontwikkeling van de
nieuwe website en extranet.
Een jaar geleden had dit nog geen prioriteit.

Het jaarlijkse communicatiebudget dat in de begroting staat is ontoereikend.

Een groot deel van het communicatiebudget wordt besteed aan abonnementskosten
en vaste lasten, zoals onderhoud, hosting en servicekosten van de bestaande
communicatiemiddelen.

KANTTEKENINGEN

11

2.1

31

3.2

Medewerking en input vanuit de colleges/bestuurders voor content website is
nodig.

We hebben niet onderzocht en geen garantie dat coliegeleden mee willen
werken en dat er altijd relevante content is vanuit de bestuurders.

Niet alle contactambtenaren en samenwerkingspartners staan open voor een
modern communicatiemiddel als een online platform.
Dit blijkt uit onderzoek van communicatiestudenten.

Gemeenten kunnen anders besluiten tav de besteding van het jaarrekeningsaldo
2015.

Als gemeenten niet akkoord gaan met het advies om het bedrag uit de
resultaatbestemming te halen, moeten we andere dekking zoeken.

De formatie voor het realiseren van de nieuwe website is beperkt.

De nieuwe website is slechts één van de speerpunten van communicatie in
2016. Communicatiecapaciteit RWB is beperkt. Als dit de voortgang van het
project in gevaar brengt, kan hiervoor beperkt dekking gezocht worden uit de
geraamde frictiekosten.

BIILAGE(N)

1. Memo, inciusief begroting




4. Algemeen RWB, toevoeging aan knelpuntenpot personeel

Advies

We adviseren € 36.167 toe te voegen aan de knelpuntenpot personeel waardoor de reserve op

€ 100.000 komt te staan. Deze reserve willen we jaarlijks maximaliseren op dit bedrag .

Door het ontbreken van een post onvoorzien in onze begroting en gezien de opmerkingen in het
accountantsverslag inzake het weerstandsvermogen adviseren we deze toevoeging. Voorstellen voor
onttrekkingen uit de reserve gebeuren in afstemming met het Dagelijks Bestuur en dienen altijd te
worden goedgekeurd door het Algemeen Bestuur.

Historie

Bij de resultaatbestemming van de jaarrekening 2013 is besloten om de reserve Knelpunten pot
personeel te vormen voor een bedrag van € 83.000. In 2014 is hieruit € 10.682 onttrokken.

Bij de resultaatbestemming van de jaarrekening 2014 is € 26.515 toegevoegd, wat tot een saldo van
de reserve leidde van € 98.833. In 2015 is een bedrag van € 35.000 onttrokken uit de post.

In 2014 en 2015 is er naast de knelpuntenpot ook nog gebruik gemaakt van andere
mogelijkheden/begrotingsposten om personele knelpunten op te lossen. Deze mogelijkheden zijn er
in 2016 en volgende jaren niet meer.

Accountantsverslag

De afgelopen jaren heeft de accountant in het accountantsverslag aandacht gevraagd voor het
weerstandsvermogen van onze organisatie. Ons grootste risico lijkt gelegen in de financiering van
inzet van personeel. Bij uitval van één of meer medewerkers komt de verhouding tussen taken en
financiering onder druk te staan. Door hiervoor een reserve te vormen wordt voorkomen dat binnen
de structurele begroting budget wordt aangehouden voor incidentele gevallen. Binnen onze
begroting hebben we namelijk geen post onvoorzien.
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