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Kaders Vastgoed
Professionalisering gemeentelijk vastgoed

Jolanda Verdoorn      Adviseur vastgoedontwikkeling

Marie-Elise Dijkers    Projectleider Vastgoed

1. Kaders vastgoed 

2. Beeldvorming

Doel presentatie

Vastgoedportefeuille

Heterogeen en 

specifiek

Professionaliseren

1. Kaders stellen

2. Inventariseren, analyseren en 

definiëren

3. Organiseren

scheiding taken: ambtelijk -

bestuurlijk

Reikwijdte

• Objecten in eigendom van 

gemeente inclusief de grond en 

exclusief de openbare ruimte.

• Onderwijslocaties maken ondanks 

hun bijzonder positie, wel 

onderdeel uit van deze 

bestuursopdracht. 

Beeldvorming 
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2013 - 2004 2003 - 1994 1993 - 1984 1983 - 1974 1973 en verder

Bouwjaar

Beeldvorming 

WOZ WAARDE

1/1/2012

BOEKWAARDE 

31/12/2012

SPORT € €17.272.000,00 € 8.418.000 

ONDERWIJS € 114.836.000,00 € 56.000.000

SOCIALE 

INFRASTRUCTUUR € 27.785.000,00 € 3.207.000 

BEDRIJFSVOERING € 17.448.000,00 € 5.120.000 

HERSTRUCTURERING € 26.160.000,00 € 38.124.000 

OVERIG € 5.755.000,00 € 1.634.000

TOTAAL € 209.256.000,00 € 112.503.000 

MARKTWAARDE

€ 157.000.000?

ACTIVA TOTAAL

€ 221.325.000

Beeldvorming 

Beeldvorming

83%

17%

Bruto vloeroppervlakte aan kantoren 

in Roosendaal

(95.500 m²)

Totaal aantal BVO aan 

kantoorruimte verhuurd

Totaal aantal BVO aan 

kantoorruimte leeg

80%

20%

Bruto vloeroppervlakte gemeentelijke 

vastgoedportefeuille

(90.879 m²)

Totaal aantal BVO 

verhuurd

Totaal aantal BVO leeg

• Rechtmatig

• Doeltreffend

• Doelmatig

• Draagvlak

Kaders

Algemene beleidsregels:

• Ondersteuning beleidsdoelen en/of 

huisvesting organisatie

• Geen beleid, dan afstoten

• Multifunctioneel inzetten van 

vastgoed

Kaders
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Kaders

Investeringsregels: 
• niet investeren, tenzij -.

Desinvesteringsregels:

• verkoop tegen marktwaarde

(huidige bestemming)

Exploitatieregels:
• kostendekkende/marktconforme huur

• onderhoudsniveau

• waardering

Juridische regels:

• standaard overeenkomst

Casus

Gegevens

WOZ- waarde € 1.800.000

Boekwaarde 2013 € 40.000

Boekwaarde 2014 € 37.000

Bouwjaar 1972

Kosten € 50.000

Opbrengsten 2013 € 50.000

Opbrengsten 2014 € 23.000

Leegstand 2013 0  %

Leegstand 2014 82 %

Analyse

Beleidsmatig
Is het in bezit hebben van het pand nodig om

beleidsdoelstelling te ondersteunen? Nee.

Functioneel
Leegstand 80 % in 2014

Technisch

Pand voldoet aan eisen

Financieel
Exploitatieresultaat € 0,00  in 2013

Exploitatietekort € 27.000 in 2014. 

Positionering Casus

De Saffier

De watermolen

De Wingerd

Lavoor (Heuberg)

Lavoor (Hoveniersberg)

Rietgoor

Heiberg

Tolberg 

In 2020

• Daling aantal leerlingen met ongeveer 250

• Leegstaande lokalen van 12 naar 20 lokalen
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Analyse

Beleidsmatig
Zijn alle bestaande onderwijsgebouwen benodigd om

leerlingen te huisvesten ?

Functioneel
Zijn de panden multifunctioneel inzetbaar. Ligging van de 

panden.

Technisch
Hoe is de staat van onderhoud van de betreffende panden

Financieel
Welke kosten en eventuele opbrengsten

Positionering


