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Doelmatigheid en Effectiviteit 

van het Sportbeleid

Gemeente Roosendaal
21 augustus 2013

Onderzoeksvraag

Centrale onderzoeksvraag: 

In hoeverre is het sportbeleid van de gemeente 
als effectief en doelmatig aan te merken? 

Vijf deelgebieden: 

1. Beleid.

2. Realisatie.

3. Monitoring.

4. Evaluatie.

5. Rol gemeenteraad.

Sportbeleid gemeente Roosendaal (1)

(Onderscheidende) bestanddelen van het 

sportbeleid van Roosendaal:

•Inzetten op integraal beleid, op de 

maatschappelijke kracht van sport en de 

samenhang met andere beleidsterreinen.

•Handhaven van het niveau van de 

sportvoorzieningen via zowel accommodaties 

als verenigingen.

– “Ondanks de bezuinigingen”

•Stimuleren van de ongeorganiseerde sport op 

wijk- en buurtniveau voor verschillende 

doelgroepen.

Sportbeleid gemeente Roosendaal (2)

Het integrale model voor lokaal sportbeleid 

Accommodatiebeleid 

Sportstimuleringsbeleid 

Sport, bewegen 
en gezondheid 

Maatschappelijke 
verbondenheid 

Citymarketing Innovatie Werkgelegenheid 

1. Het sportstimuleringsmodel: ‘de basis’ 

3. Het Economische ontwikkelingsmodel 2. Het sociale ontwikkelingsmodel 

Kengetallen Sport Roosendaal

Binnensportaccommodaties

• Aantal zaaldelen per 10.000 inwoners veel lager dan landelijk.

Buitensportaccommodaties

• Een gelijk aantal hockey- en honkbalvelden en atletiekbanen als landelijk.

• Iets minder voetbal- en korfbalvelden per 10.000 inwoners dan landelijk. 

Zwembaden

• Aantal zwembaden per 10.000 inwoners 2x zo hoog als landelijk.

• Animo van de inwoners om te gaan zwemmen lager dan landelijk. 

KENGETALLEN BEGROTING
BINNENSPORT ROOSENDAAL

KOSTEN TOTAAL (/INWONER) 60€                     81€                       

KOSTEN BUITENSPORT (/INWONER) 21€                     23€                       

KOSTEN BINNENSPORT (/INWONER) 5€                       21€                       

KOSTEN ZWEMBADEN (/INWONER) 24€                     28€                       

KOSTEN SPORT ALGEMEEN (/INWONER) 9€                       10€                       

BMC database 

gemeenten

Beleidsontwikkeling en status 

sportbeleid
Conclusies

• Beleidsontwikkeling goed georganiseerd:

– Stakeholders betrokken bij beleidsontwikkeling. 

• Status beleid niet geheel duidelijk: 

– Verband tussen leidende visiedocumenten 

(sociaal, ruimtelijk, economisch) en uitvoering 

sportbeleid niet beschreven en duidelijk.

Aanbevelingen

• Stel een specifiek beleidskader sport op. 

– Bijv. een korte verbindende beschrijving 

tussen de visiedocumenten en de uitvoering 

van het sportbeleid � beleidsreductie 

gehandhaafd.
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Regionale samenwerking & samenhang met 

andere beleidsterreinen

Conclusies

• Sport verankerd in andere beleidsterreinen. 

• Rijksstimuleringsregelingen leiden tot samenwerking met andere terreinen. 

• Beperkte samenwerking met andere gemeenten (en de provincie).

Aanbevelingen

• Betrek andere beleidsterreinen t.b.v. doelstellingen sportbeleid. 

• Meet de effectiviteit van sport: toon aan dat sport bijdraagt. 

• Zet in op regionale samenwerking (sportaccommodaties, aangepaste sport).

Monitoring, evaluatie en 

controle van beleid (1)

financieel rend. 
Doelmatigheid 

maatsch. rend. 
Effectiviteit 

kader 

doelstellingen effecten 
financiële 

mogelijkheden 

uitvoeringsplan/ 

aanbestedings- 
bestek etc. 

prestaties 

B&W / 

Ambtelijke organisatie 

Exploitatie / Subsidie etc. 

Gemeenteraad 

verantwoording 

verantwoording 

Conclusie:

• Monitoring, evaluatie en controle lastig:

– Formulering van doelstellingen op 

meerdere niveaus (zonder verbindende 

beschrijving).

– Ontbreken van een specifiek 

beleidskader sport.

� Rapportage aan en controle door de raad 

moeilijk in te vullen. 

Monitoring, evaluatie en 

controle van beleid (2)

Aanbevelingen

•Stel een specifiek beleidskader sport op. 

•Beschrijf het verband tussen:

– Kader en uitvoering. 

– De verschillende doelstellingen en 
‘leidende principes’ voor het sportbeleid.

•Formuleer SMART: 

– Doelstellingen en actieprogramma’s.

•Leg besluiten m.b.t. het sportbeleid vast. 

Doelmatigheid en effectiviteit 

van het sportbeleid (1)
In hoeverre is het sportbeleid van Roosendaal effectief en doelmatig?

•Het sportbeleid is aan te merken als redelijk effectief.

•De kosten voor sport per inwoner bedragen in Roosendaal € 61 en zijn 

daarmee lager dan landelijk (€ 81). 

•Doelmatigheid en effectiviteit op bepaalde onderdelen kan verbeterd 

worden.

Doelmatigheid en effectiviteit 

van het sportbeleid (2)
Aanbevelingen doelmatigheid en effectiviteit beleid ���� inzetten op:

1.Samenwerking:

– Met het veld en binnen het beleidsveld sport.

– Regionaal: sportaccommodaties en aangepaste sport.

2.Combinatiefunctionarissen / buurtsportcoaches.

– Inzet koppelen aan doelstellingen sportbeleid.

3.Samenhang met andere beleidsterreinen. 

– Betrek meer andere beleidsterreinen t.b.v. het sportbeleid

– Breng effectiviteit bijdrage sport aan andere terreinen in kaart � sport gerichter inzetten. 

4.Een expliciete link tussen financiering en beleid. 

– “Aanbrengen van een expliciete link tussen subsidiering en financiering van accommodaties, 

verenigingen, andere organisaties en activiteiten en de bijdrage hiervan aan de beleidsdoelen.”


