ADVIES VAN HET PANEL PLANNING&CONTROIL RMD

Onderwerp:
1. 2°begrotingswijziging 201 1;
2. 1°begrotingswijziging 2012

Datum: 14 oktober 2011

Inleiding

Door de Gemeenschappelijke Regeling Regionale Milieudienst West-Brabant is de
1“begrotingswijziging 2012 aangeboden. De gemeenteraden kunnen voor 28 oktober 2010
hun zienswijze kenbaar maken aan het dagelijks bestuur van de RMD. Indien het niet lukt om
voor 28 oktober te reageren worden de gemeenten verzocht om het collegevoorstel dat aan de
gemeenteraad wordt voorgelegd, kenbaar te maken.

1. 2e begrotingswijziging 2011

De in de begrotingswijziging opgenomen kosten zijn met name gericht op
automatiseringsaspecten, dit om enerzijds te voldoen aan wettelijke verplichtingen anderzijds
om straks RUD proof te kunnen zijn. De investeringen worden niet geactiveerd, voorgesteld
wordt om het ten laste te brengen van het resultaat, de algemene reserve en opleidingsbudget. |,
De investeringen waren niet voorzien in het meerjarig investeringplan. De gekozen dekking is |
niet gebruikelijk. o
Geadviseerd wordt om gezien de noodzakelijkheid van de investeringen nu in te stemmen met
het voorstel. Het voordeel van de voorgestelde dekking is dat niet aanvullende gelden

gevraagd worden aan de eigenaar gemeenten, het nadeel is dat deze investeringen nu niet in
rekening gebracht worden (door middel van tarieven) bij niet eigenaar gemeenten.

Ten aanzien van het RUD proof zijn wordt geadviseerd eerst de uitkomsten van de RUD
vorming te beoordelen alvorens verdere investeringen te doen.

Van de investeringen ten aanzien van efficiency wordt aangegeven dat ervaringen elders leren
dat een veelvoud van de investering als rendement is te verwachten. Deze rendementen zijn

nu nog niet vermeld (concrete bedragen aan besparingen). Een deel van deze kosten vallen

ook in 2012, dit heeft dan ook een relatie met de 1° begrotingswijziging 2012.
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Conclusies en aanbevelingen 2° begrotingswijziging 2011

Geadviseerd wordt in te stemmen met de 2° begrotingswijziging 2011, echter onder de
aanvulling dat investeringen voortaan opgenomen worden in het meerjaren investering
planning. Ook de relevantie van de investeringen ten aanzien de vorming van de RUD moet
zichtbaar worden.

2. 1le begrotingswijziging 2012

Uitgangspunten uurtarieven en omzeturen begroting:

De RMD stelt in de uitgangspunten voor om de primaire capaciteitsopgaven van de
deelnemers te hanteren en deze in overeenstemming te brengen met de geraamde afzet in deze
1€ wijziging.



Het advies is om niet akkoord te gaan met de voorgestelde methode van uren begroten, maar
in de begroting de productieve uren te ramen gerelateerd aan de huidige personele omvang.
Het afzetvolume van de huidige deelnemers kan wel aangepast worden aan de opgave van
gemeenten, echter zal dan zichtbaar worden dat een deel van de uren aan de opbrengst kant
niet afgedekt zijn door garanties vanuit de huidige klanten. Er zal dan een exploitatie risico
zichtbaar worden. Op die manier wordt deze “overcapaciteit™ zichtbaar. Met verrekenen van
dit verlies in de uurtarieven kan niet ingestemd worden, dit zou een oneigenlijke manier zijn
om de tarieven te verhogen. Uiteraard ontstaat wel een probleem in de exploitatie als gevolg
van de overcapaciteit. Er zal dan ook in overleg tussen de eigenaren en directie bepaald
moeten worden op welke wijze er een oplossing voor de ““overcapaciteit™ gerealiseerd kan
worden. De in de 1° begrotingswijziging opgenomen maatregelen zoals bijvoorbeeld het niet
vervullen van 2 structurele vacatures en het niet verlengen van tijdelijke functies dragen bij
aan het terugdringen van de overcapaciteit.

Het is belangrijk de overcapaciteit inzichtelijk te maken en aan te geven op welke wijze
eventuele verliezen als gevolg hiervan opgevangen kunnen worden, met name ook het
terugdringen van de overhead kosten gerelateerd aan deze capaciteit. Onbekend is of er ook
oplossingsmogelijkheden gevonden kunnen worden binnen de organisatie-uren, ook de
vorming van de RUD zal mogelijk invloed hebben waarbij in een bredere regio de benodigde
capaciteit afgestemd kan worden. In de 2° begrotingswijziging 2011 is aangegeven dat er
investeringen gedaan worden om efficiency verbeteringen in het vergunning proces door te
voeren. Deze efficiencywinst zou bij moeten dragen aan een oplossing om de tarieven te
kunnen handhaven op het niveau van de primitieve begroting 2012.

Geadviseerd wordt om de tarieven te handhaven op het niveau van de primitieve begroting
2012, dit is dan ook in lijn met de regionale afspraken ten aanzien van de 3 X 3%
bezuinigingsopgave. Nadrukkelijk zal zichtbaar moeten worden aangegeven in de
risicoparagraaf wat de mogelijke financi€le gevolgen hiervan kunnen zijn.

Loon- en prijscompensatie

De methodiek voor het opstellen van de begroting is toegepast op basis van de vastgestelde
methodiek. Dit betekend dat voor de loon- en prijscompensatie is uitgegaan van de meest
actuele prognose van de mei circulaire gemeentefonds 2011. In het voorjaar bij de
begrotingsvaststelling is aangegeven dat de gehanteerde percentages gezien de economische
ontwikkelingen sterk veranderlijk kunnen zijn, bij deze 1° begrotingswijziging worden dan
ook de percentages aangepast. De verlaging van de looncompensatie ten opzichte van de
begroting 2012 bedraagt 0,25%, waardoor de looncompensatie 3,00% bedraagt, de
prijscompensatie veranderd niet en blijft 2,25%.

Conclusie: De looncompensatie wordt ten opzichte van de ontwerpbegroting 2012 uit het
voorjaar met 0,25% naar beneden bijgesteld, dit conform de vastgestelde methodiek waarbij
uitgegaan wordt van de meest actuele prognoses.

Conclusies en aanbevelingen 1e begrotingswijziging 2011

Het panel adviseert om niet in te stemmen met de in 1° begrotingswijziging 2012, de tarieven
van de primitieve begroting 2012 dienen gehandhaafd te worden. Dit sluit aan op regionale
afspraken om ook bij samenwerkingsverbanden te bezuinigen. Het belangrijkste effect van de
tariefstijging is de omzeturen afname. Er kan dan ook het beste gezocht kunnen worden naar
een oplossing om deze omzeturen maximaal te kunnen realiseren. Ontwikkelingen ten aanzien
van de RUD vorming kunnen, alhoewel dit nog niet in een vergevorderd stadium is, hierin
wellicht een oplossing bieden.



