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Geacht college,

Door middel van dtt sdrrilrien beris{rten wij u, in overeenstemming met het b€paalde In artikel 32 tid g van de
Gemeenecfiappdflïe Regeling Belastíngsamenwerking West-Brabant (GR gltl/B), dat het Ahenreen Bêstuur van
de Belastingsarnenr,re*ing West-Brabant de jaanekening en jaarverclag Z0iZ vesEesteld heefr.

Het vaststellingsbesluit van ons Algemêen Bestuur inzake de jaanekening en jaarverslagàOl2ran de GR BWB,
de-bijbehorende jaanekening en jaarverslag alsmede de ontroleverklaÍing van de onafilnkelijke accountant
Íet u als bijlagen bij deze brief aan.

Wij veÍrulwên êrop u híermee voldoende b hêbban geïnformeerd.

Be$tuur van de Befasiingsamenwerking West-Brabant,
de vooaitter,

SchwarE. drs. ïh.J.J.M. Scfiots.

Met vrlendelijke groet



Belasti ngsa ne nwerking
ïVest-Brabant

Besluit

Van
het Algemeen Bestuur van de BWB

Ondenrerp
Vasêtelling jaarverslag en jaanekening 2012 BWB

Agendapunt
5

Datum
17 iuni2A13

Het Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Rcg€ling Belastingsamenwerking West-8rabant,

gelezen:
het voorstel met bovenaangehaald onderwerp;

gezien:
. de beraadslagingên op voomoemde datum;
r hetJaarverslag en de jaarrekening 2A12vaa de Gemeenschappelijke Regeling West-Brabant;
. do conlroleverklaríng van de onafhankelijke a*ountant. gedateerd 7 juni 2013;

ovenregende:
r dat de werkeÍíjke uilgaven in2012 ruím binnen de ramingen plaatsgevonden hebben en dat wij

kunnen instemmen met de toelichting op de uitgaven;
r dat het mogelijk geacht wordt van de niet aangewende mÍddelen van de begroting in 2412 een

bedrag van€2O4.000 te bestemmen voor de uitvoerÍng van de pilot BAG in 2013 en enkele
overlopende implementatiekosten voor de nieuwe belastingapplicatie;

. dat het restantbedrag van € 2.965.612 terugbetaald wordt aan de deelnemers dit in overeenstemming
met de vaor 2012 vastgestelde methodiek van kostentoerekening;

gelot op:
artikel3l, 32 en 33 van de Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking West-Brabant,

beslult:
1. achteraf in te stemmen met het formaliseren van inkoopopdrachten en contracten waarbij afgeweken

is van het inkoop- en aanbestedingsbeleid
2. het resuliaat van de jaanekening ad. € 3.169.612 aÍs volgt te bestemmen:

a. egn bedng van € 100.000 voor de uitvoering van de pilot BAG in 2013;
b. een bedrag van € 104.000 voor het voldoen van overlopende implementatiekosten nieuwe

belastingapplicatie in 201 3;

c. het resterende bedng ad € 2.96$,612 terug te betalen aan de deelnemers;
3. de jaanekening en jaaruerslag 2O12 vastte sbllên en daarmee ingevolge het 6e lid van artikel 32 van

de GemeenschappelÍjke Regeling ons Dagêlijks Bestuur décharge te verlenen;



4, conform de specificatie de bijdragen van de deelnemers overeenkomstig de kostentoerekening over
het jaar 2012 definitief vast le steïen.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van í7 juni 2013.

HetAlgemeen van de Gemeenschappetijke Regeling

de voozitter.

drs. Th.J.J.M.



E5Ln5o q

Betasti ngsamenwerki ng
West-Brabant

laarverslag en faarrekening ZALZ

Belastilgsamenwerking West Brabant

Dafirm: 30 mei 2013

Versls conccpt voor vaststelllng



Inhoud

1...VoorwoordvanhelDagelijksBestuur.'..'.'....'.........',...,';.1r.ítlrl,*iiir,:}rki||11iii,lir;1l.in1...,
2','Jaarvers|ag2012BWB.l,..l.'q1.J'rl.J:'.]|',|i|!ï..!.|:|,J.'l,!.{
.2:q Inbiding........
2.2. Deelnemers van de 8W8...,......... .".....- 4 -
2.3. WatwÍlde de BWB bereiken......,. .i.i,r.ri;i;,,:,..it.,;l ;.;..- 4 -

Kwa|iteit,continul.teitenkostenrêductie.'''''....''...ipplrr4!.;lii'iii1*1.r.ii.rrir"rliiir:lirri,l*r.i.í,|.t.-.i;.!rrji.r!..r

Missieenvisie'...,.''.'.''.'r'.r?r.*,9....tfj..-'.?.!.f,'',.!l:|'.i:':.'qr|
De doelslellingon in het eêrste operationele jaar ,.-5-
Ko3tenontwikkeling uilvoering bgiastingtgkent!,!':,r;,ri.i:..:,'.lrèri.,i,rí,i;,i.,n"rriï,,ii....iii6t..i.írnrr;*i;.iió.i.;.r..*';;iinr;ini.-ér
Begrotingsbelgid dgglnemgndg organisatiês..;;.i;,.r:,n...;..i.i,;r,ír.;,ir*.ilri;.J;.i.ri:i;rr.;;*:...i;,r"i,i.,!i:i.,ii,r;:;;..--- g -
Voozienbare kosten......,... ":';rir;i,:]r;..;-:;;iÀ.i.i:rnir;.*,i;:ri.;i:.,.r.in,r:ini.r,.;.:rj:ni4.1i!ri;iil.,il.:.rrr{"
Watbêefdê3WBgerealiseerdin2o12..':-'ê'+.,il;11;;|11i.i*:l'...l.l1*rr,9..1.!1il,{lt1:,1lr*..tiir|d'i'|1|!ili'iÍij!|].r
De resultaten in het eerste operationele jaar.................,.

2.3.',t.

2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.

2,3,6.
2.4.
2.4.1,

2.4.2.
2.4.3.

2.4.4.
2.5.
2.5.1,
2.t.2.
2.5.3.
2.5.4.
2.5.5.

*r*o*'6.f
Kwa|iteitconlinulleitenkostenreductie,..............
Wat de BWB in 2012 gerealiseerd heeft.................. . ir.,;rri !J;C. Jit'&l;.i?,6 1

*.:;:i!.ir. riólia;f j;i l .2.4.3.1, Vezending van belastingaanslagen 20'i2.......,................r;..i
2,4.3'2.KIantgeriÓtebenaderingvandeburger.......,.,.....'..........i!,,;;r,*1u11iiii1!li1r1lrj',n.:|,ii*i;.Ëór.:.l.:,..:',..:;'i'.!:..'rr;
2.4'3.g.A|handelenbeavaren2o',2....'''.''....!|r|r|.r!.|t..|..|..'J
2.4'9.4. Jnnen van de opgelegde belaetingaanslagen.....,........!.r..rr.i...,.r,t,nr!.,t..:rfi!,,q,f!,,-.,1.a,1r..!:f.rr.!r,!r.,....,,,,..o.,,-3-.
2.4'3'8'Actuee|houdenvÊnonzêgegevensbestanden,..,'..'.,.,.'|.r:-.tla:.tri!!.'t.i.!'',|F,*.,,.{í.d'.l|'.'..1].f'.i.'!.r!,,'t.i!{l!'
2.4.3.6. Ontzorgen van de deefnemers.. r....,i,.i.,.ir!i.?i.*'.,.-.-. I -

2'4'3.7.|mplementatievanhetnieuwebe|astingsyste9Íï1..'...'.'..,'.;;.:È!.ri::;;;.i;À:;..il-.;l..i...ilil.;l..a';|'.i..'.1..!''.:tin!;i;''..-
2.4.3.8'P|ezierinhetwerk'.'......'''.','...;...........'..;r...ci,'.i';311,...-;.;ii1.1r.{

aar....t rtar..."..r;! "
Paragrafen ;rrr*i'S r
Paragraaf Wegrstands\termoggn & risico's ,....,...;i,!1:..,:!,r,i,.a(1...r.,..;r.,..,.,.i...iiiit'l;;,ri:;ri;ri:;iii.;.iri.;ia;..r.;.*.9 r
Paragraaf FinancleÍing & treasury.....,.,.,,-,r;!.rrr...;..r.r;i;,.rr;;:.!.ii:.,.;.:i:.;;.;..;:!i;i;i.ririt.i6.,,......,...,,.......,.......r 10 -
ParagraafBedriJ6voering....,..'.'.'...'''..'.,..i.!.:..-.i.,'..,;;;;'..,eli!..rlrlr'!l.l.ill;*qr.1.|1i.i:.l.;
Paragraaf lokale heËingen !,.,,,,rlir.r.r,ixr.,::,.ts!e,i.,.rti, ......,,...,..........,,_r,l { -
Paragraaf Onderhoud kapilaalgoederen .,,,

3. Jaanekening.
3.1.
3.2.

3.3.4.
3.3.5.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

3.2,1.Financiee|resultaat.'......'...1,l1;1i1li'r1:l.llj.:l,llil.;,:l;i.ll'l-l1;:,i

3.2.1.2. Personeel (inluur).........
3.2.1'3'Leveringdoorderden.'!'|'l!t.r...,t.f|.*.t

riiriri:jir,.....,..,.,....,,,.....,,., ",t, 1 4 -
3'2.1.5.HuisvesÍngs|a8ten......'.....,'.Ji.;'i.;.j:,',l;1i:r;*i'.':.l..]l.,|':i|!..,.!.i;;;.|..i"i
3.2.1.6.Automatiserings|asten.'......,;iliiiit:i]:.,ll::l:r.;1*119;:;.;;,..'n..1r:.,:i'.'.''r'l':'|F'd|r5
3.2.1.7. Beddjtuvoeringslasten........ !ïr.?!t|tti.-.Jir.ttsti:rt!!ilr:ia*re:*r:rf I 4 -
3.2.1.8. Onvoozien... ,.rr.it.È!irir.r$ii 1 5 -

15-
De fi nanciering van de BWB .........,....,.,., r:ai*;r;ri.ii.;i ! .;.:-;.*:;t;idi..dr;,"rii*.;";ttf lli 1 5 _

Kostentoerekening'.'..'.'..'.''.'..'..,.'..'....'.';i..:..,r;;;i|i,,r!!i'íï4rii;'j:rii.lr|:.l|iiii
Geleverde bijdragen deelnerners in 2012.. lrrr!:'r.',..:.f ..r!r!trtri.r..:r,.:,1.:rr,Lt: r,.'. "..- 1 5 -
Ba|ans.....,.,'.:.!..1!!l'Iairl1:.]:!tl'|rr|]!.|.jll',!*,11'

........_ 16 -

........- 17 -

4- controleverklaring accountant.................. ..rr!frrr,.i.!rr.,rrrr?,ii.!.i?,f:,frl ......- 19 -
5.BijlagenJaarstukken2o12,-.....'.'.'.'r'|.r'r,..'|.,i.,-r.}i;}.t}}*''!;i,i'..,í..

2.



1. Voorwoord van het Dageliiks Besfirur

Voor u liggen de jaarstukken over t!êt jaaÍ 2012. De iaarctukken bestaan uit sen jaarverslag en een jaanekening over

het eerste operationele jaar ven de Belastingsamernverking West-Brabant. Mêt gêpaste trols kunnen wij u melden dat

deze nieuwe ambtelijke oganisatie er reeds in het eersteiaar in geslaagd is met in gmte lijnen behoud van continuïteit

en kwaliteit een jaarrekeningresultaat te preeentelen waaÍïInie niet alben de beoogde bezuiniging van € 3,5 mln,

gehaald wordt, maar ook de aanvullende struclurele bezuiniging van drie maal 3% reeds volledig gercaliseerd is. Het

bewijs is hiermee geleverd dat samenwerking op het gebied van lokale belastingen êên sucoesvol concept is.

Voor de medewerkers van de BWB was het iaar 20í2 een Jaar met veêl veranderingen: een nieuwe werkomgevíng,

nieuwe collega's, nieuwe leidinggevenden en nieuwe werkwijzen. De wijze waarog medewerkere met al deze

veranderingen zijn omgegaan verdient veel lof. W"rj hebben kunren comtaterên dat de betrokkenheid bij de nieuwe

organisatie erg groot is en dat enorm rreel werk verzet is om aan de venvachtingen van de deelnemerc te kunnen

voldoen, Daarvoorwillen wij onze dank uitspreken.

tn'2A12 is, naast de uitvoering van alle reguliere belastingactlviteiten, ook een nieuvrre integrale belastingapplicatie in

gebruik genomen. Na een zorgvuldig proces van voorbereiding, is begin november het muteran val gegêvens in de acht

verschlllende oude applicatíes beêindigd en gestaÍt met de fuitelijke enversis, Op 4 december 2A12 kon de conversie

geaccepteerd worden en is gestart mel het werken met één integrale bêlastingapplicatie. ln onze doelgtelling om mêt

deze nieuwe applicatie begin 20'13 gecombineerde behstingaanslagen le kunnen opleggen zijn uij uiteindelijk geslaagd.

Maar zoals dit bij bijna elk groot automatiseringsprojec-t het geval is, zullen de navveeën van dit veranderingspÍoces tot

ver in 2013 voelbaar zijn. Dat heefr tot gevolg dat de (financíële) venrvachtingen voor het iaar 20'!3 niet al te hoog

gespannen mogen zijn.

Momenteel wordt veel inzet gqleegd om de ongemakken, die gepaard gaan met de ingebruikname van de nieuwe

belastingapplicatie, te verhelpen. ln dat kader\rrordl hard g€M/eÍkt om de ultval van de convettie op te lossen, de

indchting van de applicatie af te stemmen op de werkprc€3sen van de ambtelijke organisatie alsmede het genereren

van strandaardrapportages om aan de informatiewensen van deelremers on management tegemoet te kunnen komen.

Zeker niet op de laatste plaats willen wij dat de afuelopen msanden gegroeide werkvoonaden zo snel mogelijk tot hal

vêrledên gaan behoren. Hierop wordt thans door medewed(ers en mst onderstêuning van externe deskundigieid veel

inzet gelaverd. Als deze ongemakken opgelost zijn is de weg vrij om via efficiencymaatregelen ook in de toekomst de

vruchten te kunnen plukken van het werken mel de nieuwe belastingapflicatie binnen dit suc€esvolle

samenure rkin gssunacpt.

Het Dagelijks Bestuur van de Belastingsamenwerking West-Brsbant,

de secretaris,

drs. M.M.M.F. de SchwErtz

de voozitter,

drs. Th.J.J.M. Schots
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2. laarverslag?Al? BWB

2.I. Inleiding
Het bestuuÍsoÍgaan Bêla$tlngsamenwerking West-Brabant {BWB) is op 1 maart 2010 ingeeteld op grond var de Wet
Gemeensóappelijke Regelingen. Het jaar 2012 is het eerste operationete jaar van de BWB. Een jaar waarin naast da
normale productie nog een groot aantal organioatoriscfie maatregelen gehfien moest worden. In de jaren 2010 en 2011
was immers via een projec{matige aanpak slechts de basis gelegd voor eên nieuwe organisatíe.

Met dit iaarverslag wordt confiorm het Besluit BegoÍng en Verantwoording {BBV) in lijn met de vastgestelde bgroting,
verantwoording afgelegd over hel jaar 2012 vanuit tr,vee invalshoeken: 1l/al wilde de BIEB bereiken'en ï/at heeft de
BWB gerealiseqd". Omdat de BWB slechts betast as mêt een bepe*l taakgebied, zi)n in de begroting en veranlwoording
geen a2onderlijke programma's opg€nomen. De verplichte paragraftn zijn in het jaaruerslag opgenomen.

2.2, Deelnemers van de 3WB
Het wetêrschep Brabantse Delta en de gemeenlen Bergen op Zoom, BrEda, Etten-Leur, Halderbergê, OasteÍhout,
Roosendaal en Woensdrccht warer reeds in 201 1 deelnemer van de Gemeenschappelijke Regeling
Belastingsamenwerking West-Brabant. Op Í januari 2012is de gemeente Alphen-Chaam toegetreden tot dlt
samenwerkingsverband.

2.3. Wat wilde de BWB bereiken

2.3.1. Kuraliteit, continuitelt en kostenrsductie
Kwaliteit, continuïteil en kostenreductie zijn binnen de BWB maaSevende begdppen die gehanteerd rrvorden bij le
maken keues voor de uitvoering van de opgedragen taken. Met het onder één dak brengen van de uitvoering van de
belastingtaken is een belangdjke baeis gelegd om de conlinuiïeit in de uifuoering van deze taken voor de individuele
deelnemers te waarborgan. De bundeling van bechikbare amblelijke belastingkennis is een belangrijke vooruaarde qn
de kwaliteit van de belastingtaken te waarboÍgen en verder te ve.beteren. De gerealiseerde sóaalvergroting maakt het
bovendien mogelijk de uitvoeringskosten terug le dringen door het treffen van effpiencymaatregelen.

De primaire focus van de BI/VB is in 2012 uitgegaan naar het waarborgen yan kwaliteit en continuïtelt voor de huiclige
deelnemers. De gerealiseerde sc-haalvergroting hêeft eraan bijgedragen dal reeds in het eerste operationele jaar forse
besparingen gelealiseerd konden worden door onder andere de efficiënte inzet van mederflerkers en inkoop van
diensten. De venapchting bes{aat dat met ingang uan2014 - als de nieuwe belaslingapplicatie volledig operationeel is -
de lijn van het bereiken van kostenbespaÍngen via efficiencymaatregelen gecontinueerd kan wordsn .

Om de (financiêle) voordelen rroor de huidige deelnemers in de komende jaran verder gestalte te kunnen geven, zal de
BWB beheerst moeten groeien. Dat is de belargrijkste conclusÍe uit het in 2012 rns$estelde visiedocument. De focus
ligt daarbij pdmair op het benutten van de voordelen van gecombineerde aanslagoplegglng mêl nieu$rê deelremers. De
prlmaire klanten van de BWB zijn naast de huidige deelnemers dan ook gemêêntên die gelegen zijn binnen het
beheersgebied van het weterschap Brabantse Delta.

2.3.2. Missle en visle
Vanuit de in 201 í vastgestelde missie wil de BWB voor burgers en opdrachtgev€rs op een dienstverlenende,
betrouuóare en transparante wijze de hefiing en inning van gemeêntelijke- en watersóapsbelastingen en de uitvoering
van de Wet WOZ veaorgen. De BWB heeft als vieie zich te willen ontwikkelen tol de klantgerichte, hralitratief
hoogwaardige en efficiënle uitvoeringsorganisatiê op het gebied van gemêentè en waterschapsbelastingen van West-
Brabant. Voor de uitvoering van deze visie hanteert de BWB voor de organisatie vijí kernwaarden:

r Door innovatie de effectiviteit en efficiëntio binnen de werkprocessen vergroten;
. Op aen klantgerichte wijze de taken ui&oren;
r Nauw samenre*en met de deelnemers voor sgn be{er eindproduct;

*'4 "



. Waatmaken wat ls afgesproken en:

r Door gordwe*gevenscàap zorgen voor bvreden en goed opgeleide medeu,sÍ*eís.

2.3.3. De doelstelllngen in het eer$tc operadonele faar
Missie en visie verwoorden meeriarige doelstellingen. Voor de BWB !va$ het jaar 2012 een jaar waarin - met het oog op

missie en visie - nog ved organisatorischo maatregelen getrofien moesten worden en waarin door de medeweÍkers mêl

acfit verschillande belastingsystemên de taken ter hand genomen zijn. 2A12 was ook hel jaar unarin een nieuwe

belastingapplicatie geïmplementeerd moest worden teneinde met ingang van 2013 met één integraal belastingsysteem

gecombineerde aanslagen op te kunnen leggen, gegevens te beheren, beanuarên af te handelen en belastinggelden te

kunnen ontvangên en doorstorten naar de deelnemers. Bij de overdracfit van de taken bleek op onderdeler nog sprake

te zijn van aamienlijke werkvoonaden.

De omstrandigheden rraaronder de BWB van start moest gaan hebben in ombinatie met de (hoge) venrvaótingen lan
de deelnqners in2Al2veellnrpanningen van de ambtelijke oryanisatie gevergd. Gezien de omstandigheden is de

hoogte van de spreekuoordelljke lat in hal eerste jaar uitgedrukt in acht êssêniiële prioriteiten (basale taken):

1. Juiste, volledige en lijdige oplegging van belastingaanelagen;

2. Klantgerichte benadering van de buger;
3. Tijdige, volledige en goed gemotiveerde afdoening van bezwaren;

4. Zo volledig mogelijke inning van belastinggelden;

5. Ac'tueel houden van alle gegevensbestanden;

6. Ontzorgen van de deelnemers op het gebiad van bdastirgen;

7. Tijdige implementalie van de nieuwe integrale bêlastingappllcatie;

L Plezier in het werk voor de medewerlers.

2.3,4. Kostsnont$dkkellng uitvoei{ng belastingtaken
De kosten voor de uitvoering van de belastingÉaken zoals deze thans door de BWB voor de deelnemers wo:den

uitgevoerd bedroegen in 2010 ruim € '14 mln. (€ í6,2 mln. minus kosten bij deelnemers achtergebleven taken). De

begroting van de BWB hield in2912 rekening met een saldo van € í2,0 mln. aan kosten. De jaanekening2Al2 van de

BWB sluit zoals uit de jaanekening blijkl op € 9,0 mln. Itet dit rêsultaet is zorel de "op lermijn" mogelijk geachte

struc{urele bezuiniging van € 3,5 mln. ale de voor de jaren20Ê-2014 opgetegde bezuiniging van drie maal 3%

gerealiseerd. De BWB draagt daarmee haar steentje bij de aan de noodzakelijke bezuinigingen van de deelnemende

organlsates.

2.3.5. BegroËngsbeleid deelnemende organisaËes

De deelnemers van de B1/\IB hebben op West-Brabanbê schaal aËpraken gemaakt over de opbouw van vermogêns

bínnen gemeenschappelijke regelingen. Voor de BWB betekent dit dat binnen de BWB organisatie gêen resê:vês

worden opgebouwd. In de vastgestelde notra "Reeerves en Voozieningen' is dit vastgelegd. Dat betekent dat het

resultaat van de BWB jaarlijks ten gunste c.q. ten laste van de deelnemers komt.

2.3.6. Voorzienbare kosten
Tr,vee maal per jaar wordt aan het Dagelijks Bestuur een bestuursrappoÍtage voorgêlegd over de uilvoering van de

begroting Ín de eenle vier respectievelijk eerste acht maanden van het lopende begrotingsjaar. Naar aanleiding van de

tw€edê bêstuursepportage b een aanÍal bealuiten genomên die in de jaarrekening zijn veruerkt. Ma deze

besfuursnappoÍages wordsn ook de deefnemers steeds op de hoogte gehouden over de hoogte van de uiteindelijk te

leveren Ínanciëlê bljdragen.

2,4, Wat heeft de BWB gerealiseerd ín20t2

2.4,1. De resulBten in het eerste operationcle faar
Omdat in 2O12 de aandacht vooral uitgegaan is naar esn adequate uitvoering van de basale belastingtaken met acht af

te etoten belastingapplicatiee, ig in afrvachting van de nigurïs integnale belastingapplicatie binnen de organisatie slechts

.5-
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De ontvangen WOZ bea,varen hadden betrekking op de waardevaststelling van 9.287 objecten. Dit is 7olo van hel totaal
aantal gewaardeerde objecten. Dit relatief hoge percentage heeft twee belangrijke oozaken. Enezijds omdat in 2011
gêstart is met een nieuwe - voor alle deelnemers uniforme - waarderingsmodule" Dit heeft relatief veel
waardeaanpassingen tot gevolg gehad. Andezllds omdat belastingplióligen in circa 6il) gevallen bureaus ingeschakeld
hebben, die aanbieden gratis bezwaar te maken tegen de WOZ waarde. Aan deze bureaus heeft de BWB een bedrag
van ruim € 80.@0 aan onkosbnvergoedingen vêrslrekt.

2,4,3.4, Innen van de opgelegde belastingaanslagen
De BWB heet ln 2012op basís van de gegevens in de bêstandsn van de sysiemen van de deelnemers de produc{ies
(aanslagen, aanmaningen, dwangbevelen) uitgevoerd.ln2O'122r1n657.424 aanslagen opgelegd. De deelnemers zijn
door middel van periodieke ovezichten gelhformeerd over de voortgang in de aanslagoptegging en daaruit
voorlvfoeiende invordering van belastinggelden. In het overgangsjaar 2012 zijn de betalingen op aanslagen,
aanmaningen en dwangbevelen rechtstreeks op de bankrekeningnummeÍs van de deelnemers gestort.

Naaraanleiding van de in2012 opgelegde aanslagen, zijn circa 16.000 kwijtscheldingsgegadigden aan het
lnlichtingenbureau aangeboden. Daarvan ls in 52Vo van de gevallen automatisó totijtsóelding verJeend. ln 48o/o van de
gêvallên is geen automatische kwi[scheldirg verleend. Ongeveer 10.000 ingekomen kwiitscheldingsvezoeken zijn door
de BWB in behandeling genomen. Hiervan is circa 650lo toegewezen en circe 35olo afgewezen. DE BWB heeft daaóij het
dor de aÍzonderlijke deelnemers vastgestelde kwijtscheldingsbeleid gehanteerd. Het is uít eÍficionca ovenregingen
wenselijk dal de deelnemeÍs van BWB zo veel mogelijk een uniforn beleid voeren oveÍ het al dan niet vemrimen van de
kwijtschelclingsmogelijkheden. Op basis van de ervaringen in2O'13 zal bezien worden urelke stappen in het kader van
hannonisering getroffen kunnen worden.

Bijna 92 7o van de opgelegde en te betalen aanslagen kon in 20í2 tiidig worden geihd. In de loop v"nz}1zzijn totaal
bijna 53.500 aanmeningen vezonden. De vezonden aanmaningen hebben ertoe geleid dat biJna turêê op de drie
belastingplichtigen alsnog tot betaling is overgegaan. Het totale perceniage aan ontvangen betalingen is híermeê
uitgekomen op97 o/o. ln29l2ziin vervolgens nog ruim 19.000 dwangbevelen (3,0%) verzonden en bijna 11.500
hemieuwde bevelen (1,8ïo). Na het doorlopên van het totate proces van invoÍdêÍing en alle mogelijke steppên
ondemomen zijn om belastingschuldigen tot betaling te dwingen, moest in 2012vaor een bedrag van € 610.199
oninbaar verklaard worden. Op basie van het totraal opgelegde aantallen aanslagen is derhalve 0,2 % oninbaar geleden.
De deelnemers zijn hierover overeenkomstig de vastgestelde regeling hierover vooraí geïnformeerd.

2.4.3.5. Actueel houden van onze gegevensbestanden

1n2012 ziin de wedzaamheden uitgevoerd die noodzakel[k zijn om goede aanslagên te kunnên opleggen en de
invordering adeguaal le kunnen uitvoerên. Ten aanzien van de uitvoering van de Wet WOZ houdt de Waarderingskamer
toezicht op deze werkzaamheden. Eind 2012 heefl de Waarderingskamer vastgesteld dat de nieuwe WOZ waarden met
waardepeildatum 1 januari 2012 voldeden aan de gestelde eisen en heefi de BWB toestêmming verleend ln 20131e
mogen bescttikken, Omdat de aanslagoplegging in2o13 diende te ge*hieden op basb van de Basisadministratie
Adressen en Gebouwen, zijn da WOZ en BAG administraties in 2Al2melelkaar in overeenstemming gebracht. Hel
voor 2012 opgestelde conlroleprogramma is volledig uitgevoerd. Má name op het gebied van de hondenbelasting
hebben deze conlroles geleid tot een aanzienlijk aantal nieuw gereglstreerde honden.
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3. laarrekening

3.1. Inleiding
De jaarekening 20'12 van de BWB is onderworpen aan het Besluit Begroting en Verantroording. Bij het samenstellen
van de Jaarrekening 20121s hiermee rekening gehouden. In overeenstemming met art. 30 van de Gemeenschappelijke
Regeling stelt het Algemeen Bestuur voor í juli van het jaar nolgend op het jaar van de rckening vast. Het Dagelijks
Besluur doet na de vaststelling mededeling aan de raden van de deelnemende gemeenten en aan het algêmeen
bestr:ur van het watersc{rap. De vastgestelde rekening 20í2 wordt temtond doó uiterlijk 15 juÍí 2013 rnet alle
bijbehorende stukken toegezcnden aan GedeprÍeerde Staten van Noord-Brabant. Met de jaanekening wordl in lijr: met
de vastgestelde begroting, verantwoording a$elegd over het eerste operationele jaar van de BWB vanuit twee
invalshoeken;'De middelen die de BWB ingezet heeft'en'De Íinanciering van dê BWB".

De gehanteerde algemene uitgangspunten bij deze jaanekening zijn als volgt:
1. de waardedng van activa en passiva en de bepaling van het reeultaat heeft plaatsgevonden op basis van

hislorlsche kosten;
2. de baten en lasten zijn toegerekend aan de posten waarcp deze betrekking hebben;
3. alle vorderingen, liguide middelen, overlopende posten en vlotteade passiva ziJn tegen nominale waarde

opgenomen;

4. voor het waardeÍen en afschrijven van ectiva is het besluit 'Regels Waarderen en aFcÍrÍjven
Selaslingsamenwerking West-Brabanf (AB Í 7 deembr 20í 0) aangehouden;

5. voor het organisercn en beheren van veÍïnogenswaarden is het besluit'Financiële Verordening
Belastingsamenwerking West€rabanf'(AB 1 7 deember 201 0) aangehouden;

6. verderzijn de bepalingen van het'Treasurystatuut Gemeenschappelijke Regeling Belastingsamenwerking Weet-
Brabanf {AB 1 juli201í) aangehouden.

7. de BWB ioudt geen kas aan.

3.2, De middelen dle de BWB ingezetheeft
Op I januari 2012 is de 3WB als uitvoeringsorganisatb openationeel geworden. De voor dat jaar begin 2011 qgestelde
meerjarenbegroting BWB 2012-2015 is een begoting gêweest met relatief veel aannamês. Omdal de BWB zich sldrts
kon baseren op ervaringsgêgevens van de individuele deelnemers, is voor 2012 ook een omvangrijk aantal risico's
opgenoÍnen.

3.2.Í.. Financleelresultaat
In de vastgestelde begroting 2A12van de BWB is rekening gehouden met een bednag van € í3.478.219 aan kosten en €
1.508.945 aan inkomsten. Voor een specificatie van deze bedragen wordt verwezen naar onderstaalËe tabel. Op basis
van de 2e Bestuursrapportagê ên het bêsluit van hel Dagelijks Bestuur gedateerd 7 december 2012 om de begroting ten
aanzien van de WVO-kostEn te wipigen, is de begroting tueeentijds bijgesteld. De bijgestelde cijfers kunnen eveneens in
de tabel worden aangetroffen.

De werkeliike ínkomsten z$nin20l2fors hoger uilgevallen (ruim € 0,6 mln. positief) dan de raming. Deze toename is
m61 namê hêl govolg van het feit dat voor enkele deelnemers extra werkzaamheden venicht zijn en aanzienlijk meer
vervolgingskoten oggelegd konder: worden dan vooraf geraamd werd. De werkelijke uitgaven zijn in 2012 fors
achtargebleven bij de ramingen (€ 2,5 mln. positie$. De belangrijkste rcdsnen voor deze onderschÍijdlng zijn de lagere
kosten voor inzet van eigen medewerkers, het nog niet operationeel hebben van de nieuwe belastingapplicatie, lagere
kosten voor gegeveneleveranties door derden en geringere bedÍjÊvoednglasten. Van de post onvoozien ie geen
gebruik gemaakt.

DÏ alles heaft erin geresulteerd dat het rekeningresultaal onder andere nog voordeliger ie uitgevallen dan tuseentijds kon
worden voozien. De werteliike uitgaven bedroegen in2O12€. 't0.932.308 teruijlaan inkomsten naast de bijdragen van
de deefnemers een bedrag vanC,213zM8 gegenereerd kon worden. Het rckeningresuttiaat slult op € 3.169.612 positief
ten opzichte van de oorspronkelijke begroting.
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het kosteloos aanleveren van veruuilingswaarden van het kader van [A/VO bedrijven. De gemaakte afspraken resulteren
erin dat alle leveranties van dsêlnemers aan de BWB nu kosteloos plaatevinden. Met deze aftpraken is een badrag
gemoeid van € 446.250 en met dit bedrag is deze begrotingspost tussentijds afgeroomd. Dit betekent dat het rroordeel
op deze begrotingspost cÍrca € 130.000 bedraagt. Do pmtveÍwêrklng heeft een overcchrijding laten zien van ruim
€40.000. Doordat de BWB - mede door schaalgmotte - gunstigere contraden met derden heeft afgesloten, zijn de
kosten voor de levering van kadastergêgeyens, pcstcodegegevens van Cendris, de Kamer van Koophandel en de
gegevenslevering van het GBA gunstiger uitgevallen.

3.2.t,4. Algemene lasbn
De algemene lasten zijn circa € 195.000 hoger uitgevallen dan oorspronkelijk werd geraamd. Een voordeel van €
15.000 is behaald op de geraamde uitgaven voor vezekeringen en ruim € 20.000 op de aanechaf van kantoorartikelen.
De belangrijkste poslen die garesulteerd hebben in een overcchrijding betrcÍfen de exÍra kosten voor de uifuoering van
print- en drukured< (ca. € 35.000), kosten voor betalingsverkeer (ca. € 70.000) en enkele kleine poeien (€ 25.000). In de
primlieve begroting zijn geen rentekosten voor de bij de BNG aangetrokken geldleningen opgenomen. De in 2012
hiervoor gemaakte kos:en bedragen ruim € 20.000 en zijn onder de algemene lasten verantwoord. Daamaast ls op deze
post bijna € 80.000 vêran!,ltoord voor betaalde kostsnvêrgoêdingen aan bealaarmakers erlof hun gemachtigden. Ook
deze kosten waren niet in de begroting voozien.

3.2.1.5. Huiwesdngslasten
Op deze post zijn alle kosten verantwoord met betrekking tot huisvesting zoals huur, walerverbruik en energie,
huurdersonderhoud, schoonmaak, beveiliging, afualveruerking, kapitaallaeten en de exploitatie van het
bedrijfsrcstaurant. De huisvestingslasten zijn pê. saldo bepe*t hoger uilgevalbn dan oorspronkelijk werd geraamd. Een
voordeel van € 70.000 as bêreikt omdat Amarant met cJiënten het beddjÍsrestaurant exploiteert. De overige
huisvestingslasten zijn hoger uitgevallen dan geraamd.

3.2.1.6. Automatiseringslasten
De kosten van de DVO ICT zijn bijna € 190.000 lager uitgevalien dan begroot. Ook op de koslsr voor soflivare in een
voordeel bereikt ter grcotte van € 465.000. Voor in 2012 gemaakte implementatiekosten van de nieuwe
belastingapplicaÍie is rekening gehouden met een nog te belalen bedmg van € 296.000. Als gevolg van een in 2011
geboekte verylichting is daarnaast een eenmalig voordeel ontstaan van € 90.000 op de kosten voortelebnle en
dalacommunicatie.

3.2.1,7 . Bedriifsvoeringslasten
Door een ir de loop van2012 gewijzigde invulling van de P&O werkzaamheden binnen de BWB, is de DVO met de
BER-gemeenten aangepast. Dit heefi iot gevolg dat de wedcelijke kosten voor de DVO P&O aamienlijk lager uitgevallen
zijn en een voordeel op deze post kon worden bereikt van € 85.000. Als gevolg yan e{ên 3n 2O1l geboekte verplichting is
daarnaast een eenmalig voordeel ontstaan van € 20.000 op de kosten voor oommunicatie. Het resterende voordeel van
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€ 120.000 is bereikt omdat een beperkt beroep gedaan moest worden op budgetten voorcommunicatle, Juridische

advisering, inkoop en archief,

3.2.1.8. Onvoorzlen
Van de post onvooaien is in 2012 geen gebruik gemaakt'

3.2.1.9.3aten
De werketijke inkomsten uit opgelegde koslen van aanmaningen, dwangbevelen en boetes is ruim € 675.000 hoger dan

begroot. De bijdragen van deelnemeÍB voor garanties voor uilloopschalen en dergelijke zijn € 180.000 lager uitgevallen .

Aan extra voor deelnemers uitgevoede werkzaamheden ls € í30.000 aan baten ontvangen.

3.3. 9e financieringvan de BWB

3.3.1. Kostertoerekening
De exploitatiekosten van BWB worden gedragen door de deelnemerc in BWB. OvêÍschotten en têkorten op dê

exploitatie worden recfrtslreeks met de deelnemers venekend. Om de exploitatiekosten over de deelnemers te verdelen,

heeft de BWB in 2012 gebruik gemaakt van een methodiek waaóij de koslen loegerekend worden aan pmducten

heffen, innen en WOZ. De basis van de kostenverdeling wordt gevormd door een rcële en transparantê begrotingsopzet

en êên daarop gebaseerde verantv'roording over de geleverde prestaties, gemaakte kostên en gegenêrêerde inkomsten.

fn de begroting2Ol2 is :ekening gehouden met een compensatieregeling voor de gemeente Etten-Leur. Gezien het

saldo van lasten en baten en het door de gemeente Etten-Leur te betalen aandeel hieÍn, behoefl compensatie niet meer

plaats te vinden.

1n2012 heei het bestuur van de BWB opdracht verstrdct de kostentcrekening verder tê verfiinen. Esn daartoe

ingestelde werkgroep bestaande uit ambtelijke vertegenwoordigers van deelnemeÍs hebben voorstellen gedaan voor

verdere verfijning van de kostentoerekening die door het bestuur zijn overgenomên. Met ingang van de begroting 2014

zal de nieuwe kosterÍoerekeningsmethodiek worden gehanteerd.

3.3.2, Geleverde biidragen deelnemers inZOLZ

De deelnemers hebben conÍorm de Begroïng 2012 totaal el I .969.273 voor de uitvoering van de aan de BWB

opgednagen taken betaald.

-15-



3.3.3. Balans
De balans per 31 dêcembes2Ol1 en2912 is hieronderwêergêgêvên;

3.3.3.1. Vaste activa
Hardwarc

De waarde van de hardware op 1 llanuari 2012 bedroeg €, a2O.727. Er zijn in 2O12geen investeringen in hardware
gedaan. ln2012 is op hardware € 30.182 afgeschreven weardoor de waarde op 31 december 2O12€ 90.545 bedraagt.

Soí?rvare en lechni*he appanfuur
De waarde van de softvrrare en de technische apparatuur op't januari 2012 bedroeg € 23.655. |n2}l2zijn de integrale
belastingsapplicatie Key2GH en het fnanciële pekket Key2Financien van Centric aangeschaÍ alamede de
verantwoordingsapplicatie ïmetell. Ook zijn de kosten van het testen van de nieuwe applicaties geactiveerd. Dat geldt
ook voor de kosten van de website \mrwv.bwbrabant.nl". De iotale investeringen in2O12 in softrvare en technische
apperetuur bedragen € 836.335. ln2ol2 is voor een totaelbedrag van € 1€.332 a{eschreven. De waarde op 31

decernber 2012 van eoftware en technische apparatuur bedraagt € 716.650.

-16-



lnventaris

De wagrde van de inventaris bedroeg op 1 janua* 2812ê.155.426. h2A12 is onder andere de inrichtlng van het

kantoorgebouw afgerond en js kantoormeubitair aangeschat voor een totaalbedrag van € 68.598. De aêchrijving in

2Al2bedraagt € 21.055, waardoor de rryaarde op 31 decembes 2O12 € 202.988 bedraagt.

Bouwkundigo wuzieningen
De waarde van de bouwkund[e voorzieningen in het gehuurde kantoorpand was op 1 januari 2012ê,294.313. 1n2012

bedraagt de afschdjving e29.231. Rekening houdend met een geboekte verplichling in2O1'l van € 2.000 bedraagt de

waarde per 31 december 2412€ 263.082.

Debiteurcn

Per 1 januari 2012 bedroeg het saldo van debiteuren € 0. Op 3í december 2012 bedraagt het saldo debiteuren €

59.533. Per 1 januari 2O12 bedroeg het bedrag aan vooruitbetaalde kosten € 151.713. Per 31 december is € 241.910

vooruilbetaald.

Banksaldi

Het saldo op 31 december 2012van de BNG rekening bedraagt € 2.271.553. Hel saldo op 31 december 2012van de

ING rekening bedraagt€ 40?;

Nog Ío ontvangen bedragpn

Per 1 januari 20Í2 bedroeg het bedrag aan nog te ontvangen bedragen € 246.385. Per 31 december is

€ 1.823.933 nog te ontvangen. Dit àjn inkomsten uit aanmanings- en dwangbevelkosten. De koeten zijn door de BWB

gemaakt terwijlde inkomsten bij de deelnemers ziin ingekomen.

Niet uit de balans btijkende verylichtíngen

Voor het kantoorpard aan de Bredaseweg 21 I te Etten-Leur is een 12 jarige huuroverpenkomst gesloten.

3.3.3.2. Passirra
Leningen
De BWB heeft in 2011 voor meerjarige investeringen twee geldleningen bij de BNG afgesloten. ln2O12 is op deze

leningen €,21.675 aan rente betaald.

Nog te betalen bedagen

Het bedrag op Í januari 2O12aan nog te betalen bedragen bedroeg € 92-631. Op 31 december2012 is het saldo nog

te betalen € 976.763, Dit bedrag bestaat onder andere uit nog te betalen bankkosten € 172.869, € 296.000 voor de

implementatie van de integrale belaslingapplicatie en € 284.695 aan nog af te dragen premies.

Crcdf,teuren

Per 1 januad 2012 bedroeg het saldo aan crediteuren € 45.454. Op 31 decem&r 2412 is er nog € 829.255 aan

crediteuren te betalen.

Verschuldigde vntgeschoten kostên

Op I januari 2012 wae er nog € 701.363 verschuldigd aan het waterschap Brabantse Delta vanwege voorgeschoten

bedragen. Op 31 december 2012was het saldo van velschuldigde voorgeschoten kosten € 0.

-17 -



3.3A, Eïlt compensatie
In het kader van de Wet BT\^/ Compensatiebnds is destijds besloten de GR BWB êï dê gemeêntelijke deelnemers
gebruik te latèn maken van de transparantiemethode. Dat houdt in det het aandeel BlWwat in de bijdrage aan de BWB
in rekening is gebracht, voor de gemeentelijke deelnemer compensabel is. Het totaalbedrag is € 553.833

3.3.5. Resultaat
Het res:lllaat over het jaar 2012 bedr:aagt € 3.í69.CI12. Met de aanbiedlng van dit jaarvorslag en deze jaanekening doen
wij u een separaat vooístel over de bestemming van het resullaal 2O12 en de werkelijke bijdragen van de deelnemers in
dit jaar.
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4. Controleverklaring accountant
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5. Bijlagen faarstukke n 2Ot2

Bijlage í Bestuur

Rechtsvorm

De deelnemers hebben aan de bevoegdheid overgedragen tot uitvering van de heffng en invordering van
waterschapsheffingen, gêmê€,nlelijke belastingel en de waardebepaling ín het kader van de Wet rrvaardering onroerende
zaken $Á/et WOZ). De Belastingsamenwerking West-Brabant is een rechtspersoonlijkheid bez1lend openbaar lichaam in
de zin van artikel 8 eenle lid van de WGR (Wet gêmeenschappelijke regetingen). De bestuuíijke organisatie van het
openbaar liciaam is vastgelegd in de Wet gemeenschagpelijke regelingen. ln de Gemeenschappelijke Regeling
Belastingsamenwerking West-Brabant zijn onder meer de bevoegdheden, bestuursorganen, begroling, jaanekening,
kostentoerekening, toetreding en uittreding rran de deelnemers geregeld. De Belastingsamenwerking Wê$t-Brabant
heeft - zoals bepaald in de Gemeenschappeliike Regeling - twee bestuuÍsorgenen, te weten een Algemeen Bestuur en
een Dagelijks Eestuur.

Algemeen fustuur
Het belangÍjkste olgaan van BWB is het Algemeen Bestuur. De raad van iedere deehemende gemêênte wijst éón lid
van het college en het algemeen bestuur van het waterschap wijst één lid van het dagelijks bestuur aan ats lid van het
Algemeen Bestuur van de Gemeenschappelijke Regeling BWB. De vergaderingen van hel algemeen bestuur zijn
openbaar. Het algemeen bestuur vergaderde 3n2A12 dÍe keer.

Samenshlliíng Algenrcen Besfuur per I januad fr12
Het Algemeen Bestuur bestord in 2012 uit:
De heerA.P.C.M. van de Heijning, wethouder gêmêênte Alphen-Chaam
De heer A.J.M. Coppens, wethouder gemaêntê Beryen op Zoom
Mevrouw S.M. Boelema, wethouder gemeente Breda
De heer J.P. van Hal, wsthouder gemèente Etten-Leur
De heer P. J. Bons, wethouder gemêenle Halderberge
De heerJ.W.M. Peters, rrvethouder gemeenle Oosterhoul
De heer T. Theunis, rrrrethouder gemeente Roosendaal
De heer M.P. Groffen, ulethouder gemeente Woensdrechi
De heer Th.J.J.M. Schots, lid dagelfiks bestuur Waterschap Brabanise Deltu

Dageliiks Eestuur

Het dageliiks bestuur bestaat uit de voozitter en drie teden die benoemd ziin door het Algemesn Best;ur. ïol de
bevoegdheden van het dagelijks bestuur behoort onder mêer hel voorbereiden van besluibn van het Algerneen Bestuur,;

Samensfelliing Oagelíjks Bestuur p* I ienuari 2012
Het Dagelijks Beetuur bestond in 20í2 uit:

De heer Th.J.J.M. Schots, vertegenrrrroordiger categorie waterscfiap
Mevrowv S.M. Boelema, vertegenvtoordiger categode gêmsênten meer dan 100.000 inrlono6
De heer A.J.M. Coppens, vertegenwoordiger categorie gemeenten iuseen 3O.0OO en 100.000 inwonerc
De heer P.J. 3ons, vertegenwoordiger categorie gsneenten minder dan 90,000 Inwoners

Voonitter

De voozitter ie in 2010 aang€nrezen door het Algemeen Bestuur. De voorzitter is onder meer belast met de leiding van
de vergaderingen van het Algemeen Bestuur en het DageliJks Bestuur. Hij tekent de stukken die van het Algemeen en
Dagelijks Bêstuuí uagaen, v{x)r zovêr dit buÍten hel mandaat van de diresteur velt. De voozilter vêÉegerwoordigt dê
BWB in en buiten rec*rte. Vcozitter is de heerïh.J.J.M. Schots, vice-voozitêr is mevrosw S.M. Boelema.

,2O -
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Dê ondeÍrreapen dle In dlt veIslag aan d€ oÍde tomer| hcb0€n onderdeel ultgemaalt van onzc oveÍwêgtngen btr de b€pa{ng van de aard, het ttdsfip vên
uitvoeÍlng en de dlapqang vaÍr de controleíBafegelen dlê zun to€oepast bï de uitvoêrlng van dê cantrote van de iaarrÊkenlng. In dt v€rslag hebben Íí|J de
belangrÍllste ultl(omsten van onze b€@Ídellng van de InÍlchting en het functloneÍen van de be6tuÍhg en beheerslng vón de dooí ons beoordeclde processen
vastgelegd.

Wlr 3tQllen hêt op prïs buqevoegd veÍslr0 nader aan u tge te lld er of eventuel€ vragen hlerlvêÍ van u te beantwoorÍlên.

W, dank€n u voor de plezleríge samenwertlnq ln het afgelopeo ,aar

Hoogachtend.
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1.1 Algemeen

Onze controle richt zich op de Jaarrekening 2012 van Belastlngsamenwerling West-Brabant. Maar in zijn algemeenheid liqt de
focus van uw organisatie natuurliik vooral op de lmplementatie van het belastingproces. ZO12 Betreft het eerste jaar waarin de
belastlngsamenwerking de taken waarderen, hefÍen en innen heeft overgenomen van de deelnemers. Het aÍgelopen jaar heeft
uw organisatle deze taken nog uitgevoerd vanult de indivlduele applicaties van de deetnemers. Dit heett geresulteerd in het
beheren van negen verschillende processên. Dit is een lastig proces gebleken, maar waarin u uiteindelijk goed bênt gestaagd.

Tljdens onze tussentfdse controle hebben wij geconstateerd dat uw organisatie aandacht besteedt aan de controles in de
.processen. EchtÊr lag dlt niet zichtbaar vast. Derhalve hebben wij destijds aangegeven dat er zichtbare interne controle plaats
,dlent te vinden op het belastingproces. Uw organisatie heeft naar aanlelding van dit advies een eerste opzet gemaakt inzake de
interne controle. Deze interne controle richt zich hooÍdzaleliik op cte juistheld van het belastingproces. Om de volledlgheid van
de belastingopbrengsten vast te stellen dienen verbandscontroles te worden opgesteld. Het is gebleken dat deze controles

en tiidsintensief ziin voor de organisatle. Om hierin een goede vervclgslag te maken, treden wij binnentort met u in
overleg voor belastingiaar 2013.

In april2012 is uw organisatie begonnen met dê lmplamentatie van het nleuwe belastlngpakket Key2GH. De benodigde
dataconversie heeft betrekking gehad op de deelnemende gemeenten en het waterschap. Onze lT-collega's hebben op uw
verzoek een audit uitgevoerd op de implementatie en conversie naar Key2GH. lïRA heeft werkzaamheden uitgevoerd om vast
te stellen of de conversle juist en volledig zijn overgezet. De rapportage hieromtrent is op 10 mel Zo13 aan u verstrekt. !.ïit
adviseren u om grondig kennis te nemen van dit rapport en de bevindingen inzake de juistheid van de conversie en
noodzakelijke maatregelen te treÍfen om de conversle succesvol af te ronden

Tljdens onze tussentiltlse controle hebben wlj geconstateerd dat uw organisatie het inkoopbeleid heeft ingebed in het
inkoopproces. Bij de jaarrekeningcontrole hebben wij geconstateerd dat niet in alle gevallen ls voldaan het inkoopbeteid. Dit
wordt veroorzaakt doordat de uiteindelijke inkoop omvangrijler is gebleken dan vooraf is ingeschat. Door middel van een
AB'besluit legt u de tekortkomingen inzake de onrechtmatigheid van het interne inkoopbeleid ter verschoning.
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Wij advlseren u om het Inkoopbeleid te herrien zodat deze meer aansluit bij de organisatie en in aansluitlng met de nieuwe
aanbestedingswet. Daarnaast adviseren wii u om centrale inkoopfunctionaris aan te stellen die toeziet op de rechtmatlgheid
van de aanbestedingen. Dit proces is door de organisatie reeds in gang gezet.

In de "nota resêrvês en voorzieningen" wordt aangegeven dat de Belastingsamenwerking West-Brabant niet is bevoegd om een
bestemmingsreserve te vormen. Tijdens de jaarrekenlngcontrole hebben wij geconstateerd dat de organisatie bij de
resultaatbestemming voorstelt een bestemmingsreserve te vormen ten behoeve van het project BAG. ln de vergadering van
het dagelijks bestuur d.d. 15 oktober 2012 is de wens geuit voor de uitvoering van de pllot BAG een projectbudget beschikbaar
te stellen ten laste van het jaarrekeningresultaat 2012. Echter wordt in de "nota reserves en voorzieningen" aangegeven dat
de BVIIB niet bevoegd is om een bestemmingsreseÍve te vormen,

Daamaast komt in de "nota reserves en voorzieningen" naar voren dat er geen voorzleningen mogen worden gevormd. Dit is
echter in strijd met het BBV. Hierin wordt aangegeven dat voorzieningen gevormd moeten worden wanneeÍ:

vindt en de voorzienlng strekt tot gelijkmatige verdeling van kosten over een aantal begrotingsjaren.

Wij adviseren u de "nota reserves en voorziening€n" op deze onderdelen aan te passen, zodat een werkbare situatie ontstaat.
De organisatle ls gebaad bii het ltunnen opnemen van een overievellngsreserve om zo aan het begrotlngsbeheer te kunnen
voldoen. Overlqens neemt ook ln die situatie uiteindelijk het AB een besluit over de daadwerkelijke overheveling. Het doet dus
geen afbreuk aan de zeggenschap ovêr reserverlngen.

ï'ljdens onze jaarrekeningcontrole hebben wij geconstateerd dat de Jaarrekening voldoet aan het BBV. Echter is een aansluiting
met de begroting nog niet op alle aspecten aanwezig. Gezien dit feit adviseren wiju om de opzet van de begroting te herzien en

aan te laten sluilen op de verpllchtingen binnen het BBV.
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1.4 FÍnanci,Ëíe resuiÍafen ln perspectref

De bedr$fsvoering van Belastingsamenwerlring West-Brabant sluit met een voordelig saldo van € 3.17O.000. Dit bedrag wordt
conform de daaromtrent bestaande bestuursbesluiten terugbetaald aan de deelnemende gerneenten en het waterschap. De
resêrves betreffen ultimo boeklaar enkel het nog te bestemmen resultaat.

Het resultaat over 2012 ten opzichte van de gewijzigde begroting kan als volgt worden weergegeven.

Totale lasten

Totale baten

Resultaat vóór bestemming

Mutaties in reserves

Resultaat na bestemming

u.082

13.588

1.507

o

1.507

10.932

14.102

3.170

0

3.170

(1.150)

514

1.663

0

1.663
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De aÍwiiklngen ten opzichte van de begroting bestaan voornamelijk uit de volgerde post*r:

geleid.

van de implementatie van het belastingpakket Key2GH.
> Levering door derden: de begrote kosten voor het aanleveren van vervuilingswaarden zijn komen te verval6n wat tot een

fors voordeelten opzichte van de begroting heeft geteid.

hostenvergoedingen aan bezwaarmakers.

uitvoering komen.

behaald.

De afwifhlngen worden In de faarrekenlng toereikend toegelicht.
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1.5 Follow-uptussenfrlïse contrcíe

Het belastingproces is in 2012 nieuwe binnen de BWB. Om dit proces te beheersen heeft uw organisatie in 2Ol2 een eerste
opzet gemaakt inzake de interne controle. Zoals in de bestuurlijke aandachtspunten is weergegeven betreft dit hoofdzakeliik de
controle van de juistheid van het pÍoces.

,ln onze controle hebben w'tj geconstateerd dat het lastig is om de benodigde informatie te verkrijgen om voldoende zekerheid
te verkrijgen over de volledigheid van de belastingopbrengsten. Op basis van deze bwindlngen adviseren w[ u, om in het
proces tussentiidse volledigheidscontroles uit te voeren. Hierbij dit gedacht te worden aan de volgende zaken:

> tussentljdse zichtbare controle op vriJgestelde obfecten;
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?.t Uw opdracif aan ors

U hebt ons de opdracht gegeven tot controle van de jaarrekening. Wij hebben de aÍspraken met u voor de controte van het
boekiaar 2O12 vastgelegd in onze opdrachtbevestiging van 30 augustus 2012.In deze opdrachtbevestiging hebben wij u
geïnformeerd over:

> Team en onaÍhankelijkheid

Hierna gaan wij nog afzonderlijk in op de controleaanpak en uw specifieke wensen en afspraken.

2.? Onzecontroleaanpak

Door ur opdrcht te aanvaarden nemen wij de taak op ons om als onaÍhankelijke deskundige een oordeel uit te spreken ovel

Onze controle is verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder het Besluit accountantscontrole decentrale
overheden (Bado). Onze controleaanpak is onder andere gericht op het Ín kaart brengen van de voor de jaarrekening van
belang zïnde risico's. Voorts beoordelen wij of de jaarrekening voldoet aan de eisen gesteld in het Besluit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten (BBV). Het Jaarverslag toetsen wij marginaal op tegenstrUdigheden met de

Jaarrekening.
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De plannlng en uitvoering van onze controle en de daaraan gerelateerde advieswerkzaamheden zijn voornamelijk gericht op:

bedrijÍsprocessen en de kwaliteit van de verbljzonderde interne controle.

2,3 De goedkeurings- en controlefoleranÍies

Op grond van het Bado stelt het algemeen bestuur de goedkeuringstolerantie vast dle de accountant bï ziin
jaarrekeningcontrole dient te hanteren. W[ hebben onze controle uitgevoerct op basis van de gebruikelijke, hlerna vermelde
goedkeuringstolerantie,

Onzekerheden in de controle (96 lasten)

s1%

<396

>1% < 3ï
>391< 10% í 10%

>39[

Op grond van de jaarrekening 2012 bedraagt de goedkeuringstolerantie (afgerond ) voor fouten € 111.O0O (19[) en voor
onzekerheden € 333.O00 (391). Als de goedkeuringstolerantle niet wordt overschreden, kan een goedkeurende
controleverklaring worden aÍgegeven.

De rapporteringstolerantie, de maatstaÍ die geldt voor het rapporteren van fouten en onzekerheden in dit verslag, is door het
algemeen bestuur bepaald op € 14.500.

Fouten In de jaarrekening (% lasten)
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3

3.1 Controleverklaring bli de Jaarrekening 2072

Wij hebben het dageliiks bestuur van uw organisatle gemachtigd onze controleverklaring blJde taarrekening 2O12 van uw
gemeenschappelifke regellng op te nemen.

Onze voorgenomen oordelen zoals opgenomen in deze controleverklaring zljn als volgt:
Oordeel over de getrouwheid
Oordeal over de rechtmatigleld

Goedkeurend
Goedkeurend

Hierbii zijn wii ervan uitgegaan dat het algemeen bestuur de nu overlegde jaarrekening ongew'ljzigd vaststelt. Indien er nog
wiizlglngen worden aangebracht ln de deÍinltieve vorm van de faarrekening dienen wij deze te beoordelen alvorens onze
controleverklaring hierbij mag worden opgenomen.

Ult hoofde van onze controletaak hebben wij de financiële gegevens zoals opgenomên in de faarrekening gecontroleerd. De in
het jaarverslag opgenomen beleidsgegevens, prestatiegegevens en de toelichtingen daarop, hebben wij niet gecontroteerd.

3.2 EvaÍuatia van fauten

De goedkeurende streklting van de controleverklaring voor zowel het getrouwheids- als het recntmatfgheidsoordeel betekent
dat de jaanekening met een redelijke mate van zekerheid geen fouten of onzekerheden bevat dle ln totalltelt de voor de
jaarrekeningcontrole gehanteerde goedkeuringstolerantie overschrijden.

Wï hebben geen controleverschlllen geconstateerd, die groter zijn dan de rapporteringstolerantie van € 14.500.
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3.3 Beoordefrog van de rechÍmatigheict

llfii hebben b! de controle over 2OtZ de rechtmatlgheid getoetst conform de bepallngen van het Bado en het controíeprotoco!
2012 van Belastingsamenwerklng West-Brabant. Bij onze controle hebben wij aandacht gegeven aan de volgende
onderwerpen:

Het voorwaardencriterium gaat in op de rechtmatlgheid van de financiêle beheershandetlngen door het dageliiks bestuur.
Zowel bij de lnterne controle als bij onze accountantscontrole zijn geen materlêle onrechtmatigheden aangetroffen.

Wli ziin nagegaan of de financiële beheershandellngen, voor wat betreft de apparaatskosten tot stand ziin gekomen binnen de
grenzen van de door het algemeen bestuur geautoriseerde begroting. Op grond hiervan hebben wij vastgesteld dat de begrote
lasten niet ziin overschreden, niet passende binnen het beleid.

ln de externe en interne regelgeving zifn diverse bepalingen opgênomen die erop gericht ziJn om mlsbruik en oneigenlijk gebruik
te voorkomen. Belastingsamenwerking West-Brabant heeft de toets op het mlsbruik en onelgenlijk gebrulk neergelegd In
interne controleplannen. De uitkomst van deze toets heeft niet geleid tot bevindingen die invloed hebben op de rechtmatigheid
van baten en lasten en balansmutaties. Wij zijn van mening dat uw maatregelen ten aanzien van misbruik en oneigenlijk gebruilt
toerelkend zijn.
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Njaf íírarcrëie óefieers handelingen

Handellngen en beslissingen van nlet-financiêle aard vallen buiten de scope van de rechtmatigheidscontrole door de
accountant. Wij hebben geïnformeerd naar de lopende procedures waarbij de gemeenschappelijke regeling betrokken is,
teneinde indicaties te verkrijgen over de eventuele rlsico's op dit vlak. Op grcnd hiervan beschikken wij niet over aanwijzingen
die een nader onderzoek naar de (financiële) gevolgen noodzakelilke maken.
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Overige vereiste mededelingen
aan degenen belast met governancê
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4 Overige vereiste mededeliagen aan degenen belast met governance

Verantwoonhlt!fthekl accountant naar Nederlands recht, met inbegrip van
Desplrltlng,soort fe yerstre kken'verklarltg

Defaarrekenlng is opgesteld oncler de verantwoordeliikheid van het dagelilks
bestuur. Onze controle is verricht in overeenstemming rnet Nederlands recht,
waaronder het Beslult accountantscontrole decentrale overheden (Bado) en

de Nederlandse controlestanclaarden. Dit vereist dat wii voldoen aan de voor
ons geldende ethlsche voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen

en uitvoeren dat een redelifke, doch geen absolute, mate van zekerheid wordt
verkregen dat dejaarrekening geen onjuistheden van materieel belang bevat.
Onderdeelvan onze controle ls het verkrljgen van voldoende inzlcht in de

relevante interne beheersingsmaatregelen om onze controlewerkzaamheden
te plannen en om de mate, het tijdstip en de dlepgang van onze toetsing te
bepalen. Wij hebien geen opdracht ontvangen tot controle van de interne
beheersing van de ftnanciële verslaggeving en hebben deze dan ook niet
uitgevoerd.

gncairzoe*laalerslag

Op grond van de wettel[ke verpllchting Ingevolge artikel 213 lid 3 onder d

Gemeentewet diEnen wii na te gaan of het Jaarverslag verenigbaar is met de

Jaarrekenlng en of overigens het jaarverslag voldoet aan de wetteliike
vereisten.

Bii delaarrekenlng 2012 hebben wij een goedkeurende controleverklaring
afgegeven op het gebled van de getrouwheld en voor wat betreft de
rechtmatigheid.

In onze controleverklarlng is tevens een verklaring betreÍfende andere
wettelijke voorschriften en/of voorschriften van regelgevende instanties
opgenomên.

Van tekortkomingen is ons niets gebleken.
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Stgrlficànfe conlrotèraÈciïiiÈr;i; àèt tnbègrtp van toeilchttrgrcÀàalien,
dle oader de'aandacfit.dlenen,fe uorden.gebracht van heit algemeen Desfuur
Wlj informeren het algemeen bestuur omtrent de controle- en
toelichtingsverschillen (gecorrlgeerd of niet) die onder de aandacht dienen te
worden gebracht en dle naar ons oonleel individueel dan wel gezamenliJlt een
slgniflcante invloed lrunnen hebben op de iaarrekening van de
gemeenschappelijke regeling.

íVíeÍgecorrlgeerde onJuis0áeden, mef lnbeylp van toelicàÍhgsyercciilJen,
dle onderde aandaclf dlenen te rorden geàrachf van het algemeen Destuur
en weannn fiet managemenf àeefi aangegeyefl deze níef als materieeÍ te
óescáouwea

Wij informeren het algemeen bestuur omtrent door ons vastgestelde,niet-
gecorrigeerde oniuistheden (dat'wil zeggen door ons vastgestêlde of door het
management'onder onze aandacht gebrachte verschilten) tijdens de huidige
controle en.betrekking hebbend op de laatst gepresenteerde periode waarvan
het management heeft aang€geven dat zij van oordeel is dat deze zowel
individueel als gezamenliik niet materieelzifn voor de parrekening als geheel.

Er is geen sprake van slgniflcante gecorrigeerde of niet-gecorrlgeerde
controle. of toelichtingsverschillen met betrekklng tot de controle over 2012.

Er is geen sprake van nlet-gecorrlgeerde onjuistheden, met inbegrip van
toelichtingsverschillen met betrekking tot de controle over 2012.
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anze menlng'ovei íe. kweÍieeii iaà' de óoor de onaernàálng-gerran6êrdê

wij bespreken onze mening omtrent de kwallteit van de grondslagen van de
flnanciêle verslaggeving van de geneenschappeliJke regellng en niet slechts
omtrent de aanvaardbaarheld daarvan. In deze bespreking komen tevens
zaken aan de orde die een slgnlflcante Invloed hebben op de kwaliteit van de
jaarverslaggevlng, zoals:

jaarrekening, lnclusief het tijrlstip waarop transaciles plaatsvinden en de
periode waarÍn deze worden verantwoord.

Vemerlcingsmetft oden voor slgnlílcante angebrul*elg*e transacfíes en
controverslële eangetegenà eóen. of nteuwe ontwtkkeltngen

WiJ stellen vast of het algemeen'bestuur is geïnformeerd over de methoden
voor de verwerking van signlflcante ongebruikel'rjke transacties en de
effecten van signlficante verslaggevingsgrondslagen op'controversiêle
aangelegenheden,of nieuwe ontwiklcellngen ïyaarvoor onvoldoende
gezaghebbende aanwijzingen of overeenstemming bestaat.

De gekozen waarderingsgrondslagen zijn aanvaardbaar en conslstent
toegepast met betrekking tot de sign!Íicante jaarrelreningposten en
bflzondere transacties. Dit geldt tevens voor het tilrÍstip waarop de
tran sacties hebben plaatsgevonden, de periode waa rln zli zlin verantwoord
en de desbetrefÍende toellchtingen in de jaarrekening.

Ons ls niets gebleken van enlge door de gemeenschappelijke regeÍing
verantwoorde significante ongebruikelïke transactie of enige door de
gemeenschappeliike regellng gehanteerde,significante
verslaEgevingsgrondslag met betrekking tot,contrwerslële aangelegenheden
of nieuwe ontwlkkellngen waarvoor onvoldoende gezaghebbende
aanwijzlngen bestaan.
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Bil het opstellen van dejaarrekening dient gebruik te worden gemaakt van
schattlngen. Bepaalde schattingen zijn biizonder gevoetig vanwege hun
belang voor de faarrekening en de rngelïkheld dat toekomstige
gebeurtenissen in belangriftre mate afwgken van de beoordelingen van het
management.
wij stellen vast oÍ het algemeen bestuur is geihformeerd over het proces dat
het management hanteert voor het formuleren van b'ljzonder gevoelige
schattingen en over de grondslag voor onze conclusies ten aanzien van de
redelïkheid van dle schattlngen.

ffef ieÍ muqêmenf óasprof,en naÍeriêle eítemstieye verwerklngsvllzen
Met het algemeen bestuur bespreken wíf alle blnnen de algemeen aanvaarde
verslaggevingsgrondslagen'mogelijke alternatieve verwerkingswfizen waar
het gaat om grondslagen dle betrekking hebben op,van materieel belang
zijnde posten (zoals alternatieven voor verantwoording, waarderlng,
presentatle en toellchtlnO) dle tljdens de lopende controleperiode met het
management zljn besproken, zoals:

> Consequenties van het gebruik van deze alternatieve toelichtingen en
verwerkingen, inclusief de redenen voor de keuze van het.altematief.
Indien het alternatief dat onze voorkeur had niet door het management is
geltozen, de redenen waarom deze keuze nlet ls gemaakt.

Wif onderschrflven de.schattingen en"de wljze waarop deze worden gemaakt
door het dageliiks bestuur en het management.

Gedurende het boekjaar 2012 hebben wlj geen materiële alternatieve
verwerkingswifzen met het management hsproken.
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significante tekortkomlngen en materiêle leemtes In de Interne beheerslng
van de flnanclêle verslaggevlng

Wij melden alle slgnlflcante tekortkomingen en matariêlE leemtes ln de
interne beheersing die wii gedurende onze controle hebben vastgesteld.

Continuïtelt en betrouwbaarheld van de geautomailseerde
gegownsverwerklng)

In het kader van de controle van de faarrekenlng brengt de accountant
verslag uit omtrent zijn bevindingen met betrekking tot de conflnuïteÍt en
betrouwbaarheid van de geautomatiseerde gegêvensvenverking. Onze
controle was niet primair gericht op het doen van een uitspraak omtrent de
continuïteit en betrouwbaarheid van (delen van) de geautomatiseerde
gegêvensvêrwerklng en wiJ hebben daartoe ook geen opdracht van het
management ontvangen.

wii ziin eveneens verplicht om biJ het algemeen bestuur inlichtingen omtrent
fraude in te winnen, waaronder (1) zlin visie op het rislco van fouten van
materieel belang als gevolg van fraude, (2) zin kennis van feiteliitt gepÍeegde
of vermeende fraude en (3) zaken tlle naar voren zijn gekomen uit de
procedures van het algemeen bestuur ten aanzien van de ontvangst,
vastlegglng en behandeling van klachten (waarontler dle van
"klokkenluiders') met betrekking tot boekhoudkundige aangelegenheden, de
Interne beheersing van de boehhouding of controleaangelegenheden,
inclusieÍ procedures voor de vertrouwelljke en anonieme melding door
werknemers van dubieuze boekhoudkundige of controlepraktijken.

De iaarrekenlngcontrole heeft geen tekortkomlngen en materiële leemtes ln
de interne beheerslng aan het llcht gebracht.

De iaarrekeningcontrole heeÍt geen tekortkomingen in de contlnulleit en
betrouwbaarheld van de geautornatiseerde gegevensverwerking aan het llcht
gebracht.
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OnafhankellJkheid is naast deskundigheld een van de pijlers van onze
beroepsultoefening. l{lj hecbten aan onze reputatie op het gebied van
onaf hankelijkheid en deskundlgheld.
Wij kennen een groot aantal maatregelen, vastgesteld in een continu
geactuallseerde database, die de onafhankelifkheid dienen te waarborgen.
Periodiek wordt de nalevlng van interne en externe
onafhankeliJkheidsvoorschriften beoordeeld, biJvoorbeeld ten aanzlen yan
potentieelconfllcterende diensten en ds financiële onafhanhaliikheid. Onze
professionals moeten iaarlijks kun onafhankel'rjkheid bevestigen, ook specifiek
ten aanzlen van uw organisatie.

wij voldoen op alle punten aan de onaÍhankel'rjkheidsregelgeving dle op ons
van toepassing is.


