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Voorwoord

Hierbij bieden wij u de jaarstukken 2012 a an van de gemeenschappelijke regeling Regio West-
Brabant. In dit jaarverslag —en rekening van de gemeentelijke samenwerking staan de resultaten en
inspanningen van het afgelopen jaar beschreven van de Bestuurscommissies en het Dagelijks en
Algemeen bestuur.

De jaarrekening van 2011 sloot met een flink tekort en de begroting 2012 kende als gevolg van de
efficiéntietaakstelling van 10 %, de bezuinigingsmaatregel 3x3% en niet geraamde uitgaven een taak-
stellend tekort

Het jaar 2012 heeft zich daardoor gekenmerkt door bezuinigingen.

Er waren maatregelen nodig om de financién weer op orde te krijgen. Meer met minder, een kwali-
teitslag in de organisatie en een strakke sturing op alle inkomsten en uitgaven.

Dit heeft ertoe geleid dat de wat zorgelijke financiéle positie van de Regio West-Brabant nu sterk is
verbeterd. Deze jaarrekening sluit met een positief resultaat.

Ondanks de be zuinigingen zijn er in 2012 mooie resultaten behaald. De hoogtepunten van de Be-
stuurscommissies worden in de volgende hoofdstukken beschreven. Zowel de inspanningen als de
kosten die daarvoor in 2012 gemaakt zijn, worden per programma uitgebreid verantwoord. Voor de
Regio West-Brabant zijn in dit verslagjaar een aantal mijlpalen het vermelden waard. Dat waren onder
andere:

Vaststelling van de Strategische Agenda West-Brabant en het Uitvoeringsprogramma en

Op 15 februari 2012 heeft het Algemeen Bestuur van de Regio West-Brabant het Visiedeel van de
Strategische Agenda West-Brabant vastgesteld en in juli het bijbehorende Uitvoeringsprogramma
waarin de vertaling van Visie in projecten, activiteiten en processen SMART beschreven zijn. Het ba-
sisdoel van de Strategische Agenda is dat Economie, Ecologie en Leefbaarheid in balans met elkaar
ontwikkeld worden. Ook zijn wij trots op de samenwerking in Triple-helix verband. Alleen door samen-
werking met die 3 O’s kunnen en zullen de ambities die in het Visiedeel genoemd worden, bereikt
worden.

Inrichting Governance structuur en oprichting Strategic Board

Om de samenwerking met de 3 O’s vorm te geven is in 2012 de Governance bepaald. Voor de Eco-
nomiepijler is een Stichting Strategic Board Zuidwest-Nederland ingesteld. Een Board bestaande uit
mensen die binnen de Economiepijler in staat zijn om deuren in Den Haag en Brussel te openen, bij-
voorbeeld als het gaat om de Europese Structuurfondsen. De Strategic Board houdt zich met name
bezig met lobby en economische profilering van West-Brabant in en buiten de regio.

Hét West-Brabant Event

Op initiatief van de Regio West-Brabant en de provincie Noord-Brabant vond op 20 juni 2012 de eer-
ste editie van het Hét West-Brabant Event plaats in Bergen op Zoom. De primaire doelstelling van dit
evenement was en is het op de kaart zetten van de belangrijke geografische ligging van West-Brabant
tussen de mainports van Rotterdam en Antwerpen, zowel binnen de regio als daarbuiten. Daarnaast is
het event dé ontmoetingsplek voor ondernemers, overheid en onderwijs uit West-Brabant en daarbui-
ten. Het thema van de eerste editie was: Maintenance en werd mede mogelijk gemaakt door betrok-
ken sponsoren. Met deze sponsoren wordt bezien of dit evenement een jaarlijks terugkerende net-
werkbijeenkomst voor de regio wordt.
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Komst Commissaris van de Koningin

Op 24 oktober 2012 kwam de C ommissaris van de Koningin, de heer Van de Donk, naar West-
Brabant voor een werkbezoek. Tijdens dit werkbezoek zijn het belang van internationaal onderwijs
voor de kinderen van expats die in het Brabantse bedrijfsleven werken en de kansen van Werkendam
als centrum van scheepsreparatie en maintenance, krachtig op de kaart gezet. Samen met de gede-
puteerden Yves De Boer, Bert Pauli en Ruud Van Heugten en een aantal statenleden werden de In-
ternationale School Breda (ISB) en het Maritieme Maintenance Cluster in Werkendam bezocht. Het
grote aantal bestuurders uit de provincie toonde de betrokkenheid van ‘Den Bosch’ met West-Brabant.

Evaluatie en start Redesign

Na twee jaar is bestuurlijk de behoefte gevoeld na te gaan of de opzet en werkwijze die de gemeen-
schappelijke regeling Regio West-Brabant hanteert, nog past bij wat gemeenten, bedrijfsleven, on-
derwijs en externe partners van ons vragen. De Strategische Agenda en het uitvoeringsprogramma,de
samenwerking 3 O’s, de bestuurskracht en de financiéle positie van de Regio West-Brabant vragen
om herbezinning van de ambities, taken en rollen van de RWB, en waren de aanleiding om een eva-
luatiebijeenkomst op 27 september 2012 te organiseren. Vervolgens heeft een werkgroep “Redesign”
de opdracht gekregen om de uitkomsten van deze eerste evaluatie verder uit te werken. Het werk van
de werkgroep Redesign zal leiden tot een advies aan de 19 colleges over de bijgestelde rol en taak-
opvatting van de Regio West Brabant en de structuur/werkwijze die deze taken het beste ondersteunt.
In de eerste helft van 2013 worden alle colleges geinformeerd en geraadpleegd over de voorstellen
van de werkgroep Redesign en in het najaar van 2013 worden de uitkomsten al in de praktijk ge-
bracht.

Dit waren slechts enkele mooie hoogtepunten van het jaar 2012. Lees de rest van deze jaarrekening
voor meer achtergrond over de geboekte resultaten en bijbehorende uitgaven van de Bestuurscom-

missies.

Wij wensen u veel leesplezier met het lezen van dit verslag.

P.A.C.M. van der Velden ir. M.L.T.Dircks
Voorzitter Regio West-Brabant Secretaris Regio West-Brabant
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1. Inleiding

1.1 Samenvatting
Saldo per programma jaarrekening 2012

x 1.000
Programma Algemeen Bestuur 127
Programma Middelen 60
Programma Sociaal Economische Zaken 396
Programma Ruimtelijk Ontwikkeling en Wonen 2
Programma Mobiliteit -43
Programma Duurzaamheid 28
Programma Kleinschalig Collectief Vervoer -39
Programma Zorg, Welzijn en Onderwijs -48
Totaal voor mutaties reserve 483
Mutaties in reserve:
Programma Kleinschalig Collectief Vervoer 35
Totaal resultaat na mutatie reserves 518

In dit overzicht ziet u wat het resultaat per programma is. Het resultaat voor bestemming is
€ 518.000,- hieronder staan de resultaatvoorstellen.

Resultaatbestemmingsvoorstellen

Resultaatbestemmingswoorstellen

1 FuWa 72
zoals reeds aangekondigd in de bestuursrapportages

2 Knelpuntenpot / scholing medewerkers 83
hiervoor wordt het restant van de frictiekostenpot gebruikt

3 KCV -39
tekort communicatiebudget uit algemeen 1
tekort op salarissen / overhead uit algemeen 3
onttrekking uit de reserve 35

4 Toewvoeging aan Regiofonds 359
restantresultaat wordt hieraan toegevoegd
- Businessplan Logistiek en Maintenance is in voorbereiding 40
- Bestemming Routebureau, eenmalige personele uitbreiding 2013, reservering vool 35
uitbreiding routekaarten 2013
- Opstellen beleidsnota duurzame mobiliteit, benchmark afval, symposium 20

Naast twee reserveringen van personele aard, de functiewaardering en de vorming van een knelpun-
tenpot, wordt voorgesteld om het restant toe te voegen aan het Regiofonds. Met deze toevoeging van
€ 359.000 kan de discussie rond de voeding van het Regiofonds nog even worden uitgesteld. Met
deze toevoeging is de verwachting dat het uitvoeringsprogramma voor de jaren 2013 en 2014 gedekt
kan worden.
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Het resultaat kort toegelicht

Hier vindt u het resultaat per programma kort toegelicht. Voor een uitgebreidere toelichting wordt u
verwezen naar de verschillende programma’s . Bij programma Algemeen Bestuur bestaat het resul-
taat uit het restant van de frictiekostenpot a € 83.000, besparing op werkbudget a € 4.000 en minder
hoge bedrijfsvoeringskosten a € 40.000. Het programma Middelen of wel het Mobiliteitscentrum heeft
in 2012 lagere loonkosten gehad door diverse detacheringsovereenkomsten om niet en hier tegenover
staat wel een volle productie van diensten. Voor 2012 levert dit een resultaat op van € 60.000,-.

Het programma Sociaal Economische Zaken levert een groot aandeel in het positieve resultaat 2012.
Van dit resultaat wordt een bedrag van € 70.000 als structurele bezuiniging aangemerkt, het restant
zijn incidentele meevallers en minder bedrijfsvoeringskosten dan geraamd bij de begroting 2012.

Het programma Mobiliteit sluit met een negatief resultaat van € 43.000. Alle loonkosten van de pro-
grammasecretaris zijn op dit programma geboekt, terwijl bij de begroting uitgegaan was van een 50:50
verdeling tussen de programma’s Mobiliteit en Ruimtelijke Ontwikkeling. Aangezien de loonkosten nog
niet goed in de begroting 2012 waren verwerkt leverde deze verschuiving jammergenoeg geen positief
resultaat op bij het programma Ruimtelijke Ontwikkeling. Het programma Duurzaamheid heeft voor
een bedrag van € 28.000 bespaard op het uitzetten van werk bij externen. Dit is een structurele be-
sparing die doorwerkt in 2013. Het programma KCV heeft, na de onttrekkingen uit de reserves, nog
een tekort van € 4.000 en dit wordt gedekt uit het algemeen resultaat.

En het programma ZWO sluit met een tekort van € 48.000, de invulling van de programmasecretaris
was begroot voor 0,3 fte en is in 2012 fulltime ingevuld. Dit brengt logischerwijs extra lasten met zich
mee. Tevens zijn uren gemaakt voor een subsidieregeling die als cofinanciering gelden, maar niet als
zodanig begroot waren.

1.2 Regiofonds West-Brabant

Met ingang van 1 januari 2008 is het Regiofonds opgericht. Het fonds is ingesteld in de vorm van een
meerpartijenovereenkomst en had een looptijd van drie jaar. Dit fonds is destijds ondergebracht bij de
administratie in Etten-Leur, in 2012 is het fonds overgeheveld naar de administratie van de RWB.

De missie van het Regiofonds luidt: ‘een belangrijke bijdrage leveren aan de realisering van projecten
die deel (gaan) uitmaken van de Strategische Agenda West-Brabant’. Het fonds is gevoed door een
eenmalige bijdrage van € 1,00 per inwoner van de 19 convenantgemeenten en een bijdrage van de
provincies Noord-Brabant en Zeeland. Zo ontstond een fonds van ca. € 1.400.000. Inmiddels is men
bezig met een nieuw voorstel voor de voeding van het Regiofonds.

In bijlage 3.7 is een totaaloverzicht opgenomen van het Regiofonds met hierin de voeding en onttrek-
kingen die vanaf het begin hebben plaatsgevonden. Op dit moment (dd 31 december 2012) is de ba-
lansstand van het Regiofonds € 654.960. Hier zijn echter al meer bestedingen uit toegezegd, zoals het
Centrum voor Innovatief Vakmanschap en deelname Strategic Board.

Het dagelijks bestuur legt voorstellen voor besteding van het Regiofonds voor aan het Algemeen Be-
stuur.

1.3 Leeswijzer

Het nu voorliggende jaarverslag en —rekening is een bundeling van de verantwoordingen van de ver-
schillende bestuurscommissies. Elke Bestuurscommissie staat gelijk aan een programma. Na de pro-
gramma’s is de verantwoording opgenomen voor de bestuursopdracht. Deze opdracht is niet onder
een specifiek programma te scharen. Ter toelichting is hiervoor een afzonderlijke paragraaf opgeno-
men.
In hoofdstuk 2 is de verantwoording per programma en een aantal paragrafen opgenomen. Per pro-
gramma is een bes chrijving opgenomen van de desbetreffende Bestuurscommissie en wordt inge-
gaan op de 3 W-vragen:

- Wat wilden we bereiken?

- Wat hebben we daarvoor gedaan?

- Wat heeft het gekost?

Ten aanzien van deze laatste W-vraag is een overzicht van lasten en baten per deelprogramma op-

genomen. Alle bedragen die in dit jaarverslag zijn genoemd zijn x € 1.000. In hoofdstuk 3 is de jaarre-
kening 2012 opgenomen.
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2. Jaarverslag

2.1 Programmaverantwoording

Conform de regelgeving in het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) wordt in het jaarverslag
verantwoord per programma. Het gaat om de volgende programma’s:

Algemeen Bestuur

Middelen

Sociaal Economische Zaken

Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen

Mobiliteit

Duurzaamheid

Kleinschalig Collectief Vervoer

Zorg, Welzijn en Onderwijs

ONOOA~WNE

Programma 1 Algemeen Bestuur

Programmaomschrijving

In 2011 is de Strategische Agenda 2012-2020 vastgesteld. Belangrijke doelstelling van dit programma
is de uitwerking van deze agenda gestalte te geven. Dat betekent dat gewerkt wordt aan de actualise-
ring van de Bestuursopdrachten en het realiseren van een slagvaardige uitvoeringsorganisatie. De
gesprekken over intensievere samenwerking tussen Rewin en BOM lopen al enige tijd. Het overall
doel is om West-Brabant als regio in het krachtenveld van Brabant en de beide mainports Rotterdam
en Antwerpen een herkenbare positie in te laten nemen.

Beleidskaders

= Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020;
Agenda van Brabant;

Havenvisie Havenbedrijf Rotterdam;
Structuurvisie I&M (Nieuwe nota Ruimte);
Europese structuurfondsen.

Wat wilden we bereiken?

= West-Brabant wordt door de omringende regio’s als een geaccepteerde en ge waardeerde regio
ervaren;

= Binnen de provincie Noord-Brabant is West-Brabant één van de vier bestuurlijke regio’s die door
GS als partner gezien wordt;

= West-Brabant neemt haar positie in de relevante Rijks- en Europese nota’s in.

Wat hebben we daar voor gedaan?
Het jaar 2012 is onder andere benut om de uitvoering van de Strategische Agenda ter hand te nemen,
samen met onze partners uit het bedrijfsleven, maatschappelijk middenveld en onderwijs.

Voor de Economische pijler is daarvoor als hulpmiddel de Strategic Board Zuidwest-Nederland opge-
richt. De drie stuurgroepen, Maintenance, Logistiek en Biobased, zijn druk doende om in hun busi-
nessplannen de kansen te benoemen en te bepalen wat er nodig is om ze te realiseren.

Voor de pijlers Leefbaarheid en Ecologie is ook met de partners gesproken over de wijze waarop zij
hun rol willen oppakken. De governance daarvoor zal de komende periode gestalte moeten krijgen.
Daarnaast hebben de overheden, gemeenten (verzamelt in de RWB) en de Provincie Noord-Brabant
geinvesteerd in het optimaliseren van de randvoorwaarden, zoals ruimte, mobiliteit, duurzaamheid,
arbeidsmarkt, toerisme en recreatie, onderwijs en cultuur. In de hierna volgende programma’s zullen
de resultaten daarvan vermeld worden.

De strategische alliantie via DelTri heeft op de onderwerpen bedrijventerreinen, mobiliteit, arbeids-
markt en kwaliteit leefomgeving tot afspraken geleid, die komend jaar tot uitvoering gebracht moeten
worden.

Voorsorteren op fondsen uit Europa en van de provincie Noord-Brabant vindt op dit moment plaats.

Na twee jaar is een herbezinning op de bestuurlijke en ambtelijke organisatie van de RWB wenselijk
gebleken. Een bestuurlijke werkgroep werkt komt begin 2013 met voorstellen daarvoor.
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Voor de raadsleden zijn twee bijeenkomsten belegd om hen te informeren over actuele onderwerpen
waar de 19 samenwerkende gemeenten mee bezig zijn. De drie decentralisatieopgaven en Strategic
Board en Leefbaarheidsopgave in relatie tot krimp stonden daar centraal. Het betrekken van raden bij
het regionale werk blijft een belangrijk aandachtspunt.

Op 24 oktober bracht de Commissaris van de Koningin, de heer Wim van de Donk, zijn tweede werk-
bezoek aan West-Brabant. Hij bezocht de Internationale School in Breda en het Maritieme complex in
Werkendam.

De samenstelling van het Algemeen Bestuur en het Dagelijks Bestuur van de Regio West-Brabant is
in 2012 als volgt veranderd:

Algemeen Bestuur:

Gemeente Steenbergen: de plaats van de heer Hoogendoorn is ingenomen door mw. Bolt;

Gemeente Geertruidenberg: de plaats van de heer Meijer is ingenomen door mw. Van Hees;
Gemeente Baarle Nassau: de plaats van de heer Hendrikx is ingenomen door de heer Braam

Dagelijks Bestuur:

De plaats van de heer Hoogendoorn is ingenomen door de heer Janssen (gemeente Halderberge)

De plaats van de heer De Kok (gemeente Drimmelen) is ingenomen door de heer Naterop (gemeente
Aalburg).

Wat heeft het gekost?

Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012

Bestuurskosten lasten 405 336 311 284 27

baten 374 336 866 965 99

Frictiekosten baten 0 - 84 84 -0

Saldo programma voor resultaatbestemming -31 - 638 765 127
mutaties reserves - - -631 -631

Saldo programma na resultaatbestemming -31 - 8 134 127

Toelichting op het financiéle resultaat:

Het resultaat van het programma Algemeen Bestuur bestaat uit drie componenten. Enerzijds zijn de
doorbelastingen van de eigen uren lager dan geraamd en levert dit in het programma een pos itief
resultaat op van € 40.000. Dit komt door lagere loonkosten en lagere bedrijfsvoeringskosten die door-
belast zijn. Anderzijds is naast de bezuiniging op het werkbudget toch nog een resultaat van € 4.000
op behaald. Tot slot is de post frictiekosten verrekend op dit programma, en hier was, door heel zuinig
aan te doen, ook nog een bedrag over van € 83.000.
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Programma 2 Middelen

Programmaomschrijving

Het programma Middelen bevat de uitwerking van de volgende speerpunten:
HRM, ICT, Inkoop, Dienstverlening, Verbonden Partijen, Shared Services. De laatste drie speerpun-
ten (Dienstverlening, Verbonden Partijen en Shared Services) zijn toegevoegd aan de Strategische
Agenda 2011-2015. De eerste drie speerpunten (HRM, ICT en Inkoop) lopen door en komen uit de
Strategische Agenda 2007-2011.

Beleidskaders

Kaders liggen soms op Europees, Landelijk, Provinciaal of regionaal niveau. Bijvoorbeeld aanbeste-
dingsregels, CAO-afspraken, ICT-uitgangspunten zoals het GEMeentelijk Model Architectuur (GEM-
MA). Op regioniveau bijvoorbeeld de Kadernota Verbonden Partijen, Doelarchitectuur I&A- sporen,
tarieven en producten Mobiliteitscentrum en werkproces Inhuur derden.

Wat wilden we bereiken?

= De 19 gemeenten kiezen voor de meest effectieve en efficiénte wijze van (samen)werken tenein-
de de kwetsbaarheid terug te dringen, de kwaliteit te verbeteren en de regio als systeem te ver-
sterken;

= Algemene Missie: Samen doen, wat samen kan.

Wat hebben we daar voor gedaan?

Er is een basisstructuur overeengekomen met een routeplanner, zodat ieder speerpunt op hoofdlijnen
op dezelfde wijze wordt aangelopen. Te beginnen met een bes tuursopdracht, plan van aanpak en
vervolgens een projectmatige uitwerking. Voor de speerpunten Dienstverlening en HRM zijn in 2011
bestuursopdrachten vastgesteld. Bestuursopdrachten voor de speerpunten ICT en inkoop zijn in 2012
vastgesteld /uitgewerkt. Per speerpunt zijn trekkers aangewezen op drie niveaus:

= wethouders

= gemeentesecretarissen

= directeuren bedrijfsvoering.

ICT

Bureau KING is ingeschakeld voor de regiostrategie.

Veel regionale projecten hebben een ICT-component. Daarnaast is meer verbinding gemaakt met
“Informatie-management”. Er is verbinding gelegd tussen de speerpunten dienstverlening en ICT.
= Clusterstrategie (gebruik maken van bestaande samenwerkingen op ICT-gebied binnen de regio)
is voor de regio de meest optimale veranderstrategie. Leren van de ervaringen in de subregio’s,
organisch naar elkaar toegroeien en waar mogelijk standaardiseren op de schaal van de regio.

Dienstverlening
- Eris kennis genomen van de eindrapportage van het platform dienstverlening. Op de schaal

van de regio zijn voorlopig geen nieuwe ambities geformuleerd. Wel worden de ontwikkelin-
gen in de clusters gevolgd en de kennis gedeeld.

Verbonden Partijen
= De beoordeling van de jaarrekeningen en begrotingen van de Verbonden Partijen is door ambtelij-
ke werkgroepen verdeeld in de regio, zodat dubbelwerk is voorkomen.

Inkoop
= Samenwerking op het gebied van inkoop is voortgezet zoals in de voorgaande jaren. De visie

‘samen doen, wat samen kan’ is hierop bij uitstek van toepassing. De inkopers van de grotere
gemeenten en het inkoopbureau hebben in enkele workshops de k ennis gedeeld. Via de be-
stuursopdracht inkoop wenst men meer focus aan te brengen op de samenwerking.

Shared Services
= Dit speerpunt is in 2012 verkend. Voorlopig is er geen hoge prioriteit in de regio om dit speerpunt
verder uit te werken.
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HRM

Het Mobiliteitscentrum heeft in 2012 een verdere doorontwikkeling ingezet. In 2012 —de pilotperio-
de liep tot eind 2012- heeft de ARG het businessplan voor de periode 2013-2014 goedgekeurd.
Na een, in financieel opzicht, slecht verlopen 2011 zien we dat de resultaten van het Mobiliteits-
centrum in 2012 sterk verbeterd zijn. Over 2012 is een overschot gerealiseerd op het totaal aan
activiteiten. In 2012 is het draagvlak van het MBC verder vergroot door de aansluiting van de Vei-
ligheidsregio Midden- en West-Brabant en de Belastingsamenwerking West-Brabant. Bovendien
zijn er in 2012 gesprekken gestart met nog een aantal andere toekomstige partners.

In een werkconferentie “Kus de visie wakker” op 23 januari 2012 is getoetst of de regionale HRM-
visie breed wordt gedragen en tot welk ambitieniveau er voldoende draagvlak bestaat in de regio.
Daarbij is gebleken dat de visie wordt onderschreven. Als volgende stap is geformuleerd dat de
regio West-Brabant voor de medewerkers van de aangesloten gemeenten als ééninterne ar-
beidsmarkt gezien moet worden. Daarin moeten de medewerkers van die gemeenten als interne
kandidaat behandeld worden. Dit voorstel zal in het eerste kwartaal 2013 bij de 19 gemeenten ter
besluitvorming worden voorgelegd.

Strategische Personeels Planning: Voor het regionale project SPP zijn, om de volgende fase uit te
kunnen voeren, 5 cruciale functiegroepen benoemd. Deze functiegroepen zijn als cruciaal be-
stempeld, omdat we verwachten dat we hier op termijn teveel mensen voor hebben, of omdat het
schaarse kennis betreft. Voorbeelden van schaarste zijn: ICT, financieel advies, en technisch spe-
cialisten. Vanwege de toename van digitalisering verwachten we op bepaalde gebieden een over-
schot aan administratieve ondersteuners (bijv. post en DIV). Er is een kwantitatieve en kwalitatie-
ve input gevraagd voor deze functiegroepen. Verwacht wordt dat medio 2013 hier een analyse
voor gemaakt kan worden op regionaal niveau.

Het kalenderjaar 2012 is het eerste volledig jaar waarin de inhuur van tijdelijke personeel via
FlexWestBrabant verloopt. De kosten van de ondersteuning voor deze wijze van inhuur worden
gedekt uit de heffing van een fee over de behaalde omzetten van de leveranciers die via de
Marktplaats zijn geregistreerd. De omzet van inhuur via FlexWestBrabant bedraagt in 2012 ca
€ 21 miljoen. Dit kan onderverdeeld worden in € 9 miljoen via de Marktplaats (vanaf schaal 9),
€ 6,4 via uitzendbureau’s, en € 5,8 miljoen via payroll-constructies. Door aanbesteding via de
Marktplaats en de gezamenlijke contracten voor uitzenden en payroll vindt een aanmerkelijke be-
sparing van kosten van inhuur plaats. De inhuurdesk is onderdeel van het Mobiliteitscentrum.

Verdeling wijze van inhuur bij “inhuur derden”

Omzet in miljoenen €

58 27%

mUZB ™ Marktplaats Pay-roll
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= Hoewel de arbeidsmarkt “op slot” zit, zien we in toenemende mate dat medewerkers zich, wellicht
versterkt door de financiéle ontwikkelingen bij gemeenten, oriénteren op hun toekomst. Dat heeft
tot een grotere vraag naar diensten van onze loopbaanadviseurs geleid. De doorlopende en ver-
worven opdrachten in 2012 vertegenwoordigen een waarde van € 240.000. De verdeling treft u in
onderstaande grafiek aan.

Opbrengst producten loopbaanadvies

€47.520; €40.950;

20% 17%
€3.900;
2%
€11.745; B
5%
€48.510; €88.000 ;
20% “ 36%

B Uren coachgesprekken M Koersonder-zoek
H Loopbaan-onderzoek M Uren advies-gesprekken

M Talenten-scan ® Ontwikkel-assessment

= In het verslagjaar is aansluiting gezocht met ACE, het mobiliteitsplatform met 1200 private werk-
gevers in de regio voor de uitwisseling van personeel. Deze aansluiting is met name gerealiseerd
om mobiliteit naar buiten te ondersteunen, conform de uitspraak van de heer H. Polman bij het af-
sluiten van het convenant van samenwerking in “Anneville”.

Wat heeft het gekost?

Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012

Middelen algemeen lasten 83 57 57 125 -68

baten 776 21 21 33 12

project West-Brabant Academy lasten 195 142 142 260 -118

baten 179 158 158 279 121

project Inhuurdesk Derden lasten 360 377 377 367 10

baten 38 377 377 447 70

project Loopbaanadvies lasten 641 331 331 - 331

baten 224 344 344 -4 -348

project Mobiliteit lasten 125 275 275 307 -32

baten 42 283 283 193 -90

Algemeen MBC lasten - - - 176 -176

baten - - - 347 347

Saldo programma voor resultaatbestemming -145 0 1 60 59
mutaties reserves - - - - -

Saldo programma na resultaatbestemming -145 0 1 60 59
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Toelichting op het financiéle resultaat:

West-Brabant Academy
De academie dient zichzelf terug te verdienen en dat is dit jaar ook het geval geweest.

Inhuurdesk Derden

Dit project heeft in 2011 veel extra kosten met zich meegebracht in de aanloopfase. In 2012 is veel-
vuldig gebruik gemaakt van de inhuurdesk en daarmee wordt een forse fee verwacht. Omdat de fee
pas na afloop van het boekjaar in rekening mag worden gebracht wordt een voorziening dubieuze
debiteuren, specifiek voor dit project, gevormd.

Loopbaanadvies / Mobiliteit
Het onderdeel loopbaanadvies en mobiliteit is in 2012 budgettair-neutraal verlopen.

Algemeen

Dit onderdeel is in 2012 toegevoegd om de algemene baten en lasten op te verantwoorden, zaken die
niet direct aan één van de projecten toe te wijzen zijn maar wel onder het project Mobiliteitscentrum
hangen. Hier was bij de begroting geen rekening mee gehouden. Het resultaat hierop wordt in 2012
met name veroorzaakt door de inzet van personeel om niet, waar later in een structurele omgeving
wel rekening gehouden moet worden met loonkosten.
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Programma 3 Sociaal Economische Zaken

Programmaomschrijving:

De Bestuurscommissie Sociaal Economische Zaken heeft de volgende doelen geformuleerd:

= Alle inwoners kunnen zoveel mogelijk zelfstandig in hun inkomen voorzien;

= Ondernemers kunnen over voldoende ruimte en personeel beschikken voor hun productieproces;

= Samen met ondernemers en onderwijs een bijdrage te leveren aan het stimuleren van goed en
duurzaam ondernemerschap en behoud van de leefbaarheid in de regio.

= Op basis van de analyse van feiten en trends wordt, samen met andere belanghebbende partijen,
beleid geformuleerd dat een bijdrage levert aan de sociaal-economische ontwikkeling van de regio

= Groen, natuur en landschap blijven robuuste dragers te midden van ruimtelijke deelbelangen.

Beleidskaders:

= Rijks- en provinciale wetgeving;

= Gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant;

= Strategische Agenda 2008-2011 en 2012-2020;

= Vrijetijdsagenda Regio West-Brabant 2011-2015;

»  West-Brabant werkt en pakt door! (regionaal arbeidsmarktbeleid 2011-2015).

Wat wilden we bereiken?

e Het ontwikkelen en implementeren van beleid voor de Bestuurscommissie Sociaal Economi-

sche Zaken;

e Het in stand houden, vernieuwen en verstevigen van de s ociaal-economische structuur in
West-Brabant
Het bevorderen van de arbeidsparticipatie in de regio West-Brabant;
Bevorderen van het toerisme in de regio West-Brabant in de ruimste zin van het woord;
Actief betrokken zijn bij activiteiten ter verbetering van de plattelandseconomie in de Baronie;
Het verzamelen en analyseren van regionale informatie ten behoeve van de vorming van vi-
sies en actieprogramma's voor diverse beleidsterreinen;

Wat hebben we daar voor gedaan?
A. Bestuur/Beleid
De gemeenschappelijke regeling Sociaal-Economische Samenwerking (SES) West-Brabant is met de
vaststelling van de liquidatierekening eind 2012 komen te vervallen.
De Bestuurscommissie Sociaal Economische Zaken heeft in 2012 vier keer vergaderd. Even zo vaak
is het presidium bij elkaar gekomen. Daarnaast is een aantal doeloverleggen actief. Het gaat hierbij
om:
De stuurgroep Regionaal Actie Programma (REAP) West-Brabant
De regioadviescommissie (RAC) Toerisme en Recreatie
Raad van Commissarissen N.V. REWIN
Het regionaal platform Arbeidsmarktbeleid (rpA) West-Brabant

B. Strategische Agenda

Begin 2012 is de Strategische Agenda West-Brabant 2012 — 2020 vastgesteld. Dit in nauw overleg
met partners vanuit het bedrijfsleven en de kennisinstellingen. Op het gebied van economie wordt de
focus gelegd bij de sectoren logistiek, maintenance en biobased economy. Hiermee is aangesloten op
het topsectorenbeleid van het Rijk. Naast deze nationale speerpunten zullen op regionale schaal de
sectoren zorg en toerisme op de nodige aandacht en ondersteuning mogen rekenen evenals het meer
in algemene zin versterken van ons vestigingklimaat. De Strategische Agenda vormt de leidraad voor
het handelen van de Bestuurscommissie Sociaal Economische Zaken.

C. N.V. REWIN West-Brabant
In 2011 is gestart met een strategische heroriéntatie wat betreft de activiteiten en de organisatie van
een toekomstige uitvoeringsorganisatie voor de regio West-Brabant. Dit mede gezien de spanning
tussen enerzijds de ambities van de Strategische Agenda, en anderzijds de beschikbare —financiéle-
regionale ruimte. In 2012 is veelvuldig met potentiéle samenwerkingspartners overlegd. In 2013 moet
dit leiden tot een helder toekomstbeeld.
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D. Economie

e Topsectorenbeleid
In 2012 is veel energie gestoken in het organiseren van het West-Brabantse topsectorenbeleid. Zoals
reeds aangegeven gaat het hierbij om de sectoren Logistiek, Maintenance en Biobased Economy.

Met dit beleid sluit West-Brabant aan bij de ambities van Rijk, provincie en Europa, waarbij versterking
van de concurrentiekracht van speerpuntsectoren centraal staat. Essentieel hierbij is het gezamenlijk
investeren in business development en innovatie.

In 2012 is zowel gewerkt aan de regionale organisatiestructuur als aan een inhoudelijke agenda. Bij
de organisatiestructuur spelen stuurgroepen per speerpuntsector een essentiéle rol. Deze stuurgroe-
pen bestaan uit vertegenwoordiger van overheid, onderwijs en bedrijfsleven, waarbij deze laatste een
trekkende rol hebben. De stuurgroepen worden in hun functioneren ondersteund door een kernteam,
bestaande uit de belangrijkste inhoudelijke spelers in de regio.

Als het gaat om een inhoudelijke agenda dan is in 2012 een begin gemaakt met het formuleren van
een businesscase per sector. Deze businesscase maakt de ambitie per sector helder en het daarbij
behorende werkprogramma. Dit werkprogramma kent activiteiten op de pijlers business development,
toplocaties, arbeidsmarkt, financieringsinstrumentarium en acquisitie.

e REAP
In december 2011 liep het meerjarenprogramma REAP 2008-2011 af. In januari 2012 is door de regio
West-Brabant bij de provincie Noord-Brabant een nieuw plan voor het jaar 2012 ingediend, waarbij dit
jaar door de provincie Noord-Brabant als overgangsjaar wordt beschouwd, met name gezien het feit
dat de provincie haar totale financieel stimuleringsinstrumentarium in 2012 in heroverweging heeft
genomen.

Over de inhoudelijke nieuwe koers van REAP, de daarbij horende inrichting van de uitvoeringsorgani-
satie en de positionering van het REAP als instrument in de uitvoeringsketen, is in juni van 2012 over-
eenstemming bereikt tussen RWB en de provincie Noord-Brabant.

Wat betreft de inhoudelijke koers is REAP 2012 met name gericht op die sectoren die een belangrijke
bijdrage leveren aan de economische groei, werkgelegenheid en toegevoegde waarde van de regio.
Daarnaast streeft het REAP ernaar nieuwe economische activiteiten te versterken om de kwetsbaar-
heid van de West-Brabantse economie te verminderen. REAP richtte zich in 2012 met name op de
speerpuntsectoren: maintenance, logistiek en biobased economy, en sluit daarmee aan bij de Strate-
gische Agenda West-Brabant. Binnen deze sectoren gaat het daarbij om de volgende thema’s:

e Toplocaties en shared facilities

e Gezamenlijke R&D en business development

e Onderwijs & Arbeidsmarkt.

In de opzet van het REAP 2012 hebben de stuurgroepen zoals deze opgericht zijn voor de speerpunt-
sectoren, een belangrijke adviesfunctie bij de beoordeling van projectaanvragen. Bij de beoordeling
van projectaanvragen is nadrukkelijk gekeken naar de manier waarop een projectresultaat tot een
vervolg gaat leiden. REAP wordt in sterke mate als aanjaaggeld ingezet, wat impliceert dat het REAP
project onderdeel dient te zijn van een groter geheel.

Voor de genoemde speerpuntsectoren zijn in 2012 REAP-middelen ingezet voor het opstellen van
businessplannen. Hiernaast zijn middelen onder andere ingezet voor het opstellen van een Human
Capital Roadmap voor de drie topsectoren, voor het in kaart brengen van de kansen en knelpunten
van multimodaal goederenvervoer en voor de bevordering van veiligheid en zorg op Haven- en Indu-
strieterrein Moerdijk.

Tot slot kan worden aangegeven dat er projecten zijn gehonoreerd in de sector toerisme.
Er is in totaliteit € 260.000 aan REAP bijdragen in 2012 toegekend.

o Werklocaties
In het verlengde van zowel Rijks- als Provinciaal beleid, heeft de regio zich tot doel gesteld om in het
kader van zorgvuldig ruimtegebruik, over de behoefte aan en de realisatie van (boven-) regionale be-
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drijventerreinen in West-Brabant bindende afspraken te maken. Deze ambitie is verwoord in de Stra-
tegische Agenda West-Brabant 2012-2020.

Het afgelopen jaar is hiervoor in goed overleg met alle gemeenten een regionale agenda opgesteld,
met daarin een inventarisatie van de voorraad en plannen wat betreft bedrijventerreinen en zijn af-
spraken gemaakt over de voorraad en de nog te ontwikkelen bedrijfsterreinen in de regio. In juni zijn
die afspraken in het RRO (Regionaal Ruimtelijk Overleg) door de provincie geaccordeerd.

In de 2° helft van het jaar is daarna gewerkt aan de opstelling van de uitvoeringsstrategie, die in de-
cember 2012 door de commissie SEZ is vastgesteld. De daarin opgenomen acties zullen voor een
groot deel in 2013 worden opgepakt, en hebben onder andere betrekking op thema’s als een vraag-
gestuurde planning (centraal thema), zorgvuldig ruimtegebruik, herstructurering, en beheer en onder-
houd van bestaande terreinen.

e DelTri
Met het oog op ondermeer de toekomstige ontwikkelingen in de R otterdamse haven, is in DelTri-
verband (Stadsregio Rotterdam, Havenbedrijf Rotterdam, regio Drechtsteden, Provincie Zuid-Holland,
Regio West-Brabant en provincie Noord-Brabant) gewerkt aan de ops telling van een g ezamenlijke
visie voor de ontwikkeling van bedrijventerreinen.

De visie bestaat enerzijds uit de agenda bedrijventerreinen (“Samenwerken aan een logisticke en
maritieme topregio DelTri”) en anderzijds uit een “Atlas” waarin alle relevante terreinen zijn opgeno-
men. De agenda is met name gericht op behoud en verster-king van de belangrijkste bedrijfstakken in
de DelTri-regio: logistiek en maritieme industrie.

Beide documenten geven een helder inzicht in de beschikbare en te realiseren bedrijfsterreinen in de
Deltri-regio en kunnen daardoor leiden tot een bovenregionale samenwerking en afstemming op het
vlak van ontwikkeling en beheer van bedrijfsterreinen.

E. Werk en Arbeid
In oktober is het rpA uitvoeringsprogramma “West-Brabant werkt en pakt door!” vastgesteld door de
opdrachtgever rpA en de Bestuurscommissie SEZ. In dit meerjarenprogramma (2012-2015) staan de
ambities, activiteiten en verantwoordelijkheden genoemd van de drie O’s om te komen tot een even-
wichtige arbeidsmarkt in de regio waar vraag en aanbod op elkaar zijn afgestemd. Hoofdopgave voor
de regio is het opheffen van de te verwachten arbeidstekorten veroorzaakt door ontgroening en ver-

grijzing.

Dit uitvoeringsprogramma wordt gefinancierd door de provincie, ESF-gelden en deelnemende partijen.
In het laatste kwartaal zijn er prestatieovereenkomsten opgesteld met de diverse partners waarbij er
concreet uitvoering wordt gegeven aan het verwezenlijken van de ambities. Op 1 januari 2013 wordt
daadwerkelijk gestart met het uitvoeringsprogramma.

F. Recreatie en Toerisme
Vrijetijdsagenda West-Brabant 2011-2015
Doel van de visie is om in de periode van 2011 tot 2015 in West-Brabant een groei van 5% in de be-
stedingen in de toeristisch-recreatieve sector te realiseren.

Regionale Adviescommissie Recreatie en Toerisme West-Brabant (RAC)

De RAC bestaat uit vertegenwoordigers van de overheid, onderwijs en het toeristisch/recreatief be-
drijfsleven en adviseert over de inhoud en uitvoering van de Vrijetijdsagenda gericht op realisering van
concrete projecten, zoals promotie en productontwikkeling. De RAC adviseert aan de Bestuurscom-
missie SEZ over de realisering van projecten. Projecten in 2012 in dit kader: Deltapromotie; Evene-
mentenkalender Regio VVV; West-Brabantse evenementen- en activiteitenkrant voor inwoners en
(verblijfs)toeristen Regio VVV; Toeristisch Bulletin Regio VVV; Regie in vrijetijdssector in West-
Brabant: onder andere organisatie bijeenkomst in dit kader op 30 oktober 2012.

Programma Brabant aan Zee

Het meerjarenprogramma Brabant aan Zee heeft tot doel van West-Brabant een hoogwaardig water-
sportgebied te maken met een duidelijk profiel. Er is in 2012 verder invulling gegeven aan het pro-
grammamanagement met als resultaat verkregen subsidie voor projecten in Breda, Oudenbosch, Bre-
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da. Gemeenten zijn daarnaast ook door het programmamanagement (inhoudelijk) ondersteund bij
bijvoorbeeld de uitwerking van projecten.

Stichting De Goeie Ontsnapping

De Goeie Ontsnapping is een West-Brabantse organisatie die iedereen die zich betrokken voelt bij het
wielrennen met elkaar verbindt en op ee n inspirerende manier ervoor zorgt dat de West-Brabantse
wielercultuur blijvend wordt uitgedragen. Activiteiten 2012: codrdinatie West-Brabant etappes Eneco
Tour op 9 en 10 augustus 2012; betrokkenheid bij het proces om te komen tot realisatie van Wieler-
Wereld in de regio; realisatie film ter visualisatie van het concept van De Goeie Ontsnapping; onder-
houden website, Twitter account, LinkedIn pagina van de stichting; betrokkenheid verkenning kandida-
tuur West-Brabant voor de Vuelta 2015.

G. Routebureau West-Brabant
Het Routebureau West-Brabant maakt onderdeel uit van de doelstelling die is opgenomen in de vrije-
tijdsagenda West-Brabant 2011-2015.

Het wandelroutewerk (2636 km), fietsroutenetwerk (1700 km) worden twee keer per jaar volledig ge-
controleerd. Deze controles worden gedaan door vrijwilligers (in totaal zo'n 60) die worden aange-
stuurd vanuit Regio West-Brabant (RWB). Verder verzorgt RWB de klachtenafthandeling van gebrui-
kers van de verschillende routes en netwerken in West-Brabant.

Dit jaar is het wandelroutenetwerk uitgebreid met in totaal ruim 1100 extra kilometer waardoor er nu
een regiodekkend wandelroutenetwerk is gerealiseerd. Door deze uitbreiding heeft West-Brabant haar
wandelkaartenaanbod vernieuwd en uitgebreid tot vier nieuwe wandelroutenetwerk kaarten, namelijk
De Brabantse Wal, De Wijde Biesbosch Zuid, De Baronie en Wijde Biesbosch Noord.

Er is in 2012 gestart met het project kwaliteitsverbetering fietsroutenetwerk waarvoor REAP subsidie
is vrijgegeven. Het project beoogt de kwaliteit van bewegwijzering van het fietsknooppuntennetwerk in
West- Brabant te verbeteren en te waarborgen waardoor er wordt verwacht dat het fietsroutenetwerk
een toename kent in het aantal gebruikers. Dit project wordt in 2013 afgerond.

Ook is er in 2012 concreet invulling geven aan het proces om te komen tot een Routebureau Brabant.
Routebureau Brabant is een organisatie met daarin verschillende organisaties/partners in Brabant, die
allen routebeheer in hun portefeuille hebben.

H. Plattelandseconomie
De Plaatselijke Groep behandelt projectaanvragen uit het gebied ter advisering aan de provincie
Noord-Brabant. De provincie heeft in 2012 in dit kader 11 nieuwe projecten gehonoreerd. Het gaat

hierbij ondermeer om de pr ojecten “Streekproductenwagen”, “Turfrelicten”, “Duurzame herbestem-
ming Pekhoeve” en de “Bijenboerderij”.

Streekmanager
De deelnemende gemeenten in De Baronie, de provincie, Woningcorporatie Thuisvester en Rabobank
de Zuidelijke Baronie hebben het aanstellen van een streekmanager financieel mogelijk gemaakt. Dit
voor de periode januari 2012 tot en met juli 2012. Hij was verantwoordelijk voor het begeleiden en
ondersteunen van de vele initiatiefnemers, bij het vertalen van een idee naar een voldragen Europees
projectvoorstel.

De Plaatselijke Groep is het platform dat projectaanvragen in het kader van het Plattelandsontwikke-
lingsprogramma stimuleert en beoordeelt. Zij toetst aanvragen aan de doelstellingen en selectiecriteria
uit het daarvoor speciaal geformuleerde en vastgestelde Ontwikkelingsplan De Baronie. Het secretari-
aat van de Plaatselijke Groep wordt voor een deel verzorgd door Regio West-Brabant. Qua omvang is
de inspanning van RWB op dit vlak afgenomen, door het feit dat de secretariaatswerkzaamheden
grotendeels zijn overgeheveld naar de streekmanager.

De afgelopen 10 jaar heeft het platteland in het reconstructiegebied De Baronie een positieve impuls
gekregen door het reconstructieproces en twee termijnen van LEADER. Hierbij is flink geinvesteerd in
samenwerking. Daarmee is een stevig fundament gelegd om ook in de toekomst succesvol samen te
werken. Per 1 juli 2012 is de Reconstructiecommissie opgeheven en hiervoor in de plaats is Landstad
de Baronie gekomen. Landstad de Baronie bestaat ondermeer uit de gem eenten Alphen-Chaam,
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Baarle-Nassau, Breda, Gilze-Rijen, Rucphen en Zundert en heeft als ambitie ondermeer een duurza-
me relatie tussen stad en platteland.

I.  Informatie & Analyse
Om knelpunten te kunnen oplossen is een grondige analyse nodig. RWB spant zich in om de meest
recente feiten en informatie over de regio te verzamelen en te analyseren. Deze analyse vormt ver-
volgens de basis voor de visies en actieprogramma’s, die voor de verschillende beleidsterreinen en
programma’s moeten worden opgesteld. Bij het verzamelen en analyseren van gegevens wordt nauw
samengewerkt met de Kamer van Koophandel Zuidwest Nederland, het UWV, onderwijsinstellingen
en de provincie Noord-Brabant.

Werkgelegenheidsenquéte 2012

De werkgelegenheidsenquéte levert een jaarlijkse update van een databank met alle vestigingen in
West-Brabant. In deze databank zijn gegevens over deze ondernemingen opgenomen: werkgelegen-
heidsinformatie, economische activiteit en locatie. In samenwerking met de afdeling Onderzoek en
Informatie van de gemeente Breda wordt de jaarlijkse werkgelegenheidsenquéte uitgevoerd.

Het Vestigingenregister, waarover iedere gemeente de bes chikking krijgt, kent een breed scala van
toepassingen:
¢ Op landelijk niveau wordt het gebruikt door LISA, CBS, CPB, SCP ten behoeve van beleidsin-
formatie voor hogere overheden. De normering van de data in het West-Brabantse register en
de compleetheid ervan alsmede de jaarlijkse update moeten daarom voldoen aan strikte nati-
onale en Europese vereisten.
e Op provinciaal en regionaal niveau wordt de informatie steeds vaker gebruikt voor actuele so-
ciaal-economische beleidsvisies en programma’s.
e Op gemeentelijk niveau is het register een belangrijke bron van informatie over de stand van
de sociale economie in de gemeente.

Uit het onderzoek blijkt dat ten opzichte van 2011 het aantal vestigingen in West-Brabant is toegeno-
men van 53.032 naar 54.248 (+ 2,3%) en het aantal banen is afgenomen van 337.818 naar 330.174 (-
I-2,3%).

De verklaring voor het nog altijd toenemende aantal vestigingen tegenover een afnemende werkgele-
genheid, is met name de sterke groei van het aantal eenmansbedrijven.

Wat heeft het gekost?

Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012

Algemeen lasten 385 118 1.320 1.289 31

baten 262 118 1.320 1.453 134

Economische Zaken lasten 463 716 716 899 -183

baten 310 716 716 929 213

Werk en Arbeid lasten 1.066 413 413 158 255

baten 999 413 413 209 -203

Recreatie en Toerisme lasten 655 331 331 678 -347

baten 570 331 331 665 334

Plattelandseconomie lasten 152 152 152 52 100

baten 89 152 152 129 -23

Informatie en Analyse lasten 101 161 161 927 68

baten 103 161 161 178 18

Saldo programma voor resultaatbestemming -489 0 0 396 396
mutaties reserves - - - - -

Saldo programma na resultaatbestemming -489 0 0 396 396
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Toelichting op het financiéle resultaat:

Algemeen SEZ

De loonkosten op de Bestuurscommissie SEZ was, in tegenstelling tot de andere Bestuurscommis-
sies, hoger geraamd dan werkelijk nodig gebleken is. Bij de begroting was rekening gehouden met
een fulltime programmamanager en deze functie wordt op dit moment opgevuld met 0,6 fte. Daarbij
werd bij de begroting rekening gehouden met een hogere doorbelasting vanuit de bedrijfsvoeringskos-
ten en huisvesting. Door de verlaging in fte’s (oa door de interne mobiliteit van sez naar zwo) zijn deze
doorbelastingen lager. Dit resulteert in een lager uurtarief voor de medewerkers van SEZ met daar-
door een lagere verrekening naar de deelprogramma’s binnen het programma Sociaal economische
zaken.

Algemeen ( + € 165.000)

In de jaarrekening 2011 is vanuit het voorzichtigheidsprincipe voorzichtig omgegaan met nog te beta-
len bedragen inzake de liquidatie en overheveling van de oude gemeenschappelijke regeling naar de
nieuwe. Nu is gebleken dat diverse posten van afgeboekt konden worden en zijn alle ‘oude’ posten
hiermee ook afgewikkeld. Voor 2012 heeft dit tot incidentele meevallers geleid, hierbij kun je denken
aan de afwikkeling van REAP 2005-2007.

Economische Zaken ( + € 30.000)

Een deel van de uren van de projectmedewerker voor REAP mogen ten laste gebracht worden van de
subsidie. Voorzichtigheidshalve is hier bij de begroting geen rekening mee gehouden waardoor dit nu
tot een positief resultaat leidt.

Werk en Arbeid ( + € 52.000)

In de jaarrekening 2011 is reeds aangekondigd dat de afwikkeling van het project Leren en Werken 3
nog extra aandacht vroeg. Mogelijk was hier nog door een aanvullende subsidieverantwoording te
doen nog een bedrag op terug te ontvangen. Dit is in 2012 afgerond en hier hebben we een bedrag
van zo’n € 45.000 terug ontvangen.

Recreatie en Toerisme ( -/- € 13.000)

Bij recreatie en toerisme is minder werkbudget uitgegeven door heel zuinig aan te doen, en bij het
Routebureau is in 2012 ‘extra winst’ gemaakt door de start van de verkoop met nieuwe kaarten. Deze
‘winst’ wordt bij de resultaatvoorstellen voorgesteld beschikbaar te stellen voor de druk van nieuwe
kaarten in 2013. Doordat er veel meer uren op dit deelprogramma zijn geschreven dan geraamd leidt
dit geheel toch tot een negatief resultaat. Dit betreft een verschuiving van uren van bijvoorbeeld het
deelprogramma Informatie en Analyse naar Recreatie en Toerisme.

Plattelandseconomie ( + € 77.000)
De projecten onder dit programma lopen af waardoor minder kosten gemaakt zijn dan geraamd.

Informatie en Analyse ( + € 86.000)

Op dit product (met name de Werkgelegenheidsenquete) zijn veel minder interne uren gemaakt dan
bij de begroting geraamd was. Zie hiervoor ook het deelprogramma Recreatie en Toerisme, het betreft
dus niet echt een resultaat maar een verschuiving van uren.
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Programma 4 Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen

Programmaomschrijving:

De bestuurcommissie Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen draagt zorg voor de uitvoering van de op-
gaven van de S trategische Agenda 2011-2020 en projecten vanuit de Uitvoeringsagenda van de
Ruimtelijke Visie West-Brabant. Naast de voortgangsbewaking van deze projecten wordt, samen met
de provincie Noord-Brabant de agenda van het Regionaal Ruimtelijk Overleg (RRO) opgesteld.

Het team Regioarcheologie dat, sinds de invoering van de Wet op de Archeologische Monumenten-
zorg in 2007, zorg draagt voor een optimale inzet van archeologische expertise ten gunste van en met
zo gering mogelijk risico en kosten voor de individuele en 11 deelnemende gemeenten (en Gilze -
Rijen).

Onderdeel van de Bestuurscommissie is de uitvoering van de subsidieregeling Besluit Woninggebon-
den Subsidies (BWS). Op het gebied van Wonen wordt een aparte bestuursopdracht vastgesteld
waarin de gezamenlijke strategische doelen verwoord worden.

Wat wilden we bereiken?

= Samenwerken aan het eenduidig vertalen en het uitwisselen van kennis en informatie over actuele
ontwikkelingen op het gebied van de Ruimtelijke Ontwikkeling. Vanuit het jaarlijks vast te stellen
werkprogramma worden diverse actuele beleidsonderwerpen via werkgroepen en/of thema’s en
themabijeenkomsten uitgewerkt en worden projecten uit de Ruimtelijke Visie West-Brabant vorm
gegeven.

= Een integraal uit te voeren project dat door Ruimtelijke Ontwikkeling in 2011 is gestart en een
doorlooptijd heeft tot 2014, is het project “Kansen voor de regio — tijdig inspelen op een ander de-
mografisch perspectief voor West-Brabant”. De uitvoering van dit project is in samenwerking met
de Bestuurscommissie Zorg, Welzijn en Onderwijs gestart en wordt in 2012 verder uitgevoerd.

= Het team regioarcheologie gaat de deelnemende gemeenten ondersteunen in hun wettelijke zorg-
plicht voor archeologie

= Wat Wonen betreft ligt het accent op de k walitatieve uitwerking en af stemming van lokale pro-
gramma’s. Gemeenschappelijke, strategische, woononderwerpen voor heel West-Brabant zijn: de
arbeidsmigranten, wonen met zorg en welzijn en demografische veranderingen.

= Missie: “Voor veel is een plek in West-Brabant, maar het blijft wel mooi!”

Wat hebben we daar voor gedaan?

Algemeen

Wegens aftreden van mevrouw L. Lijmbach is de heer A.J. van der Wegen op 4 december 2012 be-
noemd tot voorzitter van de Bestuurscommissie Ruimtelijike Ontwikkeling en Wonen. De heer
A.P.M.A. Schouw is benoemd tot vicevoorzitter. Het ingestelde Presidium Ruimtelijke Ontwikkeling en
Wonen is opgeheven en werd weer agendacommissie, bestaande uit de voorzitter, vicevoorzitter en
secretaris van de Bestuurscommissie Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen.

Ruimtelijke Ontwikkeling
a. Regionaal Integraal Ambtelijk Team

De beoordeling van ruimteclaims wordt altijd gerelateerd aan het uitgangspunt dat ruimtelijke en duur-
zame ontwikkelingen van West-Brabant hand in hand gaan. Om de integraliteit van dit uitgangspunt te
bewaken legt het Regionaal Integraal Ambtelijk Team (RIAT) de verbinding tussen de verschillende
beleidsdisciplines en opgaven. Deelnemers zijn: ambtelijk deskundigen uit de deelnemende gemeen-
ten, waterschap Brabantse delta en de provincie Noord-Brabant. Het RIAT komt minimaal vier keer
per jaar bijeen, daarmee de v ergadercyclus van de Bestuurscommissie volgend. Daarnaast is het
RIAT ook betrokken bij de am btelijke voorbereiding van het Regionaal Ruimtelijk Overleg (RRO)
West-Brabant.

b. Deltaprogramma
Tijdens een informatiebijeenkomst op 17 april 2012 werd ingestemd met het opstellen van een regio-
nale visie op het Deltaprogramma en werd een tijdspad afgesproken. De 19 gemeenten, en w ater-
schap Brabantse Delta stelden een werkbudget van € 11.400—beschikbaar. Dit bedrag is echter in
portefeuille gehouden omdat veel zaken door de provincies Brabant en Gelderland zijn opgepakt via
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de regioprocessen. Koppeling aan- en samenwerking met de regioprocessen blijkt moeizaam te ver-
lopen. Als opvolger voor de heer Hoogendoorn als lid van de Adviesgroep Zuidwestelijke Delta werd
de heer B. van Kesteren (wethouder Steenbergen) aangewezen.

C. Zuid-West 380KV

In december 2012 werd het voorbereidingsbesluit gepubliceerd waarmee de volgende stap in het pro-
ces tot realisatie is bereikt. Regio, provincie en betrokken gemeenten kunnen zich niet vinden in de
wijze waarop het Ministerie en TenneT omgaan met de belangen van ingezetenen, gemeenten en
andere betrokken partners. De Bestuurscommissie besloot op 4 december 2012 om namens de RWB,
provincie Noord-Brabant, en de b etrokken gemeenten een brief op te stellen voor het Ministerie en
TenneT. In deze brief worden de diverse zorgpunten aangegeven op het gebied van volksgezondheid,
compensatie, concentratie van diverse ontwikkelingen, mogelijkheid tot ondergrondse verbindingen en
het communicatietraject. Verdere uitwerking vindt plaats in 2013.

d. Windenergie
In IPO verband is het regionale bod, dat gezamenlijk met de provincie werd uitgebracht, onderdeel
van de afspraken die met het rijk zijn gemaakt. Besluitvorming door de 19 gemeenteraden heeft in het
merendeel van de betrokken gemeenten in het verslagjaar plaatsgevonden. In december 2012 bleek
dat door het rijk in de uitvoering wordt afgeweken van het regionale bod. Samen met de Bestuurs-
commissie Duurzaamheid is hierover een brief verzonden aan het Ministerie.

e. Landschap

Algemeen
Tijdens het Regionaal Ruimtelijk Overleg op 19 december 2012 werd het trekkerschap van de land-
schap gerelateerde projecten overgedragen van de provincie aan de Regio West-Brabant:

1. Krekenvisie.
Waterschap Brabantse Delta stelde in 2012 de Krekenvisie vast. Dit is een majeure opgave uit zowel
het Uitvoeringsprogramma van de Ruimtelijke visie West-Brabant, als de Strategische Agenda, het
Deltaprogramma, Waterpoort, netwerken met energie en de regionale werkgroep Landschap. Resulta-
ten moeten in 2027 worden getoond in Brussel overeenkomstig de Kaderrichtlijn water. Hoewel de
meeste zaken pas op langere termijn gaan spelen zullen nu de gemeenten waar de kreken zich be-
vinden worden benaderd om te bezien of er op dit moment al ontwikkelingen zijn waar op kan worden
aangehaakt.

2. Kwaliteitsverbetering landschap
Op 20 juni 2012 stemde de Bestuurscommissie in met het opstellen van een regionale uitwerking van
de Handreiking Kwaliteitsverbetering landschap (art. 2.2 van de Verordening Ruimte). Het betreft een
kaderstellend product met ruimte voor maatwerk voor de regiogemeenten. Uitwerking vond ambtelijk
plaats in projectgroep en schrijffgroep. De vaststelling van de notitie, die was voorzien tijdens het Re-
gionaal Ruimtelijk Overleg op 19 december 2012, kon niet plaatsvinden wegens resterende discussie-
punten. Deze 5 discussiepunten worden in 2013 verder uitgewerkt. Vaststelling wordt verwacht tijdens
het Regionaal Ruimtelijk Overleg op 26 juni 2013.

3. Overige projecten landschap, welke in 2012 ter hand zijn genomen.
Versterking zoetwaternetwerk in relatie tot totaalvisie Mark-Dintel-Vliet systeem (krekenvisie), Zicht-
baar maken veen-ontginning geschiedenis in het landschap, Landschapsstrategie stedelijke ontwikke-
lingszones en Zuiderwaterlinie

Wonen
Regionale Agenda Wonen:
De Regionale Agenda Wonen 2012 is opgesteld door de 19 gemeenten, provincie Noord-Brabant en
Regio West-Brabant en bevat 5 thema’s. De uitvoering van de Regionale Agenda Wonen vindt plaats
in samenwerking met de ambtelijk en bestuurlijk betrokkenen van gemeenten, regio en provincie en
de vele partners ‘in de markt’.
De drie subregionale werkgroepen Wonen kwamen in 2012 acht keer bij elkaar om gezamenlijk deze
opgaven uit te werken.

a. Kwantitatieve woningbouw afspraken, trekker provincie
In de periode april - mei zijn drie subregionale bijeenkomsten georganiseerd om in juni 2012 in de
Bestuurscommissie RO/WO en RRO de regionale woningbouwopgave en bijbehorende uitgangspun-
ten als nieuwe regionale woningbouwafspraken voor de periode 2012-2030 vast te stellen.

b. Kwalitatieve woningbouw afstemming, trekker de regio

Jaarstukken 2012 GR Regio West-Brabant 23



Medio 2012 zijn drie kwalitatieve onderwerpen: concurrentie, flexibiliteit, duurzaamheid geselecteerd
en geinventariseerd en zijn daaraan uitwerkingsvoorstellen gekoppeld.
Concurrerende gemeenten gaan met elkaar in gesprek en gaan op basis van de regionale inventarisa-
tie mogelijke concurrerende locaties nader in kaart brengen. Gemeenten gaan aan de slag meer flexi-
biliteit in hun plannen, programmering en planning voor woningbouw te krijgen en informeren elkaar
over welke acties zij ondernemen om te leren van elkaar. Vanuit de lijn duurzaamheid is veel in gang
gezet, zowel regionaal als bij de individuele gemeenten. De terreinen RO/WO en Duurzaamheid trek-
ken gezamenlijk op.
Op 22 oktober vond samen met de provincie Noord-Brabant, Regio West-Brabant en 19 gemeenten
een inspirerende ambtelijke bijeenkomst plaats over regionale woningmarktontwikkelingen en de be-
tekenis hiervan voor de woonopgaven voor de regio.

c. Demografische verandering / krimp, trekker de regio
Project: Kansen voor de regio — tijdig inspelen op een ander demografisch perspectief
Het Algemeen Bestuur heeft op 8 juli 2011 ingestemd met het projectvoorstel dat met inbreng van de
verschillende Bestuurscommissies en de andere 2 ,0" s (Ondernemers en Overheid) vanaf september
2011 is gestart. In de budgettering is voorzien door middel van subsidie van de provincie Noord-
Brabant en door het leveren van expertise uit ,eigen kring" van de gemeenten maar ook van de diver-
se maatschappelijk betrokkenen.
Na de start zijn een aantal bijeenkomsten per (sub)regio georganiseerd. Dit resulteerde in het rapport
‘Bouwstenen voor het manifest 2012-2040 — kansen voor de regio West-Brabant’ dat februari 2012
gereed kwam (project Demografische ontwikkelingen).
Daarnaast kwam op hetzelfde moment het rapport ‘Naar een bovenlokale aanpak van Leefbaarheid in
West-Brabant’ (project Leefbaarheid) gereed. Gezien de raakvlakken van de beide rapporten is daar-
na nadrukkelijk de samenwerking gezocht tussen de projecten ‘Leefbaarheid’ en ‘Demografische ont-
wikkelingen'. Dit resulteerde in het gezamenlijk en in samenwerking met de provincie Noord-Brabant,
organiseren van het congres ‘Groei’pijn, bewegingen of kansen voor de regio’ op 23 maart 2012 te
Zevenbergen, waar de beide rapporten zijn gepresenteerd.
In juni 2012 zijn de rapporten aangeboden aan de Bestuurscommissies, waarna is gestart met het
schrijven van het manifest 2040. Voortschrijdend inzicht heeft geresulteerd in het schrijven van de
Intentieverklaring realisatieprogramma Leefbaarheid, kansen voor de regio West-Brabant met een
bijbehorend realisatieprogramma Leefbaarheid en Demografische Ontwikkelingen.
De projecten in dit realisatieprogramma zijn grotendeels afkomstig uit de Strategische Agenda West-
Brabant. Door het samenstellen van dit realisatieprogramma wordt de vervlechting van de projecten
Leefbaarheid en Demografische Ontwikkelingen zichtbaar.
September 2012 zijn twee bijeenkomsten georganiseerd. Eén voor de colleges van de regio en één
voor de raadsleden van de regio West- Brabant. Daarbij stonden de beide projecten Demografische
ontwikkelingen en Leefbaarheid centraal.
Om te onderzoeken of het realisatieprogramma en d e intentieverklaring gedragen worden door de
verschillende belanghebbenden, organiseerde de regio samen met de provincie Noord-Brabant op 28
november 2012 een leefbaarheidmeeting in Hoeven. De resultaten hiervan zijn input voor de uitwer-
king van de projecten uit het realisatieprogramma. Bij de uitwerking worden alle O’s (Overheid, On-
dernemers, Onderwijs en de Ondernemende burger) betrokken.
De afronding van het project is voorzien medio 2013.

d. Arbeidsmigranten, trekker de regio

Op 18 juni 2012 gaf de Bestuurscommissie de opdracht aan de regio het aantal arbeidsmigranten dat
in de regio werkt en / of woont inzichtelijk te maken. De onderzoeksvraag is samen met het ministerie
van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties en de provincie Noord-Brabant opgesteld. Beide part-
ners participeren nadrukkelijk in het project. In de budgettering is voorzien door middel van (beperkt)
budget van de Regio, subsidies van het ministerie BZK en de provincie en vanuit het Regiofonds. Drie
leden van de Bestuurscommissie worden benoemd als bestuurlijk trekkers. Wethouder De Beer van
de gemeente Zundert wordt gevraagd hierin het voortouw te nemen.

Op 28 s eptember organiseert de regio de conferentie ‘Huisvesting EU-arbeidsmigranten in West-
Brabant waar het vraagstuk is geschetst waarbij, naast de problemen bij de huisvesting, het belang
van de arbeidsmigranten voor de economie van de regio West-Brabant wordt benadrukt. Er wordt op
zoek gegaan naar concrete oplossingen voor de huisvestingsproblemen. De conferentie wordt afge-
sloten met de aanstelling van een ambassadeursteam.

Op 3 oktober 2012 ondertekent de Regio West-Brabant in aanwezigheid van minister Spies de ‘Natio-
nale Verklaring van partijen betrokken bij de (tijdelijke) huisvesting van EU-arbeidsmigranten’. Daarin
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verplicht de regio (lees: de regiogemeenten) zich om medio 2013 een lijst met initiatieven voor de
huisvesting van arbeidsmigranten aan de minister aan te bieden.
Onderdeel van het onderzoek van de aantallen is een enquéte onder bedrijven en uitzendorganisa-
ties. Deze enquéte in het kader van het onderzoek wordt in december 2012 uitgevoerd. Medio februari
worden de resultaten van het onderzoek verwacht.

e. Wonen met zorg en welzijn, trekker de regio
De regio heeft in 2012 in beeld gebracht wat alle gemeenten doen op het gebied van wonen met zorg
en welzijn. Het vraagstuk wordt in 2013 in de regio verder uitgediept met de resultaten van het inven-
tariserend onderzoek.
Bouwberaad (zie ook thema b)
Het jaarlijkse Bouwberaad Regio West-Brabant vond op 1 maart 2012 plaats. Het Bouwberaad met
onder andere partijen als bouwbedrijven, projectontwikkelaars, makelaars, banken, adviesbureaus,
architectenbureaus, zorginstellingen, onderwijsinstellingen en gemeenten speelt een belangrijke rol in
de uitwerking van de kwalitatieve woningbouwopgave en de herstructurering van de bestaande voor-
raad. Tijdens deze middag is een toelichting gegeven op de Strategische Agenda West-Brabant 2012-
2020, de Regionale Agenda Wonen 2012, de Quick-Scan woningbouwplannen en -programmering en
op de nieuwe provinciale geactualiseerde Bevolkings- en woningbehoefteprognose.
Platform wonen
De discussie met de marktpartijen over rollen, bijdragen en inbreng om de woningmarkt uit het slop te
trekken, leverden tot een zestiental namen van vertegenwoordigers uit de branche op die zich daad-
werkelijk voor deze opgave willen gaan inzetten.
Het Platform Wonen Regio West-Brabant is voor de zomer van 2012 ingesteld met een bestuurlijke
vertegenwoordiging van de marktpartijen uit het Bouwberaad. Het Platform Wonen Regio West-
Brabant dient als adviseur bij de 5 majeure uit te werken thema’s van de Regionale Agenda Wonen.
Ook zijn zij met elkaar in gesprek over het (weer) op gang brengen van de woningmarkt en wat een
ieder daartoe kan bijdragen. Zij zijn in 2012 drie keer bij elkaar gekomen.

Regioarcheologie

Het team Regioarcheologie draagt sinds de invoering van de Wet op de Archeologische Monumen-
tenzorg, zorg voor een optimale inzet van archeologische expertise en met zo gering mogelijk risico
en kosten voor de individuele en 11 deelnemende gemeenten (en Gilze-Rijen).

Werkzaamheden

De dagelijkse werkzaamheden van de regioarcheologen waren in 2012 zoals gebruikelijk het advise-
ren bij bestemmingsplannen en omgevingsvergunningen, het beoordelen van archeologische rappor-
tages, programma’s van eisen, plannen van aanpak en het voorbereiden van selectiebesluiten en het
adviseren bij selectiemomenten in het veld.

Beleid

Er is archeologiebeleid vervaardigd voor de gemeenten Baarle-Nassau en Drimmelen. In 2012 heeft
Moerdijk een doorstart gemaakt voor het afronden van de Erfgoedkaart samen met Steenbergen en
Woensdrecht. De gemeente Aalburg heeft haar archeologiebeleid verwerkt in het bestemmingsplan
dubbelbestemmingen waarmee archeologie voor de hele gemeente in een keer is geregeld en waar
mee het eenvoudig is om bij elke herziening, de d ubbelbestemming ‘Waarde-Archeologie’ van de
onderzochte percelen aan te passen.

Onderzoeksresultaten

Er zijn veel archeologische onderzoeken geweest binnen de regio in 2012. De meest bijzondere resul-
taten zijn o.a. een Romeins crematiegrafveld te Veen, 54 crematiegraven en enkele gebouwplatte-
gronden bij een aanvullende opgraving bij de C ontreie te Oosterhout, een | Jzertijd nederzetting in
Baarle-Nassau en een te Rijsbergen, een kleine vuursteenvindplaats te Rucphen, een voorburcht bij
de bekende Burcht te Werkendam, meerdere Romeinse poststalhuizen te Zundert en tot slot een mid-
deleeuwse nederzetting te Galder

Verder zijn er mogelijk een aantal grafheuvels uit de prehistorie ontdekt in Schijf en op Landgoed de
Hoevens in de gemeente Alphen-Chaam. De grafheuvels te Schijf worden in 2013 onderzocht door de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed.

Communicatie

Dit jaar zijn er tevens in samenwerking met drie gemeenten cultuurhistorische fietsroutes verschenen
in de Altena gemeenten Aalburg, Werkendam en Woudrichem. Er is een informatiebijeenkomst in het
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Trivium georganiseerd om gemeenten richting te geven in de Modernisering van de Monumentenzorg.
Tevens hebben de Regioarcheologen een middag mede georganiseerd voor alle gemeenten in
Noord-Brabant m.b.t. de Modernisering van de Monumentenzorg en de evaluatie van de Wet op de
Archeologische Monumentenzorg.

Daarnaast is op verzoek van Erfgoed Brabant zitting genomen in de ad viesgroep voor het project
Grondig Bekeken welke als doel heeft de professionele archeologen en de amateurarcheologen en
vrijwilligers nader tot elkaar te brengen om zo het draagvlak voor archeologie binnen Brabant te kun-
nen vergroten.

Ook zijn de gemeenten uiteraard weer vertegenwoordigd in het Convent van Gemeentelijke Archeolo-
gen (landelijk) en het provinciebrede archeologisch vakberaad.

Wat heeft het gekost?

Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012
Ruimtelijke ontwikkeling lasten 316 243 243 229 14
baten 259 243 243 251 8
Regioarcheologie lasten 181 167 181 205 -24
baten 161 167 181 185 4
Wonen lasten 156 172 172 244 -72
baten 142 172 172 242 70
BWS lasten 27 3 3 77 -74
baten 3 3 3 78 75
Saldo programma voor resultaatbestemming -116 -0 -0 2 2
mutaties reserves - - - - -
Saldo programma na resultaatbestemming -116 -0 -0 2 2

Toelichting op het financiéle resultaat:

Het programma Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen sluit met een klein positief resultaat.

De verschuiving van lasten en daarmee de resultaten per deelprogramma worden veroorzaakt door
de urenverantwoording in 2012. De werkelijk gemaakte uren, met name door het verschuiven van
uren van Ruimtelijke Ontwikkeling naar Wonen (als gevolg van het overnemen van taken van een
gepensioneerde medewerker), wijken af van de geraamde uren. Budgettair heeft dit geen invioed.

Het resultaat van BWS wordt zowel positief als negatief beinvloed door het uitkeren van bijdragen
waar in de dekking is voorzien door destijds gereserveerde verplichtingen.

Het resultaat dat ontstaat op regioarcheologie wordt veroorzaakt door het nog niet geheel kostendek-
kend zijn van de werkzaamheden van de regioarcheologen.

In de tweede bestuursrapportage 2012 is besloten het uurtarief van de regioarcheologen met ingang
van het 2° halfjaar te verhogen naar € 87,50 om daarmee het te verwachten tekort op te vangen.

Deze verhoging heeft niet het hele jaar kunnen goedmaken. Voor 2013 wordt voorzien dat dit ver-
hoogde uurtarief wel kostendekkend zal zijn voor de inzet van de regioarcheologen.
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Programma 5 Mobiliteit

Programmaomschrijving:

Het doel is te komen tot een regionaal programma met betrekking tot mobiliteit. Daarbij spelen multi-
modaliteit, modal shift en optimalisering van de goederenstromen een belangrijke rol. Randvoorwaar-
den zijn vermindering van de milieudruk en het vergroten van de veiligheid. Voor de gebiedsgerichte
aanpak (GGA) geldt dat er op subregionaal gebied wordt samengewerkt op het terrein van fiets en
verkeersveiligheid en wordt de subregionale afstemming van de wegwerkzaamheden gestimuleerd.

Beleidskaders:

= De ruimtelijke ontwikkelingsvisie West-Brabant

De Regionale Visie Goederenvervoer West-Brabant 2010 — 2020.
Provinciaal Verkeers en Vervoer Plan (PVVP)

Regionale beleidsagenda verkeer en vervoer 2011-2014
Strategisch plan verkeersveiligheid 2009-2015 GGA regio Breda

Wat wilden we bereiken?
» Een afgewogen regionaal uitvoeringsprogramma waarmee de (sub)regionale knelpunten op het
gebied van verkeer en vervoer op een adequate manier worden aangepakt.

Wat hebben we daar voor gedaan?

De Bestuurscommissie mobiliteit heeft zich op basis van de uitvoeringsagenda 2012-2015 bezig ge-
houden met ondermeer de volgende vraagstukken:

Vaststelling Openbaar Vervoer Visie West-Brabant

A58 West-Brabant

A27 en knooppunt Hooipolder

Treinverbinding Brabant-Belgié

De portefeuillehouders hebben in maart 2012 de OV-visie West-Brabant vastgesteld in gezamenlijk-
heid met de leden van de Bestuurscommissie KCV. Een noodzakelijk regionaal gedachtegoed voor
West-Brabant als beleidskader in reactie op de Provinciale OV-visie is geformuleerd. Anderzijds is de
visie belangrijk om op proactieve wijze te kunnen participeren in de provinciale procedure voor het op
te stellen Programma van Eisen en Wensen (PvEW) in 2013. Dit PvEW gaat vooraf aan de uiteindelij-
ke procedure tbv. de OV- concessieverlening.

Binnen de problematiek van de A58 in onze regio is op meerdere fronten geacteerd om zowel de hui-
dige als toekomstige knelpunten in beeld te brengen en te houden. Bij zowel de Stichting A58 als GS
in relatie tot het BO MIRT.

Met betrekking tot de A27 is actief geparticipeerd in een projectgroep van Ministerie
I&M/Rijkswaterstaat tbv. het knooppunt Hooipolder. Bekeken wordt om binnen de financiéle kaders de
meest optimale infrastructurele (tussen)oplossing voor de regio te bewerkstelligen.

In het kader van het voorbereidingstraject voor de NS-Dienstregeling 2013 is er door de regio actief
geparticipeerd. Inzet was voornamelijk een goede inpassing van de internationale treinverbindingen
via Breda en Roosendaal.

Gebiedsgerichte aanpak:

Verkeersveiligheid heeft in de Gebiedsgerichte aanpak in West-Brabant 2011 nieuwe impulsen gekre-
gen via het provinciaal verkeersveiligheidsplan met als thema: “Maak van de nul een punt”. Het gaat
daarbij om een andere manier van denken, niet accepteren dat er dodelijke slachtoffers vallen, wat tot
een andere manier van handelen leidt (moet leiden). In kader van “Maak van de nul een punt” krijgt de
fietser in het uitvoeringsprogramma 2013 bijzondere aandacht. De regiobrede projectgroep verkeers-
veiligheid/ mensgerichte maatregelen is hier nauw bij betrokken.

Met betrekking tot het thema fiets besloten de portefeuillehouders de kansen die de samenwerking
biedt ten volle te benutten. Er is een regiobrede projectgroep ingesteld om dit thema inhoudelijk te
formuleren. Hierin zitten vertegenwoordigers van de beide GGA'’s en provincie. Daarbij gaat het vooral
om de mensgerichte maatregelen waarbij “gezondheid” veel aandacht krijgt. In samenwerking met de
GGA Westelijk Noord-Brabant is gewerkt aan een fietsstimuleringsplan. In 2013 moet dit leiden tot
concrete voorstellen.
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GGA Westelijk Noord-Brabant

De GGA Westelijk Noord-Brabant heeft besloten om zich aan te sluiten bij de Brabantbrede Model-
aanpak, waarbij gestreefd wordt naar een betere afstemming van de regionale verkeersmodellen. In
2012 is dit verder uitgewerkt.

In de G GA Westelijk Noord-Brabant stelde het bestuurlijk overleg in november het regionaal uit-
voeringsprogramma 2013 vast. Dit kwam tot stand na ambtelijke voorbereiding, waarbij in een aantal
bijeenkomsten van het kernteam, een spreekuur voor alle gemeenten en de ambtelijke en bestuurlijke
overleggen tot een overwogen pakket is gekomen. In totaal is voor 1,4 miljoen euro aan projecten
opgenomen, waarvoor de provincie 0,7 miljoen euro subsidie beschikbaar stelt. In 2012 zijn de projec-
ten van de lopende uitvoeringsprogramma’s gevolgd met een uniform projectvolgsysteem om de toe-
gekende subsidies zo veel mogelijk te benutten.

GGA Breda

Ook de GGA Breda heeft zich aangesloten bij de Brabantbrede Modelaanpak, waarbij gestreefd wordt
naar een betere afstemming van de regionale verkeersmodellen. In 2012 is dit verder uitgewerkt.

2012 stond verder in het teken van de uitvoering van de beleidsagenda van de GGA Breda. Daarop
staan de thema'’s fiets en verkeersveiligheid centraal. In de GGA Breda stelde het bestuurlijk overleg
in november het regionaal uitvoeringsprogramma 2013 vast. Dit kwam tot stand na ambtelijke voorbe-
reiding, waarbij in een aantal bijeenkomsten van de toetscommissie, een spreekuur voor alle gemeen-
ten en de ambtelijke en bestuurlijke overleggen tot een overwogen pakket is gekomen. In totaal is
voor 5,5 miljoen euro aan projecten opgenomen, waarvoor de provincie 2,5 miljoen euro subsidie be-
schikbaar stelt. Ook hier zijn de projecten van het uitvoeringsprogramma’s gevolgd met het genoemde
projectvolgsysteem om de toegekende subsidies zo veel mogelijk te benutten.

Wat heeft het gekost?

Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012

Algemeen lasten 109 152 128 152 -25
baten 185 152 152 152 -
GGA Breda lasten 232 180 180 202 -22
baten 158 180 180 185 5
GGA WNB lasten 30 38 28 34 -6
baten 10 38 33 38 5
Saldo programma voor resultaatbestemming -18 -0 30 -14 -43

mutaties reserves -

Saldo programma na resultaatbestemming -18 -0 30 -14 -43

Toelichting op het financiéle resultaat:

Het negatieve resultaat is toe te schrijven aan de loonkosten van de programmamanager Mobiliteit en
Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen.

In de begroting waren deze loonkosten 50/50 verdeeld over de twee Bestuurscommissies Mobiliteit en
Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen. In 2012 heeft de programmamanager zich enkel gericht op de
Bestuurscommissie Mobiliteit en zijn hier alle loonkosten op v erantwoord waardoor hier een tekort
ontstaat. De verwachting zou zijn dat op de andere Bestuurscommissie dan een positief resultaat ont-
staat maar dat is niet het geval en dit wordt weer veroorzaakt door de eerder genoemde verkeerde / te
lage raming van loonkosten in 2012.
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Programma 6 Duurzaamheid

Programmabeschrijving

Geinspireerd door de Telos-driehoek (Planet, People, Profit) staat de samenwerking in West-Brabant
voor duurzame ontwikkeling. Dit is een uitgebalanceerd ontwikkelingsproces gericht op het bevorde-
ren van de veerkracht en kwaliteit van de natuur (ecologie), van het lichamelijke en geestelijke welzijn
van de inwoners (sociaal-maatschappelijk) en een g ezonde economische ontwikkeling (economie).
Verbetering van het ene mag niet ten koste gaan van de andere(n). De ontwikkeling is dusdanig in
balans en daardoor houdbaar, omdat er geen afwenteling in de tijd (toekomstige generaties) of ruimte
(andere regio’s) plaatsvindt.

Beleidskaders

= Verklaring van Dussen;

= Regionaal SLoK-programma;

» Langlopende afvalverwerkingscontracten;
=  Werkprogramma 2011.

Wat wilden we bereiken?

Bestuurlijke ondersteuning

Via de bestuurlijke enam btelijke overleggen (Bestuurscommissie Duurzaamheid en c ontact-
ambtenarenoverleggen CADO en C AA) worden bestuurders en am btenaren onder andere geinfor-
meerd over (op handen zijnde) ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid. Het contactambtena-
renoverleg is het voorportaal voor het bestuurlijk overleg. Uiteenlopende producten zoals jaarstukken,
voortgang van het jaarprogramma en de k oersbepaling van regionale duurzaamheidonderwerpen
worden hier eerst voorbesproken.

Milieu

Op het gebied van milieu wordt er gestreefd naar het behouden en/ of versterken van een duurzame
omgeving. Centraal hierbij staat het bereiken van de doelstellingen op het gebied van klimaat, ener-
gie, biodiversiteit, afval, water en duurzaam bouwen en alles wat daar mee samenhangt.

Afval
Op het gebied van afval wordt gestreefd naar een vermindering van de hoeveelheid restafval en een
verbetering van de afvalscheiding.

Wat hebben we daar voor gedaan?

Bestuurlijke ondersteuning

De Bestuurscommissie Duurzaamheid is in 2012 vier keer bij elkaar geweest en heeft uiteenlopende
onderwerpen behandeld. Onder de kopjes Milieu en Afval treft u een inhoudelijk verslag hiervan aan.
Voorafgaand aan de bestuurlijke overleggen hebben de contactambtenaren Duurzame Ontwikkeling
(CADO) en Afval (CAA) de agendapunten voorbesproken.

Vanuit RWB is ook inbreng geleverd in diverse andere ambtelijke overleggen, zoals het Regionaal
Integraal Ambtelijk Overleg (RIAT) en het Brabants Energie Overleg (BEO).

Milieu

In 2012 is gewerkt op basis van het Werkprogramma 2012. Een beknopt overzicht van de resultaten
van de inspanningen staat hieronder vermeld.

e Concentratiegebieden windenergie

De Statencommissie Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen heeft op 13 april 2012 unaniem ingestemd
met het advies van GS om de Verordening Ruimte aan te passen en de A16 op te nemen als onder-
deel van het zoekgebied voor windturbines. De aanpassing wordt meegenomen in de eerstvolgende
aanpassing van de verordening in 2013.

In 2012 heeft er gezamenlijk overleg plaatsgevonden van de twee werkgroepen die zich regionaal
bezighouden met windenergie. Besloten is om voortaan met een werkgroep verder te gaan en tevens
twee subwerkgroepen in het leven te roepen: een die zich richt op communicatie en een die zich richt
op burgerparticipatie.
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Regionaal is een concept-raadsvoorstel voorbereid om de gem eenteraden te committeren aan het
regionale bod. De gemeenten hebben inmiddels hun raad geinformeerd en staan positief en aanzien
van het bod dat is gedaan.

e DE-monitor 2012

De Duurzame Energiemonitor (DE)-monitor 2012 is vastgesteld. De monitor bevat een beeld van de
huidige realisatie van duurzame energie in heel West-Brabant en geeft tevens de verwachtingen voor
2020 weer. De belangrijkste conclusies uit de DE-monitor 2012 zijn dat de West-Brabantse gemeen-
ten 7,26% van het totale energiegebruik duurzaam opwekken en dat de doelstelling van 5% duurzame
energie die voor 2012 was gesteld, met de huidige projecten gerealiseerd is.

e Strategische Agenda

Vanuit duurzaamheid is een bijdrage geleverd aan zowel het visiedeel als het uitvoeringsprogramma
van de Strategische Agenda. De bijdrage in de uitvoeringsfase komt vooral tot uiting in de pijler Eco-
logie. Binnen die pijler worden drie thema’s genoemd: water, klimaat en biodiversiteit. Naast RWB
hebben ook het Waterschap en Natuurmonumenten een kwartiermakersrol.

e Luchtkwaliteit

In het Werkprogramma 2012 was opgenomen dat er een kennismiddag over luchtkwaliteit in relatie tot
gezondheid zou worden georganiseerd. Deze bijeenkomst is in 2011 niet doorgegaan als gevolg van
te weinig aanmeldingen. In overleg met het presidium is besloten om de kennismiddag ook in 2012
geen doorgang te laten vinden. Momenteel worden er geen problemen ervaren.

o Energie Agenda

De Bestuurscommissie heeft in december 2012 de EnergieAgenda 2013-2020 vastgesteld en aange-
boden aan de gemeenten. De EnergieAgenda is een logisch vervolg op de SLoK-periode die eind
2012 afliep. In de EnergieAgenda staan de gemeenschappelijke thema’s waarmee de gemeenten zich
bezighouden, aangevuld met projecten die deze thema’s ondersteunen.

e Regionale actie zonnepanelen

In december 2012 heeft de Bestuurscommissie ingestemd met het projectvoorstel voor een regionale
actie zonnepanelen. Het project heeft als doel om woningeigenaren en gemeenten te stimuleren om
PV-systemen aan te schaffen om daarmee het aandeel duurzame energie in de gemeenten substan-
tieel te vergroten. Het project wordt uitgevoerd in alle 18 gemeenten in West-Brabant. Wellicht wordt
dit aantal

e Symposium Lokale Duurzame Energie Initiatieven

Welke positie nemen we als overheid in bij lokale energie-initiatieven? Welke rol kunnen woningcorpo-
raties spelen? Deze vragen vormden de rode draad tijdens het symposium Lokale Energie Initiatieven
in West-Brabant dat op 21 november 2012 werd georganiseerd. Circa 40 vertegenwoordigers van
gemeenten en woningcorporaties waren aanwezig. In twee groepen is er gediscussieerd over de rol
van de overheid en van de woningcorporaties. Aan het eind van de bijeenkomst zijn er uitgangspunten
voor een vervolg geformuleerd.

e TELOS

Het dagelijks bestuur heeft in het najaar van 2012 de opdracht aan Telos gegeven voor het maken
van de eerste Duurzaamheidsbalans West-Brabant. In het proces van het maken van de West-
Brabantse Duurzaamheidsbalans worden ook de s trategische partners om input gevraagd via het
aanleveren van (statistische) informatie, maar bovenal via het geven van feedback op de voorlopige
resultaten van de duurzaamheidbalans. De bedoeling is dat de Duurzaamheidsbalans West-Brabant
een door alle strategische partners omarmde monitor wordt die een bijdrage levert aan het realiseren
van de strategische lange termijnambities.

e Duurzaamheidscommunicatie

In het IdealenKompas is in 2012 bekeken hoe de gemeenten om kunnen gaan met het faciliteren van
lokale duurzame initiatieven. Daarnaast hebben alle 18 gemeenten de mogelijkheid gekregen om 1
jaar gratis gebruik te maken van het IdealenKompas.

De werkgroep Duurzaamheidscommunicatie heeft het thema Duurzaamheidsknooppunten in 2012
uitgewerkt aan de hand van het thema ‘Groen en Gezond'.

Afval

e Attero

In 2012 hebben twee werkgroepen gefunctioneerd. De werkgroep Vermindering restafval heeft een
regionale Afvalvisie opgesteld. De consequenties van het alternatief inbesteden bij Attero zijn door de
klankbordgroep Attero nader onderzocht.

e Regionale afvalvisie

De regionale afvalvisie ‘Duurzaam West-Brabant. Een bijdrage uit de afvalhoek’ is in 2012 vastgesteld
door de 18 gemeenten. In de visie is een doelstelling aangegeven om restafval te verminderen / voor-
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komen op langere termijn. Elke gemeente zal er voor zichzelf mee aan de slag gaan om de gestelde
doelen te halen.

e Project Voedselverspilling

In 2012 is het project Voedselverspilling uitgevoerd. Dit project komt voort uit de aanbevelingen van
de benchmark afval. De Jonge Milieuadvies heeft het project uitgevoerd.

e Groenaanbesteding

De werkgroep Groenstromen is gestart met het opzetten van een nieuwe aanbestedingsprocedure
met duurzame verwerkingsmethoden.

e Project Wecycle

Vanuit RWB is subsidie aangevraagd bij Wecycle voor een project ‘De kunst van Recyclen’. Alle 18
gemeenten hebben aangegeven mee te doen aan het project, waardoor het subsidiebedrag op is
gelopen tot € 340.000,-.

e Vereniging van Contractanten (VvC)

De Regio West-Brabant vertegenwoordigt de gemeenten in de ambtelijke kerngroep. Beide contract-
partners GSV en MARB zijn vertegenwoordigd in het bestuur van de VvC.

Op 1 november 2012 heeft de aandeelhouderscommissie van Attero besloten om het inbestedingstra-
ject niet voort te zetten.

e GR Nazorg gesloten stortplaatsen Bavel-Dorst en Zevenbergen

Voor de GR Nazorg is secretariéle ondersteuning verleend en een voorzitter voor de overleggen gele-
verd. Financiering vond plaats vanuit de GR Nazorg.

Wat heeft het gekost?

Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012

Algemeen / bestuurlijk lasten 179 132 132 162 -30
baten 159 132 132 137 5

Afval lasten 311 77 108 346 -237
baten 322 77 77 330 253

Milieu lasten 244 841 839 1.253 -415
baten 404 841 841 1.292 451

Saldo programma voor resultaatbestemming 151 -0 -30 -2 28

mutaties reserves 8 - - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 159 -0 -30 -2 28

Toelichting op het financiéle resultaat:

Algemeen / bestuurlijk

In 2012 zijn meer uren besteed aan deelprogramma Algemeen. Daar komt bij dat de loonkosten voor
de Bestuurscommissie Duurzaamheid (zoals ook bij veel andere Bestuurscommissies het geval was)
niet goed (te laag) in de begroting 2012 waren opgenomen. Hierdoor is de doorbelasting van de eigen
uren hoger en zorgt dit in de jaarrekening voor een tekort van € 24.000.

Dit tekort wordt omgezet in een overschot door de besparing die ontstaat op het minder uitbesteden
van werken aan derden (RMD) voor een bedrag van ongeveer € 47.000. Het aantal uren dat is uitbe-
steed aan de RMD is lager dan geraamd. Dat komt doordat projecten minder uren vergden, niet wer-
den uitgevoerd omdat er geen vraag naar was en door efficiencywinst.

Afval

Het verschil wat zich bij Afval voordoet wordt veroorzaakt door het ‘voorschieten’ van kosten door de
Bestuurscommissie, welke later bij de deelnemers in rekening worden gebracht. Met deze kosten was
nog geen rekening gehouden bij de begroting maar hier heeft uiteraard wel afstemming op plaatsge-
vonden in de diverse overleggen.

Milieu

Het grote verschil in de begroting en realisatie op deelprogramma Milieu wordt veroorzaakt door de
subsidieregelingen ISV2, ISV3 en SLoK. Deels zijn deze wel begroot maar deze vooruitontvangen
subsidies stonden ook al voor een aanzienlijk bedrag op de balans bij de overlopende passiva.

Jaarstukken 2012 GR Regio West-Brabant 32



Jaarstukken 2012 GR Regio West-Brabant

33



Programma 7 Kleinschalig Collectief Vervoer

Programmaomschrijving

In de Bestuurscommissie Kleinschalig Collectief Vervoer (KCV) werken 18 West-Brabantse gemeen-
ten én de provincie Noord-Brabant samen aan kwalitatief goed en duurzaam financierbaar (kleinscha-
lig) collectief vervoer voor mensen met én zonder functiebeperking. Beleidsdoelstellingen op het ge-
bied van zorg/welzijn en mobiliteit komen hier samen. Gemeenten streven vanuit de Wet maatschap-
pelijke ondersteuning (Wmo) zelfredzaamheid, verblijf in de eigen woonomgeving van ouderen en
mensen met een beperking na. Waar eigen mogelijkheden ontbreken is collectief vervoer noodzaak
voor deelname aan de samenleving, het voorkomen van vereenzaming. De provincie Noord-Brabant
staat vanuit leefbaarheid, duurzaamheid, het tegengaan van congestie een goed openbaar vervoer
voor. Waar de inzet van groot materieel niet efficiént is, is kleinschalig collectief vervoer aangewezen.

De wederzijdse afhankelijkheid is groot: als gemeenten ingrijpen op de Wmo-vervoersvoorziening ziet
de provincie zich gesteld voor een groter beroep op (de duurdere component van) haar OV-systeem.
De tariefstelling in het openbaar vervoer heeft gevolgen voor de beprijzing van het Wmo-vervoer. Een
gezamenlijke uitdaging heeft zich aangediend: hoe zijn zoveel mogelijk mensen te bedienen met het
“grote” OV, dat veel voordeliger is dan het dure maatwerk in de vorm van deel- of regiotaxi. Het vergt
een uitgebalanceerd samenspel van de 19 overheden om vanuit hun onderscheiden verantwoordelijk-
heden hierin resultaten te boeken.

Dit is waar de Bestuurscommissie KCV voor staat. De beleidsmatige afstemming tussen provincie en
gemeenten op het snijvlak van openbaar vervoer en maatvervoer, uitwisseling tussen gemeenten
waar het gaat om het (uitvoerings)beleid ten aanzien van de Wmo-voorziening. Meer uitvoeringsge-
richt is het aanbesteden en contracteren van het deeltaxivervoer een taak die de 19 overheden aan
het samenwerkingsverband hebben opgedragen. Het kwalitatief en financieel beheer hiervan vereist
blijvende inzet. Uitvoeringskracht is beschikbaar voor de activiteiten die nodig zijn om de transitie van
maatvervoer naar openbaar vervoer te bewerkstelligen.

De werkzaamheden van KCV zijn in vier deelprogramma’s ondergebracht:
1. Ontwikkeling, uitvoering en beheer Deeltaxi West-Brabant;
2. Kostenbeheersing Deeltaxi West-Brabant;
3. Verbeterd en Toegankelijk Openbaar Vervoer;
4. Samenwerking.

Kostenbeheersing is per definitie doel (en effect) van de KCV-samenwerking en vormt de rode draad
door de deelprogramma’s heen. In het deelprogramma “Kostenbeheersing” wordt expliciet aandacht
besteed aan doelstellingen, resultaten en mogelijkheden op dit terrein.

Beleidskaders
e GR Regio West-Brabant en Verordening Bestuurscommissie KCV
e Samenwerkingsovereenkomst Regiotaxi Noord-Brabant 2011-2015

Wat wilden we bereiken?

Deelprogramma 1: Ontwikkeling, uitvoering en Beheer Deeltaxivervoer West-Brabant

= Het voorzien in de mobiliteitsbehoefte voor sociale doeleinden van mensen met een functiebeper-
king door middel van het ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een kwalitatief goed en
op de beperking toegesneden collectief vervoerssysteem.

» Het voorzien in de mobiliteitsbehoefte van ouderen door middel van het ontwikkelen, realiseren en
in stand houden van een kwalitatief goed en sociaal veilig collectief vervoerssysteem.

= Het voorzien in de mobiliteitsbehoefte van mensen die geen OV-alternatief hebben door middel
van het ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een kwalitatief goed en ook voor de klant
betaalbaar collectief vervoerssysteem

Deelprogramma 2: Kostenbeheersing Deeltaxi West-Brabant
Het samen met de deelnemers ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een duurzaam betaal-
baar collectief vervoerssysteem.
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Deelprogramma 3: Verbeterd en Toegankelijk Openbaar Vervoer
Een verbeterd, toegankelijk Openbaar Vervoer in West-Brabant, dat door meer Wmo-geindiceerden
en ouderen wordt gebruikt.

Deelprogramma 4: Samenwerking
Een effectieve en efficiénte samenwerking op het gebied van kleinschalig collectief vervoer in West-
Brabant.

Wat hebben we daar voor gedaan?

Deelprogramma 1

In 2012 is een besluit genomen over een verlenging van het deeltaxicontract. Dit contract met Perso-
nen- en Zorgvervoer Nederland heeft een vaste looptijd van 1 januari 2010 tot 1 januari 2014 met de
mogelijkheid om dit 1 x met 2 jaar of 2 x met 1 jaar te verlengen. Omdat de voorbereiding van een
nieuwe aanbesteding al gauw 2 jaar in beslag neemt, was het zaak om tijdig een besluit te nemen
over een eventuele verlenging. Begin 2012 heeft de bestuurscommissie KCV een eerste afweging
gemaakt. Geconcludeerd werd dat er vooralsnog geen redenen waren om aan te koersen op beéindi-
ging van de overeenkomst per 2014, maar besloten werd tot een nadere afweging na de zomer. Er
was namelijk zorg ontstaan over de continuiteit van de (kwaliteit van de) dienstverlening doordat PZN
met haar onderaannemers in een juridisch geschil was geraakt over een eenzijdige verlaging van de
contractprijzen. Dit geschil is kort na de zomervakantie beslecht, waarna de situatie zich heeft gestabi-
liseerd. Ten behoeve van de afweging over verlenging zijn diverse ontwikkelingen, voor- en nadelen,
ook in relatie tot andere relevante trajecten, op een rij gezet. Met PZN is gesproken over de voor-
waarden voor een eventuele verlenging, uiteraard passend in het bestek en de overeenkomst. Eind
2012 besloot de bestuurscommissie KCV tot een verlenging van de vervoersovereenkomst met 2 jaar.
Deze loopt zodoende door tot en met 31 december 2015. Voor de bestuurscommissie waren, naast
de algemene tevredenheid over de u itvoeringskwaliteit, de constateringen dat sprake is van een
marktconform tarief en dat het contract mogelijkheden biedt om de kostenbeheersingmaatregelen
door te zetten, belangrijke argumenten.

In 2012 zijn de reguliere beheerstaken zoals monitoring kwantiteit en kwaliteit, toezicht klachtafhande-
ling, financieel beheer, uiteraard uitgevoerd. Informatie over volume en kosten komt onder deelpro-
gramma 2 aan bo d. Voor het toezicht op de kwaliteit zijn verschillende indicatoren van belang: het
aantal meldingen en klachten, de telefonische bereikbaarheid van de ritbestelcentrale, het jaarlijks uit
te voeren klanttevredenheidsonderzoek en de t ijdregistratie op ritniveau. Over de hele linie was de
kwaliteit in 2012 (erg) goed te noemen, hoewel er op onderdelen ten opzichte van 2011 sprake was
van wat slechtere cijfers. Dat betreft dan met name het aantal meldingen/klachten. De ritgegevens
laten een beperkte daling van het aantal “op tijd-ritten” zien. Door de volumereductie als gevolg van
diverse bezuinigingsmaatregelen staan de bedrijfsresultaten van taxibedrijven erg onder druk en dat
heeft (beperkte) gevolgen voor de kwaliteit van de dienstverlening. Desondanks duidt het klanttevre-
denheidsonderzoek in een omgekeerde richting: de waardering van het deeltaxivervoer is licht toege-
nomen. De prestaties van de ritbestelcentrale zijn opnieuw verbeterd. De financiéle prikkels die zijn
ingebouwd (bonus/malus en boetebedingen) dragen eraan bij dat de kwaliteit van de dienstverlening
op een zeer aanvaardbaar peil blijft.
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2008 2009 2010 2011 2012

(referentiejaar

aanbesteding)
meldingen/klachten 2,6% 2,0% 1,8% 1,5% 1,8%
verschil t.0.v. voorgaand jaar -23,1% -10,0% -16,7% 20,0%
spreiding % meldingen per opdrachtgever 0,5%-9,0% 0,5%-5,3% 1,3%-2,9% 0,9%-3,0% 1,0%-4,0%
aantal opdrachtgevers > dan 2,0% 10 6 7 4 6
schriftelijk afgehandelde klachten 3.041 2.295 2.159 1.495 1.614
verschil t.0.v. voorgaand jaar -25% -6% -31% 8%
% op tijd ophalen 77,5% 77,3% 80,1% 82,8% 82,7%
% op tijd ophalen rolstoelvervoer 73,2% 74,2% 78,8% 81,3% 80,6%
gemiddeld "percentage tewedenheid" 87,9% 91,1% 91,3% 92,3% 93,5%
waardering voor het systeem deeltaxi 7,7 7,7 7,9 7,6 7,7
waardering voor uitvoering door PZN 7,7 7,7 7,8 7.7 7,8
waardering voor uitvoering door taxibedrijven 7,9 7,8 7,9 7,8 7,9
gemiddelde wachttijd telefonie 123 sec 91 sec 57 sec 30 sec 24 sec
0-20 sec 61% 70% 66% 76% 7%
21-60 sec 18% 15% 12% 9% 10%
>61 sec 22% 16% 26% 15% 12%

Het klanttevredenheidsonderzoek is in 2012, in afwijking van de begroting, beperkt van omvang ge-
weest. Als gevolg van de bezuinigingen heeft de bestuurscommissie namelijk besloten het geplande,
uitgebreide onderzoek te laten vervallen. In het kader van de bezuinigingen heeft verder een overhe-
veling plaatsgevonden van de portikosten die verband houden met de deeltaxinieuwsbrief. Deze ko-
men nu ten laste van de KCV-programmabegroting en drukken daardoor niet meer op het bedrag per
inwoner. Om tot een werkelijke kostenbesparing te komen zijn alle 53.000 deeltaxipashouders ge-
vraagd hun eventuele belangstelling voor een digitale dan wel papieren nieuwsbrief expliciet kenbaar
te maken. Deze actie heeft extra kosten met zich meegebracht, wat leidt tot een klein tekort op het
product “communicatie”. Vanaf 2013 wordt door deze actie een bezuiniging gerealiseerd en zal het
budget, ondanks toevoeging van de kostenpost “porti”, weer toereikend zijn.

Met de beheersmatige activiteiten waren in 2012 ca. 2.150 uren gemoeid, iets minder dan be groot
(2.225). Binnen dit deelprogramma 1 is de uitval van één van de KCV-medewerkers het meest voel-
baar. De medewerkster die toezicht houdt op de kwaliteit van de klachtafhandeling door de vervoerder
en bezwaarschriften van klanten behandelt, is begin 2012 door een ongeneeslijke ziekte getroffen. Zij
is in mei overleden. De activiteiten zijn in eerste instantie door een interne, tijdelijke arbeidskracht
voortgezet. Eind 2012 is uit het personeelsbestand van de deelnemende gemeenten een nieuwe,
parttime medewerker geworven.

Meer inzet dan geraamd is gepleegd op de beleidsmatige component (320 uur in plaats van 100). De
ontwikkelingen op het gebied van de decentralisatie van de AWBZ-functie “extramurale begeleiding”
naar gemeenten (inclusief vervoerscomponent) en de heroriéntatie van het rijk op de organisatie van
het bovenregionaal gehandicaptenvervoer kregen de aandacht. De bestuurscommissie Zorg, Welzijn,
Onderwijs heeft KCV om een advies gevraagd over de organisatie van het AWBZ-vervoer, mogelijk in
combinatie met leerlingen- en WSW-vervoer. Dit advies is begin 2012 afgerond en voorgelegd aan de
betrokken bestuurscommissies die het onderschreven hebben. Het advies voorziet in een aantal te
zetten stappen, gericht op de oorspronkelijke overgangsdata van de functie begeleiding. Als gevolg
van de val van het kabinet is het voorgestelde tijdschema niet meer actueel. Ook de inmiddels door-
gevoerde forse bezuinigingen op het AWBZ-vervoer maken een actualisatie van het advies in de loop
van 2013 noodzakelijk.

Deelprogramma 2

In de loop van 2010 heeft de voorloper van de bestuurscommissie KCV (het Algemeen Bestuur van
de gemeenschappelijke regeling KCV) de bundel “Tweede tranche kostenbeheersing” uitgebracht. Dit
met oog op de verwachte bezuinigingen. Ten behoeve van de gemeentelijke en provinciale besluit-
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vorming over bezuinigingsmaatregelen is onderscheid gemaakt tussen een “collectief pakket van
maatregelen” en een “individueel pakket’. De aangesloten overheden stemden begin 2011 in met
uitvoering van het collectieve pakket, waarvan een hogere tarifering van langere ritten de belangrijkste
maatregel is. Qua begrenzing (vanaf welk punt moet meer betaald worden) is maatwerk geboden
opdat iedere gemeente voldoet aan haar compensatieplicht in het kader van de Wet maatschappelijke
ondersteuning. Bestemmingen zoals een stadshart, een station en ziekenhuis moeten voor Wmo-
gerechtigden tegen het reguliere OV-tarief bereisbaar zijn. Gemeenten hebben daarnaast ieder een
keuze gemaakt ten aanzien van de opties uit het individuele pakket. Bijlage 7.2 bevat een overzicht
van maatregelen per deelnemer in 2012.

Halverwege 2011 is de hogere tarifering van langere ritten geimplementeerd. Een aantal gemeenten
heeft in aanvulling daarop maatregelen uit het “individuele pakket” doorgevoerd. Deze bezuinigingen
hebben hun effect gehad op de ontwikkeling van het vervoersvolume en de lasten voor gemeenten en
provincie. Ook in 2012 hebben de maatregelen hun doorwerking gehad: ten opzichte van 2011 zijn
gemiddeld 6% minder ritten verreden. Omdat het aantal lange ritten verminderd is, bedraagt de volu-
mereductie in 2012 9% ten opzichte van 2011.

Ontwikkeling aantal ritten Deeltaxi West-Brabant
2004 - 2012 (x 1.000)

211 127 108 109 117 P 102 @ Vrije reizigers

90 106

87 @Senioren

EWmo

R2004 R2005 R2006 R2007 R2008 R2009 R2010 R2011 B2012 R2012
(1.237) (1.183) (1.184) (1.179) (1.196) (1.139) (1.163) (1.085) (1.108) (1.035)

In 2004 is een eerste tranche kostenbeheersing opgestart. Deze was niet zozeer gericht op gebruiksbeperkingen of tariefsver-
hogingen maar meer op fiscale optimalisatie, verlaging kostprijs door scherpe aanbesteding, vermeerdering inkomsten derden
en weren van oneigenlijk gebruik. In de tweede tranche die (deels) medio 2011 geimplementeerd werd waren maatregelen die
de klanten zouden treffen onvermijdelijk. Een aanzienlijke daling van het vervoersvolume is het gevolg. Ritgegevens per ge-
meente zijn te vinden in bijlage 7.3.

De effecten van de bezuinigingsmaatregelen die medio 2011 zijn doorgevoerd door gemeenten en
provincie, zijn in 2012 meermalen in beeld gebracht en geanalyseerd. Met behulp van de voortschrij-
dende realisatiegegevens zijn nieuwe prognoses opgesteld voor de jaarlasten van de deelnemende
overheden. Verderop worden de realisatie en de diverse financiéle ramingen nader toegelicht.

Eén van de bezuinigingsmaatregelen die een aantal gemeenten in 2011 heeft doorgevoerd betrof het
toetsen van een aanvraag voor een deeltaxipas op inkomen. Begin 2012 is deze mogelijkheid door
jurisprudentie geblokkeerd. Binnen de KCV-gremia is informatie uitgewisseld over de consequenties
van deze uitspraken. Als gevolg hiervan zijn ook de prognoses van de betreffende gemeenten naar
boven bijgesteld.

De individuele gemeenten zijn in de loop van 2012 ondersteund bij het in beeld brengen van de ver-
wachte gevolgen van bezuinigingsmaatregelen uit het individuele pakket. Daar waar gemeenten be-
sloten tot invoering, bijvoorbeeld van een strippenbudget, heeft KCV zorg gedragen van het doorverta-
len van de besluitvorming naar de vervoerder.
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In de tweede helft van 2012 zijn in goed overleg met de gemeenten de voorbereidingen voor het af-
schaffen van het seniorentarief getroffen. Deze maatregel was al in 2010 door gemeenten en provin-
cie overeengekomen en neer gelegd in de Samenwerkingsovereenkomst Regiotaxi Noord-Brabant
2011-2015. Vanaf 2013 betalen senioren als gevolg van het vervallen van de korting het zogenaamde
vrije reizigerstarief voor Deeltaxi West-Brabant. Dat betekent voor hen een prijsstijging van meer dan
30%. Voor de provincie, die het grootste deel van de kosten van het seniorenvervoer voor haar reke-
ning neemt, leidt dit tot lastenverlichting. betekent Veel aandacht is besteed aan voorlichting richting
seniorenpashouders, met name het voordelige reizen per openbaar vervoerbus is onder de aandacht
gebracht. Er is op ingezet om de instroom binnen het Wmo-deel van het deeltaxivervoer zoveel moge-
lijk te beperken.

Het bestrijden van oneigenlijk/ongewenst gebruik van Deeltaxi West-Brabant is een structureel aan-
dachts- en actiepunt. Voorkomen moet worden dat vervoer waarvoor andere organisaties (financieel)
verantwoordelijk zijn, op kosten van gemeenten en provincie via Deeltaxi West-Brabant wordt uitge-
voerd. Twee vervoersstromen hebben in 2012 speciale aandacht vereist.

Sinds jaar en dag wordt ingezet op het weren van vervoer naar medische afspraken via het Wmo-
deeltaxisegment. Dit vervoer mocht wel tegen het hogere, vrije reizigerstarief plaatsvinden. Achter-
grond van dit beleid is de forse bezuiniging op de voorliggende voorziening “zittend ziekenvervoer”,
die het rijk in 2004 doorvoerde. De West-Brabantse gemeenten hebben zich destijds unaniem op het
standpunt gesteld dat een dergelijke bezuiniging niet mag leiden tot grotere aanspraken op de Wmo-
vervoersvoorziening, zonder financiéle compensatie. Daarop is de poort zo goed mogelijk dichtgehou-
den voor Wmo-ritten richting medische afspraken. In 2009/2010 is de discussie hierover met VNG en
het ministerie VWS opnieuw aangewakkerd door uitspraken van de Centrale Raad van Beroep die
oordeelde dat gemeenten daar waar burgers niet kunnen terugvallen op de ( beperkte) voorziening
“zittend ziekenvervoer”, de gemeenten wel in dit vervoer hebben te voorzien. Medio 2012 nam het
ministerie VWS uiteindelijk een finaal standpunt in over deze kwestie. De bestuurscommissie KCV
oordeelde aan de hand van deze reactie dat het toelaten van dit vervoer onder de Wmo-deeltaxivlag
onontkoombaar geworden is. Dit standpunt is aan de gemeenten voorgelegd die eensgezind tot de
voorgestelde beleidswijziging besloten. In gezamenlijkheid is 1 november 2012 als implementatieda-
tum voor het herziene beleid gekozen. KCV heeft zorg gedragen voor de implementatie door de ver-
voerder, de communicatie richting klanten en de monitoring van de effecten. Die zijn zeer zichtbaar: in
november en december heeft een verschuiving plaatsgevonden van senioren- en vrije reizigersritten
naar het Wmo-segment. De extra kosten die gemeenten naar verwachting op jaarbasis voor hun re-
kening krijgen bedragen ca. € 350.000,-.

Het tweede aandachtsgebied betreft het vervoer naar/van dagbesteding. Voor cliénten die een ver-
voersindicatie hebben (en dat zijn er velen) dient de zorgaanbieders dit vervoer te regelen en te beta-
len. In het kader van de (uitgestelde) AWBZ-transitie wordt dit binnen enige jaren een verantwoorde-
ljkheid van gemeenten, die dit vervoer zelf kunnen organiseren of dit aan de zorgaanbieders over
kunnen laten. Om toch op korte termijn al een bezuiniging in te kunnen boeken is in het Lenteakkoord
per 2013 een halvering van het AWBZ-vervoersbudget vastgelegd. Om te voorkomen dat een oplos-
sing gezien wordt in het deeltaxivervoer heeft in oktober 2012 een gesprek plaatsgevonden met de
diverse zorgaanbieders uit de regio. Daarin is in navolging van schriftelijk bericht, duidelijk gemaakt
dat deeltaxi geen alternatief is. Het is een te dure vorm van vervoer naar dagbesteding, dat met goed
gevulde busjes en vaste routes veel voordeliger kan worden uitgevoerd. Daarbij is het niet aanvaard-
baar dat de kosten door zorgaanbieders richting gemeenten en provincie geschoven zouden worden.
Ondanks dit duidelijke signaal is eind 2012 gebleken dat er zorgaanbieders zijn die het pad richting
deeltaxi bewandelen. Daarop nam en neemt KCV (met succes) gerichte actie. Afstemming daarover
vindt plaats met de provincie en andere Brabantse regio’s om zo één duidelijke lijn te hanteren. KCV
monitort de vervoersbewegingen richting zorglocaties nauwgezet om waar nodig gericht in te grijpen.

Ondanks de grote inzet op kostenbeheersing en de genomen bezuinigingsmaatregelen, blijft de finan-
ciéle druk groot. Positieve effecten worden (deels) weer teniet gedaan door kostenverhogende ont-
wikkelingen. Voor het totale deeltaxivervoer geldt dat de kostprijs als gevolg van een hoge NEA-index
in 2012 én in 2013 flink stijgt. Daarnaast worden gemeenten geconfronteerd met extra instroom als
gevolg van het gewijzigde beleid ten aanzien van medische ritten. Omdat aan de opbrengstenkant de
bijdrage die jaarlijks van de provincie Noord-Brabant wordt verkregen, stevig wordt afgebouwd, is de
verwachting dat de Wmo-vervoerslasten voor gemeenten verder gaan toenemen. Voor de bestuurs-
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commissie KCV was dit aanleiding om eind 2012 opdracht te geven tot het starten van een 3° tranche
kostenbeheersing. Omdat de gebaande wegen inmiddels wel bewandeld zijn, zullen in deze tranche
meer vernieuwende en onconventionelere maatregelen onderzocht worden. Dit traject moet eind 2013
vergevorderd zijn, zodat de uitkomsten meegenomen kunnen worden in de nieuwe aanbesteding van
het vervoerscontract.

Deelprogramma 3: Verbeterd en toegankelijk OV

KCV werkt samen met de bestuurscommissie Mobiliteit en de provincie Noord-Brabant aan verbete-
ring van het reguliere openbaar vervoer zodat minder mensen aangewezen zijn op het duurdere deel-
taxivervoer. In 2012 speelden verschillende ontwikkelingen op dit gebied.

De bestuurscommissie Mobiliteit heeft opdracht gegeven voor de opstelling van een regionale OV-
visie. Het doel hiervan is in West-Brabants verband de wensen ten aanzien van het toekomstige OV
te bepalen, waarna dit als referentie kan dienen bij de beoordeling van de op te stellen provinciale
OV-visie en van bijvoorbeeld de inzet van de provincie bij de nieuwe concessieverlening voor het bus-
vervoer. Er liggen duidelijke raakvlakken met het deeltaxivervoer. Niet alleen gaat het om de functio-
naliteit van het busvervoer voor mensen met een beperking, maar ook om de rol van het deeltaxiver-
voer in het toekomstige OV-bestel. KCV heeft een bijdrage geleverd aan de regionale OV-visie die
begin 2012 door de bestuurscommissie Mobiliteit is vastgesteld. Tegelijkertijd werd in de geest van de
regionale OV-visie gezamenlijk gereageerd op een concept van een provinciale OV-visie. Een belang-
rijk verschil van inzicht betreft het toekomstige sturingsmodel voor het busvervoer. De provincie wil
een nieuwe vervoerder meer financiéle verantwoordelijkheid/risico’s laten dragen. Daarbij hoort dan
meer vrijheid om binnen bepaalde kaders het OV vorm te geven.

Dit model vindt zijn vertaling in een concept Programma van Eisen OV 2015 dat de provincie eind
2012 voor inspraak heeft vrijgegeven. In dit concept wordt ook ingespeeld op mogelijk ingrijpen in het
dienstverleningsniveau als gevolg van teruglopende inkomsten en verwachte hogere kostprijzen. Het
dienstverleningsniveau kan daardoor teruggeschroefd worden per ingang van de nieuwe concessie,
maar ook nog in de jaren daarna. In de regionale reactie op het concept Programma van Eisen wordt
nadrukkelijk gewezen op de mogelijke gevolgen hiervan voor gemeenten. Niet alleen kan sprake zijn
van desinvesteringen (in OV-infrastructuur zoals bushaltes), ook het (Wmo-)deeltaxivervoer is moeilij-
ker in omvang terug te brengen als het OV een minder goed bruikbaar alternatief is. Deze negatieve
gevolgen dienen nadrukkelijk bij de te maken afwegingen over de O V-dienstverlening betrokken te
worden en waar per saldo toch sprake is van positieve businesscase, is compensatie van gemeenten
op z'n plaats. De provincie zal in het eerste kwartaal van 2013 een inspraaknota en een definitief Pro-
gramma van Eisen vaststellen.

Om het OV voor mensen met een beperking beter bruikbaar te maken werkt KCV aan verbetering van
de fysieke en mentale toegankelijkheid ervan. Op projectbasis wordt subsidie aan de 18 gemeenten
voor het toegankelijk maken van bushaltes verstrekt. In de begroting 2012 is ervan uitgegaan dat alle
nog beschikbare middelen in het fonds Vervolgaanpak Toegankelijkheid Openbaar Vervoer (ruim 7
miljoen euro, in beheer bij de provincie) tot 2016 ingezet worden voor halteaanpassingen. De be-
stuurscommissie KCV besloot begin 2012 de beleidsdoelstellingen en inzet van middelen te herijken.
De nieuwe richting van het provinciale OV-beleid is één van de redenen daarvoor. In oktober besloot
de bestuurscommissie tot een aantal wijzigingen. De belangrijkste is feitelijk het besluit om de inspan-
ningen te temporiseren om zodoende desinvesteringen te voorkomen. Pas in 2014 zal er meer duide-
likheid zijn over het toekomstige lijnennet (dat daarna overigens ook nog aan verandering onderhevig
kan zijn). Tot die tijd worden bushaltes alleen nog maar aangepakt als sprake is van werk-met-werk-
maken (bij wegconstructies), of als de noodzaak en “toekomstvastheid” afdoende door gemeenten
aangetoond kunnen worden. Verder besloot de bestuurscommissie de r egionale taakstelling voor
toegankelijke haltes van 100% naar 85% te verlagen. Dit omdat het niet overal technisch mogelijk of
zinvol is om haltes aan te passen. Omdat een provinciale subsidieregeling voor de belangrijkste haltes
inmiddels is gesloten, is de regionale subsidieregeling opengesteld voor de nog resterende gepriori-
teerde haltes. Deze besluiten zijn verwerkt in de KCV-subsidieregeling.

In 2012 werd wel verder gegaan met de toegankelijkheidsoperatie. Het aantal aangepaste bushaltes
nam toe met ca. 85 stuks, waar in de begroting uitgegaan was van 190 stuks. Een groot aantal projec-
ten (181 stuks) bevindt zich eind 2012 in een vergevorderd stadium. Daarmee is 60% van het halte-
bestand toegankelijk gemaakt.
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Realisatie Realisatie Begroting Realisatie
2010 2011 2012 2012
totaal aantal halteplaatsen 1. 502 1. 502 1. 502 1.502
aantal toegankelijke halteplaatsen 583 642 832 727 48%
aantal toegankelijke halteplaatsen incl. 698 804 094 908 60%
gehonoreerde aanwagen

In samenspraak met de andere Brabantse regiotaxiorganisaties wordt een “substitutieplan Wmo-/OV-
vervoer” uitgevoerd, dat gericht is op vergroting van de “mentale toegankelijkheid”. Begin 2012 is in
onze regio gestart met 50 “OV-cursussen”, die speciaal daarvoor opgeleide vrijwilligers voor ouderen-
organisaties verzorgen. Een pilot in de gemeente Rucphen is in september uitgevoerd, waarbij op
maat gemaakte informatie over toegankelijke busreizen aan ouderen en mensen met een beperking is
verstrekt. Een OV-inspiratiedag voor gemeentelijke bestuurders en ambtenaren vond eind mei plaats
en had tot doel verdergaande ideeén op te doen voor het stimuleren van alternatieven voor het (dure)
deeltaxivervoer. De effecten van de diverse acties op het reisgedrag van klanten worden in beeld ge-
bracht, een rapportage wordt begin 2013 verwacht.

Het Brabantbrede project had een looptijd van 2 jaar (2011-2012) en is in het najaar van 2012 geéva-
lueerd. Conclusie is dat de opzet op verschillende punten tekort schoot. Er was te weinig ruimte voor
regiospecifieke wensen, de effecten van de diverse acties zijn (vooralsnog) niet goed genoeg te me-
ten, en het gezamenlijke programmamanagement heeft niet de toegevoegde waarde gehad die ervan
verwacht werd. Regio’s en provincie willen dan ook niet op deze voet voortgaan. Afgesproken is dat
de verschillende overheden ieder vanuit hun eigen verantwoordelijkheden en belangen voortgaan met
substitutieacties. De provincie zal zich hierbij richten op acties richting “ouderen” in zZ’n algemeenheid,
terwijl de regio’s specifiek aandacht schenken aan “de voorkant” het ombuigen van een Wmo-
vervoersvraag richting OV of andere algemene voorzieningen.

De bestuurscommissie KCV besloot ten behoeve hiervan eind 2012 tot het aanbieden van OV-
scholing aan Wmo-consulenten, zodat deze beter inzicht krijgen in de mogelijkheden die het OV biedt,
ook voor mensen met een beperking. Daarnaast is groen licht gegeven voor een “OV-maatjesproject”
waarvoor samen met de zorgaanbieders Amarant en SDW opdracht is gegeven aan MEE West-
Brabant. Dit project beoogt een mentaliteitsverandering van mensen met een verstandelijke beperking
en hun omgeving waar het gaat om het “automatisme” van speciaal doelgroepenvervoer. Met behulp
van “maatjes” (studenten, vrijwilligers) worden cliénten geoefend in het zelfstandig reizen met bus of
fiets, waar voorheen deeltaxi of AWBZ-busje voor kwam rijden. Voor dit project is ca. € 26.000,- sub-
sidie verkregen van CZ. De regionale bijdrage van ca. € 10.000,- wordt betaald vanuit het Fonds Ver-
volgaanpak Toegankelijkheid.

Deelprogramma 4: Samenwerking

In de eerste helft van 2012 zijn de jaarverantwoording 2011 en de deelbegroting KCV 2013 opgesteld.
De begroting 2012 is verschillende keren tegen het licht gehouden. Ten tijd van de opstelling van deze
begroting waren er nog geen effecten van de b ezuinigingsmaatregelen inzichtelijk. Daarom zijn de
ramingen frequent getoetst. Onder dit deelprogramma vallen verder de werkzaamheden ten behoeve
van de bestuurlijke gremia. Daarnaast zijn hier de uren verantwoord die betrekking hebben op de sa-
menwerkingsafspraken tussen gemeenten en provincie, zoals vastgelegd in de O V-
samenwerkingsovereenkomst Regiotaxi Noord-Brabant 2011-2015. Dit betreft 0.a. een set van finan-
ciéle afspraken. Op basis daarvan zou per 2012 sprake zijn van een extra korting op de OV-
samenwerkingsbijdrage die de West-Brabantse gemeenten vanuit de BDU-gelden ontvangen. Er is
veel energie in gestoken om deze extra korting (in ieder geval gedeeltelijk) van tafel te krijgen. Dit
heeft geresulteerd in een demping van de korting.
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Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012
Beheer en ontwikkeling lasten 13.292 13.083 13.083 12.825 258
baten 13.210 13.036 13.036 12.707 -329
Kostenbeheersing lasten 21 35 35 17 18
baten 30 31 31 31 -0
Verbeterd, toegankelijk OV lasten 958 1.695 1.695 729 966
baten 978 1.691 1.691 724 -967
Samenwerking lasten 87 71 71 53 18
baten 66 67 67 67 0
Saldo programma voor resultaatbestemming -73 -60 -60 -97 -37
mutaties reserves 82 60 42 40 -2
Saldo programma na resultaatbestemming 9 0 -18 -56 -39

Bovenstaand overzicht geeft inzicht in de uitgaven en inkomsten met betrekking tot de bestuurscom-
missie KCV. De bijlagen 7.3, 7.4, en 7.5 bevatten gedetailleerdere informatie.

De uitgaven en inkomsten blijven ca. 1,2 miljoen € achter bij de ramingen. De realisatie van vervoers-
kosten blijft 2 ton € achter bij de prognoses, het grootste verschil wordt veroorzaakt door minder uitga-
ven aan toegankelijke bushaltes: - ca. 1 miljoen €.

Ontwikkeling kosten t.l.v. de deelnemende overheden
(excl. af te dekken btw-kosten) (x 1.000 euro)

raming begroting 2012
=#=realisatie tm 2012

13.077

13.946 12.788

13.561 13.522

12.777 12.588

9.154

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

In de grafiek is goed het effect te zien van de bezuinigingsmaatregelen die medio 2011 zijn doorge-
voerd. De daling van de kosten zet zich wat scherper door dan begroot, maar houdt geen gelijke tred
met de volumedaling die dus nog forser is dan geraamd. Oorzaak is de hoge indexatie van de kost-
prijs: + 5,8%.

In de begroting 2012 werden de kosten van het variabele deel van de vervoersvergoeding, de kwali-
teitsprikkel, geraamd op € 400.000,-, waarvan € 350.000,- via de vervoersnota’s aan gemeenten en
provincie zouden worden doorberekend. Het verschil zou vanuit de egalisatiereserve kwaliteitsprikkel
afgedekt worden. In de loop van 2012 werd duidelijk dat er vanwege de goede uitvoeringskwaliteit
meer betaald moest gaan worden en de egalisatiereserve onvoldoende goed gevuld was om dit op te
vangen. De bestuurscommissie KCV besloot het aan de overheden door te berekenen bedrag te
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handhaven op € 350.000,- en het tekort verder aan te zuiveren vanuit het Fonds Vervolgaanpak Toe-
gankelijkheid. Nu de balans opgemaakt is, is de conclusie dat de kosten van de kwaliteitsprikkel €
435.000,- bedragen, dat ca. € 60.000,- via de egalisatiereserve opgevangen kan worden, en dat van-
uit het Fonds Vervolgaanpak € 24.000,- benodigd is.

De uitgaven op het gebied van toegankelijkheid blijven sterk bij de verwachtingen achter. Financiering
van de door KCV gesubsidieerde aanpassingen vindt plaats vanuit een reserve die de pr ovincie
Noord-Brabant voor KCV beheert en waaruit op verzoek een werkkapitaal verkregen wordt. Daardoor
leidt dit niet tot een (positief) resultaat. Een overzicht van uitgaven ten laste van het Fonds Vervol-
gaanpak is bijgevoegd als bijlage 7.6. Eind 2012 bevat deze reserve nog circa 7 miljoen euro.

In de deelbegroting KCV 2012 was een onttrekking uit de reserves van € 30.000,-. voorzien ten be-
hoeve van een werkbudget dat over de diverse programma’s is verdeeld. In het kader van de bezuini-
gingen is dit tussentijds bijgesteld naar een bedrag van € 20.000,-. Daarvan is € 9.300,- werkelijk uit-
gegeven. Tegelijkertijd werd een toevoeging van rente-inkomsten ad. € 20.000,- verwacht. Deze be-
draagt echter maar € 1.500,-.

Ten behoeve van communicatie- en markeringactiviteiten was een budget van € 38.000,- beschikbaar,
terwijl € 39.000,- is uitgegeven. Dit vanwege de overheveling van (porti-)kosten vanuit de algemene
bedrijfsvoering naar het KCV-programma. Een actie om deze kostenpost structureel te verlagen heeft
in 2012 wat extra gekost, maar leidt voor 2013 en verder wel tot het gewenste resultaat.

De uurkosten bestaan uit twee componenten: de loonkosten en de doorbelaste overheadkosten. Er is
sprake van een negatief resultaat ad. € 2.576,- als gevolg van incidentele loonkosten.

Het volgend overzicht toont het totaal aan resultaten (in euro’s):

Resultaat (totaal) 2012
saldo toevoeging en uitgaven reserve werkbudget -7.860
tekort communicatiebudget -1.369
saldo kwaliteitsprikkel -85.321
doorberekening uurkosten (salaris/overhead) -2.576
Totaal -97.126

Onttrekking/toevoeging reserve cf. begroting

onttrekking uit reserve werkbudget -7.860
onttrekking egalisatiereserve kwaliteitsprikkel -50.000
saldo reserves o.b.v. eerdere besluitvorming -57.860

Na deze onttrekking/toevoeging via de reserves, bevatten deze eind 2012 € 88.217,-.
(getallen in tabel zijn euro’s):

(bedragen in hele euro's)

Naam reserve Stand per | Resultaat | Stand na [Vemeerdering| Vermindering | Stand per
31-12-2011 2011 resultaat 2012 2012 31-12-2012

Werkbudget project 50.000 50.000 1.500 -9.360 42.140

en adviezen

Reserve communi- 25.000 25.000 25.000

catie en marketing

Egalisatiereserve 9.603 9.603 9.603

salariskosten

Resene kwaliteits- 43.892 17.582 61.474 -50.000 11.474

prikkel

Totaal 128.495 17.582| 146.077 1.500 -59.360 88.217
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Te bestemmen resultaat (in euro’s)

Nog te bestemmen resultaat

tekort communicatiebudget -1.369
doorberekening uurkosten (salaris/overhead) -2.576
saldo kwaliteitsprikkel -35.321
totaal -39.266
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Programma 8 Zorg, Welzijn en Onderwijs

Programmaomschrijving
Dit programma richt zicht op de volgende onderwerpen:
e Stroomlijning regionale samenwerking op sociaal-maatschappelijke opgaven
e Voortijdig School Verlaten (VSV)
e Projecten ter verbetering van de lokale leefbaarheid en het ontwikkelen van regionale verbin-
dende schakels hiertussen.

Beleidskaders
Voor dit programma zijn nog geen beleidskaders vastgesteld.

Wat wilden we bereiken?

e Verzamelen van kennis en ervaring voor het verbeteren van zorg en welzijn
e Verbeteren van de kwaliteit van zorg en welzijn in West-Brabant

e Bijdragen aan een optimale werkgelegenheid

Wat hebben we daar voor gedaan?

e Verzamelen van kennis en ervaring voor het verbeteren van zorg en welzijn

In de bestuurscommissie ZWO is veel gedaan aan uitwisseling van kennis en ervaringen op de terrei-
nen van zorg en welzijn. Onderwerpen die in dit verband aan de orde kwamen zijn bijvoorbeeld: het
verband tussen de drie decentralisaties, ontwikkelingen Passend Onderwijs en Benchmark van de 18
gemeenten aangaande gezondheidsbeleid.

Samenwerking Jeugd

In 2012 heeft de Regio West-Brabant de ondersteunende taken ten aanzien van de regionale samen-

werking op het beleidsterrein jeugd overgenomen van de gemeente Roosendaal. Naast uitwisseling

en afstemming over de bestaande gemeentelijke taken ten aanzien van jeugd betreft, is er veel aan-

dacht uitgegaan naar de regionale aspecten van de transitie jeugdzorg. Deze werkzaamheden vloei-

den voort uit de Bestuursopdracht Jeugd 2011-2014 en het bijbehorende uitvoeringsprogramma voor

2012.

Naast het faciliteren van diverse bestuurlijke en ambtelijke overleggen heeft dit in 2012 onder andere

de volgende resultaten opgeleverd:

- het versterken van de eerste lijnsvoorzieningen van gemeenten (zoals de centra voor jeugd en
gezin) door middel van een subsidie van de provincie Noord-Brabant.

- een startfoto van het huidige jeugdzorgstelsel in West-Brabant, zodat inzicht is ontstaan in be-
staande voorzieningen en cliéntaantallen.

- met een subsidie van de provincie Noord-Brabant zijn mogelijke sturingsmodellen voor het toe-
komstige jeugdzorgstelsel verkend.

- eris gestart met het inventariseren met de functies die bij de diverse gemeenten in de centra voor
jeugd en gezin belegd zijn en de manier waarop deze uitgevoerd worden.

o Verbeteren van de kwaliteit van zorg en welzijn in West-Brabant

Samenwerking WMO-ontwikkelingen

Voor een tweede maal zijn in 2012 door de RWB voor alle gemeenten de kwantitatieve gegevens
uitgevraagd bij het Zorgkantoor in verband met de decentralisatie AWBZ-begeleiding. Voorts zijn een
paar sessie belegd voor de projectleiders AWBZ-begeleiding om kennis en informatie te delen, waar-
onder een masterclass inkoopbeleid door het Zorgkantoor.

Door het Ministerie van VWS is het Experiment Regelarme Instellingen gestart. Aanleiding is de hoe-
veelheid regels waarmee de zorguitvoering omgeven is en in dit experiment kunnen zorginstellingen
zich aanmelden om binnen bepaalde kaders tijdelijk te experimenteren met het buitenwerking stellen
van regels. De resultaten hiervan worden door VWS gebruikt om beleid en regels bij te stellen. De
Regio West-Brabant is als enige regio toegelaten tot dit experiment. In 2012 is een experimentenpro-
gramma overeengekomen tussen de 18 gemeenten, de 25 zorgaanbieders in de regio, het zorgkan-
toor van het Ministerie van VWS voor een regelarme aanpak van de transitie AWBZ-begeleiding naar
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de WMO. De speerpunten van deze regelarme aanpak richten zich vooral op indicatiestelling, zorgin-
koop en op r egistratie en verantwoording. Bij gebleken succes zal dit als landelijk voorbeeld gaan
dienen.

e Voortijdig School Verlaten (VSV)

In 2012 is de samenwerking van de | eerplichtadministratie definitief vorm gegeven. Alle gegevens
verband houdend met leerplicht voor de 18 gemeenten worden in een geautomatiseerd registratiesys-
teem belegd en er is een centraal administratief team voor de hele regio verantwoordelijk voor deze
registratie. Hiertoe is een Gemeenschappelijke regeling getroffen die om efficiencyredenen functio-
neert binnen de vergadering van de bestuurscommissie ZWQO, om bestuurlijke drukte te voorkomen.

e Projecten ter verbetering van de lokale leefbaarheid en het ontwikkelen van regionale verbindende
schakels hiertussen.

Samenhangend met de verkregen subsidie voor regionale leefbaarheidsprojecten van de Provincie
Noord Brabant zijn met de 10 deelnemende gemeenten in 2012 diverse bijeenkomsten gehouden
voor zowel de wethouders als de lokale projectleiders. Doel van deze bijeenkomsten was telkens er-
varingen uitwisselen en kennis delen.

Samen met het PON is een rapport tot stand gebracht in maart 2012 dat een beeld geeft van de hui-
dige en toekomstige samenwerking tussen gemeenten met betrekking tot leefbaarheidsvraagstukken.
Daarnaast zijn er in samenwerking met de Provincie twee bijeenkomsten georganiseerd, een op 23
maart en een op 28 n ovember met ondernemers, onderwijsinstellingen en andere maatschappelijke
partners om de contouren van het nieuwe leefbaarheidsprogramma voor de Regio West-Brabant in-
houd te geven. Zo’'n programma is gewenst gelet op de demografische ontwikkelingen binnen de Re-
gio.

Tijdens deze laatste bijeenkomst zijn de be oogde projecten in dit verband getoetst. In 2013 zal het
programma met daarin de beoogde projecten ter besluitvorming worden voorgelegd.

Wat heeft het gekost?

Rekening 2011 Begroting 2012 Begr. 2012 na wijz. Rekening 2012 Resultaat 2012
Zorg, Welzijn en Onderwijs lasten 88 1.707 1.707 2.046 -339
baten 88 1.707 1.707 1.998 291
Saldo programma voor resultaatbestemming -0 - - -48 -48
mutaties reserves - -
Saldo programma na resultaatbestemming -0 - - -48 -48

Toelichting op het financiéle resultaat:

In de begroting 2012 is voor het programma ZWO 1,7 miljoen euro opgenomen. Dit bedrag bestond

uit personele lasten (inclusief overhead) m.b.t. 0,3 fte programmamanagement ad. € 40.000 en 1,67

miljoen euro aan verwachte uitgaven ten laste van subsidiegelden (leefbaarheid). Door de volgende

ontwikkelingen wijkt de realisatie van de ramingen af en resteert een negatief resultaat:

1. het programmamanagement is ingevuld door een fulltime programmamanager, die door de ge-
meente Breda beschikbaar is gesteld. Hoewel daarbij sprake was van een beperkte vergoeding
vanuit de regio, overstijgt deze vergoeding plus de op 1 fte doorberekende overheadkosten, het
begrote bedrag met € 40.000. Eerder werd verondersteld dat deze kosten deels afgedekt zouden
kunnen worden vanuit verkregen subsidiegelden (RSA), maar dit blijkt niet mogelijk te zijn;

2. ten behoeve van leefbaarheidsprojecten is in 2012 ca. € 8 75.000 subsidie ontvangen van de
provincie. Daarvan is € 628.500 doorgezet naar gemeenten, € 246.500 staat op de balans als
nog te besteden subsidie;

3. in de loop van 2012 zijn de ondersteunende activiteiten op het gebied van “jeugd” door de regio
overgenomen van de gemeente Roosendaal. De daarmee samenhangende kosten komen over-
een met de verkregen inkomsten en zijn dus niet van invloed op het resultaat;
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4. ditzelfde geldt voor het zogenaamde Regionaal ActiePlan jeugd. De van de provincie verkregen
subsidiegelden van € 1.534.299 zijn voor 9 ton € doorgezet naar gemeenten, dan wel door RWB
in opdrachten naar derden omgezet. Op de balans staat een bedrag van € 635.000 als nog te
besteden subsidie;

5. in 2012 zijn diverse uitgaven (€ 48.411) gedaan ten laste van de zogenaamde RSA (regionale
sociale agenda)-subsidie die ontvangen is van de provincie Noord-Brabant. De eindverantwoor-
ding dient in 2013 bij de provincie aangeleverd te worden, waarna de restantsubsidie ontvangen
gaat worden. Vooralsnog is deze nog te ontvangen subsidie ad. € 22.194 op de balans geplaatst.
Zodoende ook geen resultaat op dit onderdeel.

6. eris sprake geweest van een aantal extra kostenposten in verband met congres, Tour de Jeunes
en vergaderingen ad. € 9.000 waar geen dekking tegenover stond.

De onder 1. en 6. genoemde zaken leiden samen tot het negatieve resultaat van € 48.000.
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Bestuursopdracht Communicatie, kunst / cultuur en sport, lobby en pr

Missie: West-Brabant is in 2015 een zelfbewuste regio waar men rekening mee houdt

De 19 West-Brabantse gemeenten verenigd in de Regio West-Brabant (RWB) hebben een verzame-
ling ideeén en ingrediénten met een enorme ambitie op het gebied van kunst en cultuur uit de regio
gebundeld in de ideeénportfolio het ‘RWB Voorbidboek’ en aangeboden aan het projectbureau Bra-
bantStad Culturele Hoofdstad 2018. Het streven van de regio is om zoveel mogelijk West-Brabantse
initiatieven in het bidbook te krijgen dat door BrabantStad wordt ingediend om de nominatie Culturele
Hoofdstad 2018 te krijgen.

Bij het opstellen van het Voorbidboek is vooral gedacht vanuit de vraag hoe de provincie Noord-
Brabant Europees of zelfs mondiaal kan schitteren. Daarbij kunnen kwaliteiten uit West-Brabant van
betekenis zijn, maar dan in nadrukkelijke verbinding met de rest van de provincie. Er is niet vertrokken
vanuit het eigen West-Brabantse belang, maar vanuit het belang van Brabant en de vraag naar bele-
ving van de bezoekers die we in 2018 graag willen verwelkomen. Geen feest voor alleen Brabant,
maar een feest voor Europa, waar Brabant de "Kunst van Samenleven" met Europa deelt. Daartoe
heeft West-Brabant over de eigen grenzen heen gekeken.

Naar aanleiding daarvan heeft er een tweetal sessies met de Denktank Cultuur West-Brabant plaats-
gevonden:

Naar aanleiding van de twee sessies met de ‘Denktank Cultuur’ over de Culturele Atlas van West-
Brabant en de gesprekken die hierover met het West-Brabants Cultuuroverleg zijn geweest, is het nu
zaak te kijken hoe we dit hele verhaal verder kunnen brengen en vooral hoe we rond een aantal the-
ma’s verbinden kunnen leggen tussen culturele organisatie/festivals/evenementen etc. West-Brabant.
Ons streven is immers om zaken te doen.

In de Culturele Atlas is (kwantitatief) in beeld gebracht hoe het culturele veld er in West-Brabant uitziet
Met hulp van de Denktank is geprobeerd een kwalitatieve analyse te maken. Daarbij werd duidelijk
dat er in onze regio geen gezelschappen, evenementen of musea hebben die van (inter)nationale
betekenis zijn. Op verschillende deelgebieden in het culturele veld is er zeker een aantal spelers die
van bovenlokaal/regionaal belang zijn.

Bij het praten over overkoepelende thema’s, komt een aantal als ‘top of mind’ naar voren:
e Biobased Energy
e Van Gogh
e Volkscultuur

Als volgende stap zou het goed zijn met de 19 individuele gemeenten te gaan praten (wethouder,
ambtenaar, VVV).
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Frictiekostenoverzicht

Voor 2011 en 2012 heeft de RWB de efficiencykorting mogen gebruiken om de frictiekosten te dek-
ken.

In 2011 hebben we meer frictiekosten gemaakt dan het budget wat hiervoor stond. De meerkosten in
2011 zijn als een negatieve resultaatbestemming ten laste van het budget in 2012 gebracht. Ondanks
deze vermindering resteert er nog een bedrag van € 80.000 en dit is ten gunste gebracht van het pro-
gramma Algemeen Bestuur.

Om u inzicht te geven in het verloop van de frictiekosten is onderstaand overzicht bijgevoegd.

Boekjaar 2012

Budget € 250.000 Begroting 2012
€ 84.000- Resultaatbestemming 2011 (meerkosten 2011)
€ 166.000 Begroting na wijziging

Lasten 2012 € 84.092 2e termijnbetaling voorfinanciering Breda

€ 2.442 declaratie extern adviseur

€ 3.802- overige kleine posten

€ 82.733
NOG BESCHIKBAAR € 83.267 Restantsaldo naar programma 1 Algemeen Bestuur
Stand 31/12/2012 € 0
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2.2 Paragrafen

Conform de regelgeving in het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) dient in de verslaglegging
een aantal paragrafen te worden opgenomen. Deze verplichte paragrafen zijn:

- Lokale Heffingen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Weerstandsvermogen

- Onderhoud Kapitaalgoederen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Financiering

- Bedrijfsvoering

- Verbonden partijen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Grondbeleid (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)

Een aantal van deze paragrafen is niet van toepassing voor de Regio West-Brabant. Deze paragrafen
zijn derhalve niet opgenomen.

Naast deze verplichte paragrafen is, conform de financiéle verordening van de GR Regio West-
Brabant, de paragraaf Subsidies opgenomen.

2.2.1 Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen van een organisatie geeft een indicatie van de mate waarin het vermogen
toereikend is om financiéle tegenvallers op te vangen zonder dat het beleid direct moet worden aan-
gepast. Door de financiéle risico’s te beheersen en het weerstandsvermogen hierop af te stemmen,
moeten worden voorkomen dat elke nieuwe financiéle tegenvaller dwingt tot bezuinigen. Het weer-
standsvermogen bestaat uit de relatie tussen;
1. De weerstandscapaciteit; zijnde de middelen en mogelijkheden waarover de organisatie be-
schikt of kan beschikken om niet begrote kosten op te vangen
2. Alle risico’s waarvoor geen maatregelen zijn getroffen en die van materiéle betekenis kunnen
zijn voor de financiéle positie.

Bij een gemeenschappelijke regeling staan de deelnemende gemeenten financieel garant. Bij de GR
Regio West-Brabant hebben de gemeenten dan ook expliciet aangegeven dat zij het niet wenselijk
achten noch noodzakelijk is dat een verbonden partij een weerstandsvermogen opbouwt.

Reserves voor specifieke risico’s of bestemmingen mogen nog wel gevormd worden.

Ondanks dat we als organisatie nog geen volledige risico-inventarisatie hebben uitgevoerd, menen we
met onderstaande risico’s de belangrijkste risico’s in beeld te hebben:

- Personele formatie; diverse functies binnen de RWB zijn is momenteel met beperkte middelen
of zelfs om niet ingevuld. Wanneer hier zich nieuwe ontwikkelingen voordoen is het maar de
vraag of deze functie op eenzelfde niveau en manier kan worden ingevuld.

- Het ontbreken van een knelpunten-budget of vrij eigen vermogen leidt ertoe dat iedere (per-
sonele) tegenslag voor een tekort zorgt bij de RWB. Mede gezien de aankomende taakstelling
kan dit tot moeilijkheden leiden. Hieronder scharen we ook de functiewaardering.

- Slagen van regionale projecten is voor een groot deel afhankelijk van de (vaak personele) in-
zet van gemeenten. Wanneer deze niet beschikbaar gesteld wordt houdt het project vaak op
te bestaan.

- ‘Opdrogen’ van mogelijkheden op het gebied van subsidies. In sommigen gevallen waren in-
cidentele subsidies er reeds zo lang, dat hier vaste lasten mee gedekt worden. Hiermee wordt
het voeren van de discussie hoe om te gaan met deze taken een noodzaak.

- Verlengd lokaal bestuur is het uitgangspunt dat onder de samenwerking van de Regio West-
Brabant ligt. In het Regeerakkoord is een discussie aangekondigd over de bestuurlijke organi-
satie met als randvoorwaarden: landsdelen en 100.000+ gemeenten. Op dit moment is ondui-
delijk wat dit voor de regionale samenwerking betekent.

- Doordat alle capaciteit binnen het programma Middelen wordt uitgevoerd door gedetacheerd
personeel en “omniet” personeel is er het risico van continuiteit. Dit blijft een belemmering
voor het meer zakelijk inrichten en uitvoeren van de regionale ambities.

- De omzet van het Mobiliteitscentrum (met daarin diverse producten en diensten) blijft gevoelig
voor de afname-volumes van de deelnemende organisaties. Er is bewust niet gekozen voor
gedwongen winkelnering. Toegevoegde waarde moet blijken uit de geleverde kwaliteit.

Jaarstukken 2012 GR Regio West-Brabant 50



- Er bestaat een risico dat de subsidieverstrekker niet akkoord gaat met de verantwoording van
de subsidie en dit leidt tot een onvoorzien tekort.

- Het werkbudget KCV (€ 20.000 /jaar) wordt onttrokken uit de egalisatiereserve werkbudget,
die de afgelopen jaren gevoed werd vanuit ontvangen rente. De rente-inkomsten waren in
2012 echter niet zo hoog (€ 1.500,-). Vooralsnog is voldoende geld in reserve voor de komen-
de twee jaren, maar als de rente-inkomsten structureel zo laag blijven moet vanaf 2015 alter-
natieve financiering gevonden worden;

- De kosten van de kwaliteitsprikkel bij KCV zullen ook de komende jaren naar verwachting ho-
ger zijn dan € 350.000, terwijl de egalisatiereserve leeg is. De Bestuurscommissie KCV heeft
hier al in voorzien door te besluiten de tekorten tot en met 2015 aan te zuiveren vanuit de
middelen Fonds Vervolgaanpak Toegankelijkheid.

Bij ieder document wat opgesteld wordt in de planning en control-cyclus wordt een nieuwe tussen-
stand gegeven van de risico’s. Voor 2013 staat een volledige risicoinventarisatie gepland. Tot op dit
moment is er geen risicoreserve of weerstandsvermogen opgebouwd.

2.2.2 Financiering

Financiering betreft de wijze waarop de gemeenschappelijke regeling benodigde geldmiddelen aan-
trekt en (tijdelijk) overtollige geldmiddelen belegt. De uitvoering van de financieringsfunctie d ient
plaats te vinden binnen de kaders zoals gesteld in de Wet Financiering Decentrale Overheden (Wet
FIDO). Naast deze wetgeving stond het opstellen van een treasurystatuut gepland voor het jaar
2012.Het statuut is in concept gereed en zal begin 2013 vastgesteld worden. Hierin zullen nadere
regels worden opgenomen om daarmee de financieringsfunctie te sturen, te beheersen en controle-
ren.

In deze paragraaf wordt achtereenvolgens op de volgende onderdelen ingegaan:
- kasgeldlimiet

- renterisiconorm

- liquiditeitsplanning / financieringsbehoefte

- overig

Kasgeldlimiet:
Ter beperking van het renterisico op schulden met een looptijd korter dan 1 jaar heeft de wetgever de

kasgeldlimiet vastgesteld. Zo wordt voorkomen, dat fluctuaties van de korte rente direct een grote
impact hebben op de rentelasten tijdens het boekjaar. De totale netto-vlottende schuld mag maximaal
8,2% van het totaal van de lasten van de begroting zijn. Als het liquiditeitentekort een structureel ka-
rakter draagt, moet er een langlopende geldlening op de kapitaalmarkt worden aangetrokken.

De berekening van de kasgeldlimiet voor 2012 ziet er als volgt uit:

Begrotingstotaal 2012: € 22,0 miljoen
Toegestane kasgeldlimiet (norm = 8,2%): € 1,8 miljoen

De ruimte in de kasgeldlimiet is het bedrag dat de RWB aan kortlopende kredieten zou mogen aan-
trekken. Met de huidige financiéle positie is het aantrekken van (kort) vreemd geld echter niet nodig.

Renterisiconorm

De renterisiconorm stelt een grens aan het te lopen renterisiconorm op de vaste schuld. De risiconorm
houd in dat de jaarlijks verplichte aflossingen en renteherzieningen niet meer mogen bedragen dan
20% van het begrotingstotaal. De GR Regio West-Brabant heeft helemaal geen leningen zodat over-
schrijding van de risiconorm geheel niet aan de orde is.

Liquiditeitsplanning / financieringsbehoefte

Bij de gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant is (nog) geen sprake van investeringen. Dit
betekent dat er geen financieringsbehoefte is. De jaarlijkse lasten wordt gefinancierd door de jaarlijkse
bijdragen van gemeenten, provincie en derden. Bij de facturering en planning van werkzaamheden
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wordt natuurlijk rekening gehouden met de liquiditeitsstand zodat een negatief saldo voorkomen
wordt.

2.2.3 Bedrijfsvoering
In deze paragraaf worden de ontwikkelingen op het terrein van bedrijffsvoering weergegeven, de inzet
van personeel, automatisering, huisvesting en financién.

De gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant is op 1 januari 2011 in werking getreden. Met
ingang van medio april 2011 is de gehele organisatie, met uitzondering van het Mobiliteitscentrum,
gehuisvest in het ROC-gebouw Trivium in Etten-Leur. Het Mobiliteitscentrum is gehuisvest in het
stadskantoor van de gemeente Etten-Leur. De totale huurkosten voor 2012 komen uit op een bedrag
van € 210.000 (waarvan € 130.000 voor het Trivium, inclusief servicekosten en € 80.000 voor het Mo-
biliteitscentrum, inclusief overige kosten als werkplekken, gebruik van vergaderruimten en facilitair).

Voor de ondersteunende diensten is met de gemeente Etten-Leur een dienstverleningsovereenkomst
aangegaan voor een periode van 5 jaar. De kosten hiervan zijn in 2012 verlaagd van € 520.000 naar
€ 500.000 per jaar. De verlaging is als gevolg van de zware bezuinigingen waar de RWB voor staat
gegund met de aanvullende afspraak dat voor juridische ondersteuning vanuit de gemeente Etten-
Leur gefactureerd mag worden (deze dienst is namelijk niet ondergebracht in de DVO). Beide organi-
saties hechten aan een regelmatige evaluatie om de dienstverlening zo goed mogelijk te volbrengen.

De formatie bedraagt aan het eind van het jaar 2012 26,26 FTE (21,73 FTE in dienst bij de RWB en
4,53 FTE detachering vanuit deelnemende gemeenten). Dit is 1,39 fte lager dan eind 2011.

2011 2012
Totaal aantal fte M \% Totaal aantal fte M \%
in loondienst 23,29 6,56 16,73 21,73 6,00 15,73
gedetacheerd 4,36 4,36 0 4,53 4,53 0
Project MBC
in loondienst 0 0 0 0 0 0
gedetacheerd 6,69 2,17 4,52 13 4,3 8,7

De totale loonkosten voor het personeel in loondienst bedraagt € 1.487.100.

Voor personeel derden is in 2012 in totaal € 1.044.300 uitgegeven, de grootste onderdelen hierin be-
staan uit:

€ 342.800 voor detacheringen binnen de RWB (vorig jaar € 284.600)

€ 701.500 voor het Mobiliteitscentrum (vorig jaar € 909.500)

Naast de vaste formatie en de detacheringen is ook personeel ingehuurd. Deze inhuur betrof werk-
zaamheden van specialistische aard dat niet door eigen personeel uitgevoerd kon worden.

Het ziekteverzuimpercentage lag in 2012 op 3,45% inclusief zwangerschap, en 2,12% exclusief

zwangerschap. Met een landelijk gemiddelde van 5,4% is dit een zeer positief beeld. Dit benadrukt het
werkethos van de medewerkers en zorgt voor meer productieve uren op de programma’s dan begroot.
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2.2.4 Subsidies
In deze paragraaf wordt inzicht gegeven in de verstrekte subsidies aan overheidsorganisaties, instel-
lingen en ondernemingen.

Subsidieregeling Vervolgaanpak Toegankelijkheid Halten WB

De 18 West-Brabantse gemeenten die deelnemen aan de Bestuurscommissie KCV kunnen tot 2016
een beroep doen op de s ubsidieregeling “Vervolgaanpak Toegankelijkheid Halten West-Brabant”.
Subsidiabel zijn de kosten van het toegankelijk maken van de zogenaamde niet-geprioriteerde halten.
Daarnaast wordt haltemeubilair op aangepaste geprioriteerde halten gefinancierd. De beoordeling van
subsidie-aanvragen (vooraf) en v erantwoording (achteraf) vindt plaats aan de hand van een Toet-
singskader.

Subsidieregeling REAP

Het Regionaal Economisch Actieprogramma (REAP) West-Brabant is een stimuleringsprogramma van
overheid en bedrijfsleven om via praktijkprojecten de werkgelegenheid in de regio te verbeteren en de
concurrentiekracht van bedrijven te versterken. Het REAP richt zich daarbij op de thema’s Innova-
tie&Ondernemerschap, Aansluiting onderwijs-arbeidsmarkt en Ruimte voor Ondernemen. Het REAP
wil in en voor de regio West-Brabant onder andere een impuls geven aan innovatieve ideeén en initia-
tieven, en via praktijkopdrachten concreet laten zien en ervaren. Het REAP doet dit door het stimule-
ren en financieel ondersteunen van doe-projecten die een impuls geven aan de sociaal-economische
ontwikkeling van West-Brabant. Deze projecten moeten binnen een afgesproken tijd tot meetbare
resultaten leiden.

Subsidieregeling Leren en Werken
Op 1 oktober 2012 is het meerjarenprogramma West-Brabant werkt en pakt door van start gegaan. De
financiering bestaat voor de jaren 2012-2015 uit:
1. Provinciale subsidie ( 1,5 miljoen)
2. rpA gelden ( overschot van project Jeugdwerkloosheid: € 600.000,-)
3. cofinanciering van partners ( 1,3 miljoen)
Het PACT Noord-Brabant heeft een Brabants Arbeidsmarkt Akkoord opgesteld . De realisering van dit
akkoord wordt gesubsidieerd door de provincie en partners. West-Brabant werkt en pakt door !
werkt mee aan deze realisering.
De projectleiding van het regionale meerjarenprogramma ligt bij RWB.

Subsidieregeling RAP

Vanuit de gedachte dat een versterking van het voorliggend veld leidt tot minder instroom in gespecia-
liseerde zorg heeft de provincie Noord-Brabant in 2011 en 2012 middelen aan de regio’s beschikbaar
gesteld om het voorliggend veld te versterken. Deze middelen worden onder andere ingezet om pro-
fessionals uit de centra voor Jeugd en Gezin aanvullend te scholen en om interventies die normaal
gesproken door gespecialiseerde instellingen worden ingezet zonder indicatie in de centra voor Jeugd
en Gezin in te zetten. Indien de inzet van deze middelen zou leiden tot 5% minder instroom in de ge-
specialiseerde zorg zou de provincie deze middelen tot de transitie van de jeugdzorg aan gemeenten
beschikbaar stellen om het voorliggend veld blijvend te intensiveren. Helaas is deze doelstelling, me-
de door de korte periode waarin de middelen beschikbaar waren, niet gehaald. De nog niet benutte
middelen mogen wel in 2013 ingezet worden.

Subsidieregeling Bouwen sturingsmodel Jeugdzorg

In de aanloop naar de transitie jeugdzorg heeft de provincie Noord-Brabant in 2012 middelen aan de
regio’s beschikbaar gesteld om een sturingsmodel voor het toekomstige jeugdzorgstelsel te ontwikke-
len. In West-Brabant is deze ingezet om te onderzoeken hoe het kind/gezin centraal kan worden ge-
steld in de sturing op de jeugdzorg en om te onderzoeken voor welke onderdelen van de jeugdzorg
bovenlokale samenwerking en inkoop nodig is.
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3. Jaarrekening 2012

3.1 Balans per 31 december 2012

Activa 31 december 2011| 31 december 2012
x 1.000 x 1.000
A. VASTE ACTIVA
1. Materiele vaste activa
- Investeringen met een economisch nut 3 -
Totaal materiele vaste activa 3 -
TOTAAL VASTE ACTIVA 3 -
B. VLOTTENDE ACTIVA
1. Voorraden
a. Gereed product en handelsvoorraden 17 44
Totaal voorraden 17 44
2. Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan 1 jaar
a. Vorderingen op openbare lichamen 3.047 3.715
b. Overige vorderingen 138 -10
Totaal vorderingen 3.185 3.705
3. Liguide middelen
a. Kassaldi - -
b. Bank- en girosaldi 4.732 8.580
Totaal liquide middelen 4.732 8.580
4. Overlopende activa 931 918
TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 8.865 13.247
TOTAAL GENERAAL 8.868 13.247
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Passiva

31 december 2011

31 december 2012

x 1.000 x 1.000
A VASTE PASSIVA
1. Eigen vermogen
a. Algemene reserves 0 -
b. Bestemmingsreserves 137 96
c.1 Rekeningsaldo 2010 97 97
c.2 Rekeningsaldo 2011 -630 -
c.3 Rekeningsaldo 2012 - 473
Totaal reserves -396 667
2. Voorzieningen - 50
TOTAAL VASTE PASSIVA -396 717
B. VLOTTENDE PASSIVA
1. Kortlopende schulden
a. Bank- en girosaldi 78 -
b. Overige schulden 2.471 2.268
Totaal kortlopende schulden 2.549 2.268
2. Overlopende passiva
a. Nog te betalen bedragen 723 744
b. Van Europese of Nederlandse overheidslichamen ontvangen, nog te besteden

- e 3.510 6.360
specifieke uitkeringen
c. Overige vooruitontvangen bedragen 2.482 3.157
Totaal overlopende passiva 6.715 10.262
TOTAAL VLOTTENDE PASSIVA 9.264 12.529
TOTAAL GENERAAL 8.868 13.247
Garantiestellingen 209 0

Jaarstukken 2012 GR Regio West-Brabant 55




3.2 Programmarekening (Overzicht van baten en lasten per programma)

Rekening 2011 |Begroting 2012| Rekening 2012| Saldo 2012
x 1.000 x 1.000 x 1.000 x 1.000

LASTEN
Programma Algemeen Bestuur 405 311 284 27
Programma Middelen 1.404 1.183 1.235 -52
Programma Sociaal Economische Zaken 2.843 3.093 3.168 -75
Programma Ruimtelijk Ontwikkeling en Wonen 671 599 755 -156
Programma Mobiliteit 371 335 388 -53
Programma Duurzaamheid 707 1.080 1.761 -682
Programma Kleinschalig Collectief Vervoer 14.486 14.884 13.624 1.260
Programma Zorg, Welzijn en Onderwijs 88 1.707 2.046 -339
totaal lasten 20.975 23.192 23.261 -69
BATEN
Programma Algemeen Bestuur 374 950 1.049 99
Programma Middelen 1.259 1.183 1.295 112
Programma Sociaal Economische Zaken 2.355 3.093 3.565 472
Programma Ruimtelijk Ontwikkeling en Wonen 555 599 757 158
Programma Mobiliteit 353 365 375 10
Programma Duurzaamheid 858 1.050 1.760 710
Programma Kleinschalig Collectief Vervoer 14.413 14.824 13.528 -1.297
Programma Zorg, Welzijn en Onderwijs 88 1.707 1.998 291
totaal baten 20.255 23.770 24.325 555
Saldo voor resultaatbestemming -720 578 1.064 485
MUTATIES IN RESERVES
toewvoeging aan reserves 11 668 648 20
onttrekking aan reserves 101 80 58 -22
Totaal reserves 90 -588 -590 -2
Saldo na resultaatbestemming -630 -10 473 483

3.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Inleiding
De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en
Verantwoording provincies en gemeenten (BBV) daarvoor geeft.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van
historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarden.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen en ri-
sico's die hun oorsprong vinden na het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben.
Formeel is het niet toegestaan voorzieningen of schulden op te nemen uit hoofde van jaarlijks terugke-
rende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume. Als gevolg hiervan worden
sommige personele lasten toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plaatsvindt. Daarbij moet
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worden gedacht aan componenten zoals ziektekostenpremie ten behoeve van gepensioneerden,
overlopende vakantiegeld- en verlofaanspraken en dergelijke.

Grondslagen balans

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Materi€le vaste
activa met economisch nut, zoals bedoeld in artikel 35 van het BBV, worden lineair afgeschreven op
basis van de in artikel 9 van de financiéle verordening van de Regio West-Brabant opgenomen af-
schrijvingsperioden, waarbij geen rekening wordt gehouden met een e ventuele restwaarde. Bij de
waardering wordt in voorkomende gevallen rekening gehouden met een bijzondere vermindering van
de waarde, indien deze naar verwachting duurzaam is. Dergelijke afwaarderingen worden teruggeno-
men als ze niet langer noodzakelijk blijken. Activa met een verkrijgingsprijs van minder dan € 10.000
zijn niet geactiveerd, uitgezonderd gronden en terreinen. Deze laatstgenoemden worden altijd geacti-
veerd. Compensabele BTW wordt niet geactiveerd.

Conform artikel 9 van de financiéle verordening van de Regio West-Brabant worden de materiéle vas-

te activa met economisch nut, zoals bedoeld in artikel 35 van BBV, lineair afgeschreven in maximaal:

e 40 jaar: nieuwbouw woonruimten en bedrijffsgebouwen;

e 40 jaar: rioleringen;

e 25 jaar: renovatie, restauratie en aankoop woonruimten en bedrijfsgebouwen;

e 20 jaar: motorvaartuigen;

15 jaar: technische installaties en bedrijfsgebouwen;

10 jaar: veiligheidsvoorzieningen bedrijfsgebouwen, telefooninstallaties, kantoormeubilair,

schoolmeubilair, aanleg tijdelijke terreinwerken, nieuwbouw tijdelijke woonruimten, en bedrijfsge-

bouwen, groot onderhoud (gebruiksduurverlengend) woonruimten en bedrijfsgebouwen;

e 8 jaar: zware transportmiddelen, aanhangwagens, schuiten, personenauto's, lichte motorvoertui-
gen, automatiseringsapparatuur.

Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd op verkrijgings- of vervaardigingsprijs, dan wel lagere marktwaarde.

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar.

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een
voorziening in mindering gebracht. De voorziening wordt bepaald op basis van de geschatte innings-
kansen.

Liquide middelen
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de reserves en het resultaat na bestemming zoals dat volgt uit de
programmarekening. In de balans worden de reserves gesplitst opgenomen in de volgende onderde-
len:

e de algemene reserve;

e de bestemmingsreserves;

¢ het resultaat na bestemming volgend uit de programmarekening.

Conform artikel 43 lid 2 BBV bestaan de bestemmingsreserves uit de reserves waaraan het bestuur
een bepaalde bestemming heeft gegeven. De algemene reserve bestaat uit de componenten van het
eigen vermogen waaraan het bestuur géén bepaalde bestemming heeft gegeven.

Reserves worden gewaardeerd op hominale waarde van de betrokken reserve.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Overlopende activa en passiva
De overlopende passiva zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.
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Borg- en garantstellingen

Voor zover leningen door de RWB gewaarborgd zijn, is buiten telling het totaalbedrag van de geborg-
de schuldrestanten per einde boekjaar opgenomen. Overigens is in de toelichting op de balans nadere
informatie opgenomen.

Grondslagen resultaatbepaling

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Verliezen en risi-
co’s die hun oorsprong vinden na het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien zij
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

3.4 Toelichting balans

3.4.1 Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa bestaan uit de onderstaande onderdelen:

Economisch nut naar balanscategorie 31-12-2011 31-12-2012
a. Installaties, machines en apparatuur 3 -
b. Overige materiele vaste activa - -
Totaal 3 -

Het verloop van de boekwaarde van investeringen met economisch nut wordt hieronder weergegeven:

Boekwaarde Investeringen  Desinvesteringen Afschrijving Boekwaarde
31-12-2011 2012 2012 2012 31-12-2012
a. Installaties, machines en apparatuur 3 3 -
b. Owerige materiele vaste activa -
Totaal 3 - - 3

3.4.2 Voorraden
De voorraden zijn als volgt op de balans opgenomen:

Voorraden 31-12-2011 31-12-2012
Voorraad routekaarten SEZ 17 44
Totaal 17 44

De voorraad heeft betrekking op de voorraad routekaarten van het SEZ.

3.4.3 Vorderingen
De vorderingen zijn onderverdeeld in vorderingen op openbare lichamen en overige vorderingen:

a. Vorderingen op openbare lichamen

31-12-2011 31-12-2012

1. Vorderingen op publiekrechtelijke lichamen 2.856 3.613
2. Vorderingen BTW 191 102
Totaal 3.047 3.715

De vorderingen op publiekrechtelijke lichamen bestaan uit vorderingen op voornamelijk gemeenten.
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b. Overige vorderingen

31-12-2011 31-12-2012

1. Debiteuren 159 14
2. Debiteuren 2010 verschillende regelingen -21 -23
Totaal 138 -10

De debiteuren 2010 verschillende regelingen bestaat uit (negatieve) vorderingen uit 2010 van het
voormalige KCV en Regiobureau. Deze zullen naar verwachting in 2013 worden afgewikkeld.

3.44 Liquide middelen
Het saldo van de liquide middelen bestaat uit de volgende componenten:

31-12-2011 31-12-2012
a. Kassaldi 0 0
b. Bank- en girosaldi 4.732 8.580
Totaal 4.732 8.580

3.45 Overlopende activa
De post overlopende activa heeft betrekking op de volgende posten:

31-12-2011 31-12-2012
a. Nog te ontvangen bedragen 924 672
b. Van Europese of Nederlandse overheidslichamen nog te 0 241
ontvangen specifieke uitkeringen
c. Vooruitbetaalde bedragen 7 5
Totaal 931 918

Er is voor een bedrag van € 241.000 opgenomen aan nog te ontvangen specifieke uitkeringen.
3.4.6 Eigen Vermogen

Het in de balans opgenomen eigen vermogen bestaat uit de volgende posten:

31-12-2011 31-12-2012
a. Algemene reserves
Algemene resene 0 -
Totaal algemene reserves 0 -
b. Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves 136 96
Totaal bestemmingsreserves 136 96
c. Rekeningssaldo
Rekeningsaldo 2010 97 97
Rekeningsaldo 2011 -631 -
Rekeningsaldo 2012 473
Totaal rekeningsaldo -533 570
Totaal reserves -397 666
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3.4.7 Voorzieningen
De voorzieningen die in de balans zijn opgenomen, kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2011 31-12-2012
Voorzieningen - 50
Totaal voorzieningen - 50

De toelichting op de balanspost reserves en voorzieningen is opgenomen in paragraaf 3.4.11.

3.4.8 Kortlopende schulden
De kortlopende schulden die in de balans zijn opgenomen, kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2011 31-12-2012
a. Bank- en girosaldi 78 -
b. Owerige schulden 2.471 2.268
Totaal kortlopende schulden 2.549 2.268

Onder de bank- en girosaldi is het negatieve saldo per 31 december 2011 op de BNG-rekening van de
RWB opgenomen. Onder de overige schulden zijn de crediteuren opgenomen.

3.4.9 Overlopende passiva
De specificatie van de post overlopende passiva is als volgt:

31-12-2011 31-12-2012
Nog te betalen bedragen 723 744
Vooruitgefactureerde bedragen 2.370 3.012
Vooruitontvangen voorschotbedragen overheidslichamen 3.510 6.360
Overige overlopende passiva 112 146
Totaal overlopende passiva 6.716 10.262

Onder de vooruitgefactureerde bedragen zijn de opbrengsten die betrekking hebben op de vervoers-
kosten van het KCV van het 1° kwartaal 2013 opgenomen. Deze opbrengsten zijn aan de activazijde
opgenomen onder de debiteuren.

De vooruitontvangen voorschotbedragen van overheidslichamen betreft diverse subsidieregelingen,
deze zijn in onderstaand overzicht opgenomen:
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Stand

Stand

1-1-2012 Dotaties Aanwending Vrijval Resultaat 31-12-2012

Nog te besteden subsidies Werk en Arbeid
Leren en Werken 4 (L&W4) 17.638 5.028 -16.783 39.450 0
Leren en Werken 5 (L&WS5) - 12.125 61.918 - -49.793
Totaal Werk en Arbeid 17.638 57.802 46.223 79.011 - -49.793
Nog te besteden subsidies REAP
REAP 2008 975 - - - - 975
REAP 2009 40.950 - 15.950 - 25.000
REAP 2010 158.529 - 113.998 - 44.531
REAP 2011 259.009 - 169.624 - - 89.385
REAP 2012 - 284.000 154.000 - - 130.000
REAP RWB - 103.000 - - 103.000
Totaal REAP 459.463 387.000 453.572 - - 392.891
Nog te besteden subsidies plattelandseconomie
Leader de Baronie - 31.680 5.757 - - 25.924
Streekmanagement de Baronie - 46.948 40.793 - 6.155
Totaal plattelandseconomie - 78.628 46.550 - - 32.078
Nog te besteden subsidies Recreatie en Toerisme
Wandelnetwerk WB -144.321 90.384 109.109 - - -163.047
Stichting "De Goeie Ontsnapping" 13.628 - 5.076 - - 8.551
Brabant aan Zee 80.432 - 35.209 - - 45.223
Fietsroutenetwerk RWB - - 5.654 - - -5.654
Totaal Recreatie en Toerisme -50.261 90.384 155.049 - - -114.926
Nog te besteden subsidies KCV
Toegankelijkheid OV 1.204.450 2.000.000 678.893 - - 2.525.557
BDU Verkeer en Vervoer, seniorenvervoer - 718.394 681.117 37.277
Totaal KCV 1.204.450 2.718.394 1.360.010 - - 2.562.834
Nog te besteden subsidie Duurzaamheid
ISV-2 166.366 - 129.085 - - 37.281
ISV-3 537.248 253.000 16.891 - - 773.357
SLoK 762.225 182.173 353.592 - - 590.806
Bestuursopdracht Strategische Duurzaamheid 42.385 - - - - 42.385
Totaal Duurzaamheid 1.508.224 435.173 499.568 - - 1.443.828
Nog te besteden subsidie ZWO
Leefbaarheid - 876.644 628.552 - - 248.091
RSA 26.217 - 48.411 -22.195
RAP - 1.534.300 899.348 - - 634.952
Bouwen sturingsmodel jeugdzorgstelsel - 70.976 63.615 - - 7.361
Totaal ZWO 26.217 2.481.920 1.639.926 - - 868.210
Nog te besteden subsidie RO
Besluit Woninggebonden subsidies 249.865 - 75.008 - - 174.857
Onderzoek arbeidsmigranten - 44.226 26.033 - - 18.193
Totaal RO 249.865 44.226 101.041 - - 193.050
Totaal nog te besteden subsidies 3.415.595 6.293.527 4.301.939 79.011 - 5.328.173
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3.4.10 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Rechten
De aandelen van NV REWIN zijn met de liquidatie van het SES overgeheveld naar de GR RWB.
Vanwege het feit dat deze aandelen niet regelmatig worden verhandeld is een actuele waarde niet
bekend.

Verplichtingen

Bij de bestuurscommissie KCV loopt het vervoerscontract met de vervoerder PZN voor de duur van
2010 tot en met 2013. In totaal gaat het hier om een bedrag van € 70.000.000. Voor 2013 betreft dit
een bedrag van € 17.600.000.

Met de gemeente Etten-Leur is voor een periode van 5 jaar een dienstverleningsovereenkomst afge-
sloten, deze loopt van 2011-2016. De overeenkomst is gesloten voor een bedrag van € 520.000 per
jaar, in de bezuinigingssfeer is deze per 2012 teruggebracht tot een bedrag van € 500.000 per jaar.

Naast de dienstverleningsovereenkomst is ook een huurcontract met het Trivium afgesloten voor een
periode van 5 jaar, eveneens van 2011-2016. Hier gaat het om een bedrag van € 105.000 per jaar
(excl.servicekosten a € 22.300).

In mei 2013 wordt vakantiegeld uitgekeerd aan de medewerkers van het RWB over de periode juni

2012 tot en met mei 2013. De opgebouwde verplichting hiervoor per 31 december 2012 bedraagt
€ 42.294.
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3.4.11 Toelichting reserves en voorzieningen

Staat reserves

bedragen x € 1.000

Stand 1 januari | Resultaatbestemming | Toevoeging tlv | Onttrekking tgv | Overige Stand 31
Omschrijving 2012 2011 exploitatie exploitatie | mutaties|Resultaat 2012 | december 2012
Bestemmingsreserves (egalisatie)
Resene salariskosten (KCV) 10 - - - - - 10
Totaal bestemmingsreserves (egalisatie) 10 - - - - - 10
Bestemmingsreserves (overig)
Reserve communicatie en marketing (KCV) 25 - - - - - 25
Reserve werkbudget projecten en adviezen (KCV) 50 - - 8 - - 42
Reserves kwaliteitsprikkel (KCV) 44 18 - 50 - - 12
Reserve renteverplichting (Regionale samenwerking VHV BWS) 8 - - - - - 8
Totaal bestemmingsreserves (overig) 127 18 - 58 - - 87
Rekeningsaldo
Resenve rekeningsaldo (MARB) 97 - - - - - 97
Reserve rekeningsaldo (RWB) -630 630 - - - - -
Totaal rekeningsaldo -533 630 - - - - 97
Totaal reserves -396 648 - 58 - - 194

Staat voorzieningen

bedragen x € 1.000

Stand 1 januari | Resultaatbestemming | Toevoeging tlv | Onttrekking tgv | Overige Stand 31
Omschrijving 2012 2011 exploitatie exploitatie | mutaties|Resultaat 2012 | december 2012
Voorzieningen
Voorziening dubieuze debiteuren - - 50 - - - 50
Totaal voorzieningen - - 50 - - - 50
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Bestemmingsreserves (egalisatiereserves)

Reserve salariskosten (KCV)
Middels deze reserve wordt het verschil tussen geraamde en ger ealiseerde salariskosten jaarlijks
verrekend.

Bestemmingsreserves (overig)

Reserve communicatie en marketing (KCV)

Dotatie aan de reserve communicatie en marketing heeft de afgelopen jaren plaatsgevonden vanuit
overschotten op het reguliere werkbudget voor communicatie en marketing. Deze reserve is bedoeld
voor periodieke grotere uitgaven, waarvoor het reguliere werkbudget communicatie en marketing, niet
toereikend is. In 2011 heeft een herijking plaatsgevonden en is besloten de reserve te maximeren op
een bedrag van € 25.000. In 2012 heeft geen onttrekking plaatsgevonden.

Reserve werkbudget projecten en adviezen (KCV)

Aan deze reserve wordt jaarlijks (een deel van) de rentebijschrijving op de lopende rekening toege-
voegd. Jaarlijks wordt een werkbudget onttrokken t.b.v. diverse werkzaamheden. Door benutting van
deze reserve hoeft aan de deelnemers geen afzonderlijke “bijdrage werkbudget” gevraagd te worden.
In 2011 heeft een herijking plaatsgevonden en is besloten de reserve te maximeren op een bedrag
van € 50.000. In 2012 heeft een onttrekking ad € 7.860 plaatsgevonden.

Reserve kwaliteitsprikkel (KCV)

Deze reserve is met ingang van 2011 ingesteld in verband met de aangescherpte kwaliteitsprikkel in
de vervoersovereenkomst met PZN die per 1 januari 2010 van kracht is. Op basis van dit contract kan
de vervoerder jaarlijks een bonus genereren op de basisvergoeding bij verdergaande uitvoeringskwali-
teit van maximaal € 450.000. Een even zo groot bedrag moet zij betalen als de kwaliteit bij de gestel-
de eisen achter blijft. Ter dekking van deze bonuskosten wordt de reserve kwaliteitsprikkel gevormd
waarvoor aan de deelnemende gemeenten kosten in rekening worden gebracht. De reserve is ge-
maximeerd tot een bedrag van € 450.000, zijnde de maximaal mogelijke kosten voor KCV op jaarba-
sis. Als deze omvang is bereikt, worden in het navolgende begrotingsjaar geen kosten bij de deelne-
mers meer in rekening gebracht.

Vanuit de resultaatbestemming 2011 is in 2012 € 17.582 toegevoegd aan de reserve. In 2012 bedroeg
de bonus voor de vervoerder € 435.321. Hiervan is € 350.000 bij de gemeenten in rekening gebracht.
Het restant ad € 85.321 is voor een bedrag van € 50.000, conform begroting, aan de reserve onttrok-
ken. Voor het restant wordt voorgesteld de reserve kwaliteitsprikkel tot € 0 te verlagen en een bedrag
van € 23.847 te onttrekken uit het fonds vervolgaanpak.

Reserve renteverplichting (Regionale samenwerking VHV BWS)

Het saldo dient onder meer voor de opvang van mogelijke rentenadelen, die konden ontstaan bij de
renteaanpassingen door VROM (na 10 jaar) tegenover de aangegane verplichtingen. Door het volle-
dig afkopen van het tegoed van VROM is het renterisico tot een minimum beperkt. Verrekening heeft
grotendeels plaatsgevonden bij de liquidatie met de 9 deelnemende gemeenten. Het restant van de
reserve betreft de benodigde rente voor de periode 2011 - 2013.

Rekeningsaldo

Reserve rekeningsaldo (MARB)

Dit betreft het resultaat over het boekjaar 2010 van de voormalige regelingen respectievelijk 2011 van
het RWB.

Reserve rekeningsaldo 2011 (RWB)

In 2011 is het jaar afgesloten met een negatief saldo van € 630.000. Dit tekort is in rekening gebracht
bij de deelnemende gemeenten en op deze manier tot € 0 afgelopen in 2012.

Voorzieningen

Voorziening dubieuze debiteuren

Bij het project Flex West-Brabant wordt volgens de voorwaarden pas na het boekjaar gefactureerd. Dit
brengt het risico met zich mee dat debiteuren de factuur niet kunnen betalen of soms zelf failliet raken.
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3.5 Begrotingsrechtmatigheid

Overzicht Begrotingsrechtmatigheid

(Bedragen zijn x € 1.000) | Begroting 2012 (na wijz.) | | Rekening 2012 | | Begrotingsafwijking | | Lastenoverstijging|
Totaal Totaal Totaal

totaal ~ Totaal lasten en totaal ~ Totaal lastenen totaal ~ Totaal lasten en totaal  Totaal

Programma lasten  baten  baten lasten  baten  baten lasten  baten  baten lasten  baten
1. Algemeen Bestuur 311 950 638, 284 1049 765) 27 99 126 27 0
2. Middelen 1.183 1.183 0] 1.235 1.295 60 -52 112 60 -52 0
3. Sociaal Economische Zaken 3.093 3.093 0 3.168 3.565 396 -75 472 396 -75 0
4, Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen 599 599 0) 755 757 2 -156 158 2 -156 0
5. Mobiliteit 335 365 30 388 375 -14 -53 10 -43 -53 0
6. Duurzaamheid 1.080 1.050 -30 1.761 1.760 -2 -682 710 28 -682 0
7. Kleinschalig Collectief Vervoer 14.884  14.824 -60 13.624  13.528 -96 1260 -1.296 -36 1.260 0
8. Zorg, Welzijn en Onderwis 1.707 1.707 0 2.046 1.998 -48 -339 291 -48 -339 0
Subtotaal programma's | 23192 23770 578| | 23262 24325  1063] | -70 555 485 | -70 ol

Totaal Totaal
totaal  Totaal lastenen totaal  Totaal lastenen totaal  Totaal

Totaal

totaal ~ Totaal lastenen
Toevoeging en onttrekking reserves  lasten  baten baten
Toevoegingen en ontrekkingen reserves 668 80 -588)

lasten baten baten lasten baten baten lasten baten

648 58 -590)

| 23860 23.850 -10] | 23910 24383 473 | -50 533 483 | -50 -22|

Analyse begrotingsrechtmatigheid

Bij de rechtmatigheidcontrole vormt het begrotingscriterium een b elangrijk toetsingscriterium. In de
toelichting op het Besluit Accountantscontrole Provincies en Gemeenten (BAPG) wordt begrotings-
rechtmatigheid omschreven als:

‘Financiéle beheershandelingen, die ten grondslag liggen aan de baten en lasten, alsmede de balans-
posten, dienen tot stand te zijn gekomen binnen de grenzen van de geautoriseerde begroting en
hiermee samenhangende programma’s (begrotingscriterium). In de begroting zijn de maxima voor de
lasten vermeld die door de raad zijn vastgesteld. Dit houdt in dat de financiéle beheershandelingen
dienen te passen binnen de begroting, waarbij het juiste programma, de toereikendheid van het be-
grotingsbedrag, evenals het begrotingsjaar van belang zijn.’

Er zijn een aantal verschillende begrotingsoverschrijdingen te onderscheiden. Bij de toetsing van be-
grotingsafwijkingen kunnen, volgens de C ommissie BBV, tenminste de v olgende “soorten” begro-
tingsafwijkingen worden onderkend:

Bron: Kadernota Rechtmatigheid 2010, Platform Rechtmatigheid Provincies en Gemeenten (PRPG).
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Omschrijving

Rechtmatig
althans telt niet
mee voor het
oordeel

Onrechtmatig
en telt mee
voor het oor-
deel

. Kostenoverschrijdingen die geheel of grotendeels worden gecompen-

seerd door direct gerelateerde opbrengsten.

*

N

. Kostenoverschrijdingen bij open einde (subsidie)regelingen.

*

. Kostenoverschrijdingen die worden gecompenseerd door extra inkom-

sten die niet direct gerelateerd zijn.

. Kostenoverschrijdingen die passen binnen het bestaande beleid, maar

waarbij de accountant ondubbelzinnig vaststelt dat die ten onrechte niet
tijdig zijn gesignaleerd.

. Kostenoverschrijdingen inzake activiteiten die niet passen binnen het

bestaande beleid en waarvoor tegen beter weten in geen
voorstel tot begrotingswijziging is ingediend.

. Kostenoverschrijdingen inzake activiteiten welke achteraf als onrecht-

matig moeten worden beschouwd omdat dit bijvoorbeeld bij nader on-
derzoek van de subsidieverstrekker, belastingdienst of een toezichthou-
der blijkt.

6.a Geconstateerd tijdens verantwoordingsjaar:
6.b Geconstateerd na verantwoordingsjaar:

7.

Kostenoverschrijdingen op activeerbare activiteiten waarvan de gevol-
gen voornamelijk zichtbaar worden via hogere afschrijvings- en finan-
cieringslasten in het jaar zelf of pas in de volgende jaren.

7.a Jaar van investeren:
7.b Afschrijvings- en financieringslasten in latere jaren:

In de volgende tabel is per programma de | astenoverschrijding ten opzichte van de be groting per
‘soort’ begrotingsafwijking weergegeven. De toelichting per ‘soort’ begrotingsafwijking is hiervoor
weergegeven.

Aangezien een lastenoverschrijding op programmaniveau een saldo is van meerdere programmaon-
derdelen, is het mogelijk dat de nadere uitsplitsing van de overschrijdingen kan leiden tot een hoger
bedrag aan overschrijdingen dan het saldo op het programma. Op bepaalde programmaonderdelen
zijn ook lagere lasten dan begroot gerealiseerd. Deze zijn in het kader van de beoordeling van de
begrotingsrechtmatigheid buiten beschouwing gelaten tenzij deze relevant zijn voor de beoordeling.
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Overzicht Begrotingsrechtmatigheid

(Bedragen zijn x € 1.000) | Begroting 2012 (na wijz.) | | Rekening 2012 | | Begrotingsafwijking | | Lastenoverstijging|
Totaal Totaal Totaal

totaal  Totaal lastenen totaal  Totaal lastenen totaal  Totaal lastenen totaal ~ Totaal

Programma lasten  baten  baten lasten  baten  baten lasten  baten  baten lasten  baten
1. Algemeen Bestuur 311 950 638 284 1049 765 27 99 126 27 0
2. Middelen 1.183 1.183 0 1.235 1.295 60 -52 112 60 -52 0
3. Sociaal Economische Zaken 3.093 3.093 0 3.168 3.565 396 -75 472 396 -75 0
4. Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen 599 599 0] 755 757 2 -156 158 2 -156 0
5. Mobiliteit 335 365 30, 388 375 -14 -53 10 -43 -53 0
6. Duurzaamheid 1.080 1.050 -30 1.761 1.760 -2 -682 710 28 -682 0
7. Kleinschalig Collectief Vervoer 14884  14.824 -60 13.624  13.528 -96 1.260 -1.296 -36 1.260 0
8. Zorg, Welzijn en Onderwis 1.707 1.707 0) 2.046 1.998 -48 -339 291 -48 -339 0
Subtotaal programma's | 23192 23770 578| | 23262 24325  1.063] | -70 555 485 | -70 ol

Totaal Totaal
totaal  Totaal lastenen totaal  Totaal lastenen

Totaal
totaal  Totaal

totaal ~ Totaal lastenen
Toevoeging en onttrekking reserves  lasten  baten  baten

lasten baten baten lasten baten baten lasten baten

Toevoegingen en ontrekkingen reserves 668 648 58 -590)
| 23860 23.850 -10] | 23910 24383 473 | -50 533 483 | -50 -22|
Programma 2. Middelen Lastenoverschrijding € 52.000

Kostenoverschrijdingen die geheel of grotendeels worden gecompenseerd door direct gerelateerde
opbrengsten

Bij de bestuurscommissie Middelen (Mobiliteitscentrum) zijn meerkosten gemaakt dan geraamd waar
direct gerelateerde inkomsten tegenover staan.
Programma 3. Sociaal Economische zaken Lastenoverschrijding € 75.000

Kostenoverschrijdingen die geheel of grotendeels worden gecompenseerd door direct gerelateerde
opbrengsten

Bij de bestuurscommissie Sociaal Economische Zaken zijn voor het grootste deel meerkosten ge-
maakt dan geraamd maar hier staan direct gerelateerde inkomsten tegenover.

Programma 4. Ruimtelijke ontwikkeling en wonen Lastenoverschrijding € 156.000

Kostenoverschrijding die geheel of grotendeels worden gecompenseerd door direct gerelateerd
opbrengsten

De hogere kosten op programma 4 worden deels veroorzaakt door de subsidie BWS. Deze subsidie
wordt gedekt door een mutatie op de balans (nog te besteden subsidies).

Tevens is er in 2012 een nieuw project “Arbeidsmigranten” opgestart waarvoor eveneens subsidie is
ontvangen.

Programma 5. Mobiliteit Lastenoverschrijding € 53.000

Kostenoverschrijdingen bij open einde (subsidie)regelingen

Het negatief resultaat is toe te schrijven aan de doorbelasting van de werkelijke loonkosten van de
programmamanager Mobiliteit en Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen. De doorbelasting van de werke-
lijke kosten wordt aan het einde van het jaar verwerkt, hierdoor was het niet mogelijk dit eerder in de
begroting te verwerken.
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Programma 6. Duurzaamheid Lastenoverschrijding € 682.000

Kostenoverschrijdingen die geheel of grotendeels worden gecompenseerd door direct gerelateerde
opbrengsten

Het grote verschil in de begroting en realisatie op deelprogramma Milieu wordt veroorzaakt door de
subsidieregelingen ISV2, ISV3 en SLoK. Deels zijn deze wel begroot maar deze vooruitontvangen
subsidies stonden ook al voor een aanzienlijk bedrag op de balans bij de overlopende passiva.

Programma 8. Zorg, Welzijn en Onderwijs Lastenoverschrijding € 339.000

Kostenoverschrijdingen die geheel of grotendeels worden gecompenseerd door direct gerelateerde
opbrengsten

De projecten van het programma Zorg, Welzijn en Onderwijs zijn niet begroot, hierdoor ontstaat een
lastenoverschrijding. Deze lastenoverschrijding wordt gedekt door niet begrote bijdragen door de pro-
vincie.

Conclusie
Op basis van voorgaande analyse zijn geen begrotingsonrechtmatigheden geconstateerd.
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3.6 Gemeentelijke bijdragen

De bijdragen van gemeenten aan de RWB zijn in twee soorten te splitsen; apparaatskosten en pro-
grammakosten. De eerste betreft de algemene kosten voor de RWB, de factuur die aan het begin van
het jaar aan de gemeenten verstuurd wordt.

Apparaatskosten (excl.Rewin / Jeugd) Begroting 2011 |Rekening 2011 |Begroting 2012 |Rekening 2012

Aalburg 53.680 53.680 52.070 52.070
Alphen -Chaam 41.911 41.911 40.654 40.654
Baarle-Nassau 32.265 32.265 31.297 31.297
Bergen op Zoom 251.794 251.794 244.240 244.240
Breda 824.248 824.248 799.521 799.521
Drimmelen 108.298 108.298 105.049 105.049
Etten-Leur 172.751 172.751 167.568 167.568
Geertruidenberg 87.294 87.294 84.675 84.675
Halderberge 92.359 92.359 89.588 89.588
Moerdijk 152.632 152.632 148.053 148.053
Qosterhout 258.148 258.148 250.404 250.404
Roosendaal 263.247 263.247 255.350 255.350
Rucphen 74.529 74.529 72.293 72.293
Steenbergen 74.812 74.812 72.568 72.568
Tholen 48.000 48.000 46.560 46.560
Werkendam 107.783 107.783 104.550 104.550
Woudrichem 60.534 60.534 58.718 58.718
Woensdrecht 73.745 73.745 71.533 71.533
Zundert 86.244 86.244 83.657 83.657
TOTAAL 2.864.274 2.864.274 2.778.348 2.778.348

De programmakosten zijn niet per gemeente te achterhalen, daarom is het vergelijk per programma
gemaakt. Het jaar 2011 is tevens bijgevoegd om de ontwikkeling van de kosten te monitoren.

Programmakosten Begroting 2011 |Rekening 2011 |Begroting 2012 |Rekening 2012
Algemeen Bestuur - 25.244 - -
Middelen 33.032 401.188 343.000 348.778
Sociaal Economische Zaken 160.500 30.224 216.800 267.338
Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen 192.500 159.445 181.420 185.232
Mobiliteit - - - -
Duurzaamheid 350.000 577.717 210.000 182.530
Kleinschalig Collectief Vervoer 10.431.500 8.950.845 8.802.000 8.850.712
Zorg, Welzijn en Onderwijs - - - -
TOTAAL 11.167.532 10.144.663 9.753.220 9.834.590
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3.7 Regiofonds

Zoals in paragraaf 1.2 benoemd volgt hieronder het overzicht van het Regiofonds, van de opbouw tot

alle onttrekkingen.

Regiofonds

Stand dd 1-1-2008

Stand dd 01-01-2012

Stand dd 31-12-2012

Reeds beschikt:

Vrije ruimte

€ 1.409.454,00

-53.000,00
-50.000,00
-150.000,00
-38.000,00
-20.000,00
-25.000,00
-150.000,00

-486.000,00

[OINONONONONONONO

ah

923.454,00

-30.000,00
-40.000,00
-198.494,18

-268.494,18

[ORRFONOROY

ah

654.959,82

-30.000,00
-30.000,00
-30.000,00
-75.000,00
-10.000,00
-75.000,00

-250.000,00

(ORI ONONOWONONO)

an

404.959,82

gevoed door gemeenten en Provincie NB

Bijdrage bestuursopdracht Economie
Strategische Visie Duurzaamheid
Ruimtelijke Visie West-Brabant
Bestuursopdracht Voorzieningen
Gelden Regiofonds (programmasecr)
Bijdrage regiofonds

Brabant aan Zee

Totaal onttrokken tot 2011

WB Event 2012
Aanjaagkosten Strategic Board 2012
Garantstelling Eneco Tour 2011 en 2012

WB Event 2013

WB Event 2014

WB Ewvent 2015

Strategic Board 2013
Arbeidsmigranten

Centrum voor Innovatief Vakmanschap
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3.8 Bijlagen met verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen (SiSa)

Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties

Juridische

Specifieke
uitkering

grondslag
Ontvanger

N D I

CATOREN

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2012 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa

R
= Departement

N INummer

Brede doeluitkering

verkeer en vervoer SiSa
tussen medeoverheden

Provinciale beschikking
en/of verordening

Gemeenten en
Gemeenschappelijke
Regelingen

Hieronder per regel één
beschikkingsnummer en in de
kolommen ernaast de
verantwoordingsinformatie

Besteding (jaar T) ten laste
van provinciale middelen

Owerige bestedingen (jaar T)

Toelichting afwijking

Eindverantwoording Ja/Nee

Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.
Indicatornummer: E27B/01 Indicatornummer: E27B /02 Indicatornummer: E27B/ 03 Indicatornummer: E27B /04 Indicatornummer: E27B/ 05
1|C2068887 / 3012854 -€ 1.500 €0 Nee
2|C2068887 / 3012854 € 680.394 €0 Nee
3|3015245 € 230.775 €0 Ja
4|3079830 € 209.524 €0 Ja
5|3362462 € 184.103 €0 Ja
6(3346153 € 209 522 €0 Ja
713015245 € 208.972 €0 Ja
8/3079830 € 182735 €0 Ja
93297707 £ 166.229 €0 Ja
10|3346153 € 149.876 €0 Ja
11|3292214 £ 2 240 562 €0 Ja

Jaarstukken 2012 GR Regio West-Brabant

72



4. Bijlagen
Programma 7 KCV - bijlage 1

INZET PRODUCTIEVE UREN BUREAU KCV

R2010 R2011 B2012 R2012 VERSCHIL
R2012 - B 2012
Programma 1: Ontwikkeling, uitvoering en beheer
deeltaxi
Beleid en ontwikkeling 89 100 100 322 222
2. |Overleg vervoerder 289 241 250 192 -59
3. |Overleg divers (Wmo-codr, klanten, beheerders regiotaxi- 151 123 150 142 -8
NB)
4. |Communicatie 398 447 350 459 109
5. |Beheer financieel 404 485 400 433 33
6. |Beheer kwaliteit 550 489 550 678 128
7. |Beheer overig 1.069 198 500 188 -312
8. |Overig Deeltaxi 22 122 25 57 32
subtotaal 2.972 2.204 2.325 2.470 145 6% 812 592
Programma 2: Kostenbeheersing Deeltaxi West- 966
Brabant 450 482
1. |Beleid en ontwikkeling 184 51 175 85 -90
2. |Uitvoering 42 178 200 107 -94 1
subtotaal 226 229 375 192 -184 -49% J
Programma 3: Verbeterd, toegankelijk OV West-
Brabant
1. |Ontwikkeling & afstemming KCV/OV alg. 76 88 150 203 53
2. |Fysieke en mentale toegankelijkheid OV 79 97 300 279 -22 04
subtotaal 155 185 450 482 32 7%
Programma 4: Samenwerking
1. |Productie financiéle jaarstukken 282 414 250 201 -49
2. |Beleidscommissie KCV 84 105 75 113 38
3. |Presidium 145 138 125 80 -46 R2011 B2012 R2012
4. |Bestuurscommissie 245 138 150 87 -63 (3.584) (3.962) (3.735)
5. Management 45 62 100 70 -31 BOntwikkeling, uitvoering en beheer Deeltaxi ®Kostenbeheersing Deeltaxi
6. [Ondersteuning algemeen/overig 461 110 112 42 -70 OBeter en toegankelijk OV OSamenwerking
subtotaal 1.261 966 812 592 -220 -27%
TOTAAL 4.613 3.583 3.962 3.735 -227 -6%

In voorgaande jaren was sprake van meer beschikbare productieve uren, 5.400 in 2008/2009, 4.600 in 2010, 3.600 in 2011. Als gevolg van diverse efficiency- en bezuinigingsslagen is in het nieuwe samenwerkingsverband RWB feitelijk nog ca. 4.200 uur
aan productieve uren voor KCV inzetbaar. De realisatie 2012 blijft 6% achter bij de begroting 2012 a.g.v. ziekte en overlijden van een werknemer. De functie is 6 maanden tijdelijk waar genomen, per 1-12 is de ontstane vacature ingevuld. De inzet wijkt
voor de programma's 1 en 4 het meeste af. De inzet op kostenbeheersing is gecontinueerd maar was minder intensief omdat veel maatregelen al in 2010 en 2011 zijn doorgevoerd. Het programma samenwerking legde een minder groot beslag op de
capaciteit, 0.a. door versobering van de jaarverantwoording en begroting t.o.v. de situatie ten tijde van het zelfstandige samenwerkingsverband KCV.
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Programma 7 KCV - bijlage 2
Kostenbeheersende maatregelen per gemeente

per 31-12-2012 COLLECTIEF PAKKET INDIVIDUEEL PAKKET

strippen- of verbod verhoogde vervallen aut.
km-budget scootin klantbijdrage verstr. Wmo-pas

Gebruiksrechten
Wmo-klanten per

ritlengtebeperking toevoeging puntzones /
Wmo-tarief (aansl bestemmingen

gemeente taxitarief)

taxi sociale beg. agyv leeftijd

puntzones Den Bosch en Gorinchem, pb:
Aalburg ja, 5 zones ZH Elisabeth + Tweesteden (Tbg) + 5 GGZ-
locaties (Oht, Bda, Etl)

Alphen-Chaam ja, 5 zones ja 2x Wmo
Baarle-Nassau ja, 7 zones
Bergen op Zoom ja, 5 zones 2x Wmo
Breda ja, 5 zones ja 2x Wmo
Drimmelen ja, 5 zones
Etten-Leur ja, 5 zones
Geertruidenberg ja, 5 zones ‘
) pb: ZH Amphia's Langendijk, ja (600
Halderberge Ja, 5 zones Molengracht (Bda) & Pasteur (Oht) strippen) 2xWmo
.. . gehele gemeente, kernen Breda, R'daal,
Moerdijk ja, 5 zones Amphia O'hout
Oosterhout ja, 5 zones pb: NS-station Tilburg 2x Wmo ‘
Roosendaal ja, 5 zones Ja_ (600 ja 2x Wmo
striopen)
Rucphen ja, 5 zones Ja_ (600 ja Ya' 80 !aar
strippen) (ipv 75 jaar)

Steenbergen ja, 5 zones pb: ZH Franciscus (Rsd) 2x Wmo ja
Werkendam ja, 7 zones pb: ZH Elisabeth (Thg), ZH

Tweesteden (Tbg)
Woensdrecht ja, 5 zones 2x Wmo

pb: ZH Breda, Dordrecht, Den Bosch,
Woudrichem ja, 5 zones Oosterhout, Tilburg, Gorinchem,

Waalwiik

pb: ZH Amphia 3x (Bda/Oht), NS station
Zundert ja, 5 zones (Bda), WKC Oude Vest (Bda), ZH

Franciscus (Rsd)

. ja, 5 zones
Provincie
voor SV + VR
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Programma 7 KCV - bijlage 3 Ontwikkeling vervoersvolume en vervoerslasten

Ontwikkeling ritten

2009 2010 2011 2012 R2012
indexcijfer ritten (2010 = 100) tov

Opdrachtgevers R 2009 R 2010 R 2011 B 2012 R 2012 R2009 | R2010 | R2011 | R2012 B2012
Aalburg - Wmo 6.825 6.854 6.766 6.000 5.686 100 100 99 83 -5%
Alphen-Chaam - Wmo 7.313 6.885 7.092 5.500 7.314 106 100 103 106 33%
Baarle-Nassau - Wmo 7.356 6.637 8.082 6.000 7.457 111 100 122 112 24%
Bergen op Zoom - Wmo 97.167 91.204 76.271 84.500 73.171 107 100 84 80 -13%
Breda - Wmo 327.790 340.745 325.280 329.500 314.505 96 100 95 92 -5%
Drimmelen - Wmo 35.416 37.119 37.774 33.500 38.148 95 100 102 103 14%
Etten-Leur - Wmo 64.512 66.150 64.488 65.000 63.390 98 100 97 96 2%
Geertruidenberg - Wmo 30.279 32.958 32.206 33.000 29.299 92 100 98 89 -11%
Halderberge - Wmo 25.574 24.975 27.190 23.500 23.303 102 100 109 93 -1%
Moerdijk - Wmo 45.027 43.292 39.595 40.000 36.027 104 100 91 83 -10%
Oosterhout - Wmo 70.622 70.912 66.749 66.500 67.003 100 100 94 94 1%
Roosendaal - Wmo 105.849 115.875 95.169 92.000 81.123 91 100 82 70 -12%
Rucphen - Wmo 20.341 21.898 18.964 18.500 14.037 93 100 87 64 -24%
Steenbergen - Wmo 20.413 21.022 20.426 19.000 18.575 97 100 97 88 2%
Werkendam - Wmo 22.096 21.476 22.793 21.500 24.332 103 100 106 113 13%
Woensdrecht - Wmo 21.890 19.259 16.817 17.500 15.797 114 100 87 82 -10%
Woudrichem - Wmo 6.996 7.478 7.907 7.000 8.148 94 100 106 109 16%
Zundert - Wmo 29.664 28.389 27.155 27.000 25.756 104 100 96 91 -5%
Provincie NB - SV 96.272 97.848 93.789 106.000 83.785 98 100 96 86 -21%
Provincie NB - VR 97.286 101.600 90.020 106.000 87.413 96 100 89 86 -18%
Totaal 1.138.688| 1.162.576] 1.084.533]  1.107.500 1.024.269 98 100 93 88 -8%
[wmo totaal 945.130 | 963.128 900.724 895.500 853.071| | 98 100 94 89 | | -5%|
B = vastgestelde begroting / R = realisatie
Ontwikkeling vervoersstrippen

20090 | 2010 | 2011 | 2012 | R2012

indexcijfer vv-strippen (2010 = 100) tov

Per klantgroep R 2009 R 2010 R 2011 B 2012 R 2012 R2009 | rR2010 | R2011 | R2012 B2012
Wmo 3.335.705| 3.367.219|  3.101.809| 2.917.568 2.817.096 99 100 92 84 -3%
Sv 317.196 316.715 302.166 326.229 258.870 100 100 95 82 -21%
VR 367.159 378.024 331.525 374.716 318.190 97 100 88 84 -15%
Totaal 4.020.060] 4.061.958| 3.735.500| 3.618.513 3.394.156 99 100 92 84 -6%
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Ontwikkeling vervoerskosten KCV t.l.v. gemeenten en provincie

[ 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 R2012
indexcijfer vv-kosten (2010 = 100) tov

Opdrachtgevers R 2009 R 2010 R 2011 B 2012 R 2012 R2009 | R2010 | R2011 | R2012 B2012

Aalburg - Wmo €105.494] €103.158 €97.463 € 83.466 € 83.309 102 100 94 81 0%
Alphen-Chaam - Wmo €119.542| €104.175| €106.117 €83.181 €117.937 115 100 102 113 42%
Baarle-Nassau - Wmo €139.707| €109.999| €130.921 €97.674 €127.595 127 100 119 116 31%
Bergen op Zoom - Wmo €882.976] €809.339| €668.301| €737.119 € 674.453 109 100 83 83 -9%
Breda - Wmo €2.932.555| €3.150.801| €2.891.834| €2.901.023 €2.900.592 93 100 92 92 0%
Drimmelen - Wmo €382.465| €419.082| €414.187| €369.759 € 456.006 91 100 99 109 23%
Etten-Leur - Wmo €705.348| €672.147| €646.276| €674.558 € 678.464 105 100 96 101 1%
Geertruidenberg - Wmo €306.493| €357.907| €340.354| €341.489 € 329.062 86 100 95 92 -4%
Halderberge - Wmo €296.587| €289.414| €320.205| €269.086  €290.902 102 100 111 101 8%
Moerdijk - Wmo €693.745| €575.667| €499.570| €494.233 €471.822 121 100 87 82 -5%
Oosterhout - Wmo €683.521| €686.729| €635.686| €646.347  €681.367 100 100 93 99 5%
Roosendaal - Wmo €974.451| €1.088.942| €881.890| €815.158 € 750.745 89 100 81 69 -8%
Rucphen - Wmo €196.254| €258.543| €220.306| €216.749 € 169.450 76 100 85 66 -22%
Steenbergen - Wmo €275334| €301.947| €277.453| €256.745 €261.014 91 100 92 86 2%
Werkendam - Wmo €321.501| €285.436| €297.813| €290.792 €339.542 113 100 104 119 17%
Woensdrecht - Wmo €330.435| €275.199| €219.605| €212.977  €202.326 120 100 80 74 -5%
Woudrichem - Wmo €110.181 €99.940| €102.612 €88.711 € 107.950 110 100 103 108 22%
Zundert - Wmo €355.827| €363.660] €340.850| €342.788 €351.706 98 100 94 97 3%
Provincie NB - SV €2.102.797| €1.904.977| €1.753.508| 942540 €776.669 110 100 92 89 -18%
Provincie NB - VR €1.064.486  €918.016 -14%
Totaal €11.915.213] € 11.857.062] € 10.844.951] € 10.928.880 = € 10.688.927 100 100 91 90 -2%
[wmo totaal | €9.812.417| €9.952.085| €9.091.443| €8921.855 €8994.243 | 99 | 100 | 91 | 90 | | 1%|

Toelichting: vervoerskosten = kostprijs vervoer plus kwaliteitsprikkel minus klantbijdragen minus OV-samenwerkingsbijdrage plus btw-lasten.

Niet inbegrepen: korting klantenbeheer en apparaatskosten KCV
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Programma 7 KCV - bijlage 4

Vergelijking realisatie 2012 met realisatie 2011

Realisatie Verreden | | Vervoers-| |Strippen|[ Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau | | Korting | [ Lasten per | |bijkomende| | Lasten (incl.
2011 ritten strippen per rit vervoer bijdrage ||subs. SV|| bijdrage vervoer kosten* | |klantreg.| |ovh (ex BTW) BTW-kosten [BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 6.766 32.869 49 142.038 -20.918 866 -25.706 96.279 4.492 -285 100.486 1.184 101.670
Alphen-Chaam - Wmo 7.092 34.539 49 152.807 -21.647 744 -27.012 104.892 3.359 -362 107.889 1.225 109.114
Baarle-Nassau - Wmo 8.082 45.377 5,6 192.121 -28.524 1.198 -35.488 129.306 2.383 -351 131.338 1.615 132.953
Bergen op Zoom - Wmo 76.271 229.631 3,0 982.557 -153.641 10.277 -179.589 659.604 23.439 -2.776 680.267 8.697 688.964
Breda - Wmo 325.302 980.763 3,0 4.202.319 -607.989 30.086 -766.996 2.857.420 61.682 -9.975 2.909.127 34.414 2.943.542
Drimmelen - Wmo 37.774 143.739 3,8 619.660 -102.408 3.554 -112.415 408.391 9.449 -1.259 416.580 5.797 422.377
Etten-Leur - Wmo 64.488 220.629 3,4 948.509 -145.022 7.130 -172.549 638.067 14.776 -2.186 650.658 8.209 658.866
Geertruidenberg - Wmo 32.206 117.363 3,6 504.798 -719.477 2.321 -91.787 335.855 7.505 -1.056 342.304 4.499 346.803
Halderberge - Wmo 27.190 108.874 4,0 470.956 -73.081 3.342 -85.148 316.068 10.420 -1.255 325.233 4.137 329.369
Moerdijk - Wmo 39.595 170.472 4,3 735.927 -116.108 6.501 -133.322 492.998 13.000 -1.999 504.000 6.572 510.572
Oosterhout - Wmo 66.749 210.751 3,2 921.414 -136.548 7.915 -164.824 627.957 19.262 -2.654 644.565 7.729 652.294
Roosendaal - Wmo 95.169 292.932 3,1 1.274.912 -190.561 15.848 -229.096 871.103 27.586 -3.620 895.069 10.786 905.856
Rucphen - Wmo 18.964 75.527 4,0 325.489 -50.495 1.522 -59.068 217.448 7.998 -1.041 224.405 2.858 227.263
Steenbergen - Wmo 20.426 94.957 4,6 406.382 -59.561 1.524 -74.264 274.082 8.257 -863 281.476 3.371 284.848
Werkendam - Wmo 22.793 101.531 4,5 433.602 -62.561 2.637 -79.405 294.272 9.382 -688 302.966 3.541 306.507
Woensdrecht - Wmo 16.817 74.466 4,4 321.102 -48.691 2.676 -58.238 216.849 7.704 -1.022 223.530 2.756 226.286
Woudrichem - Wmo 7.907 34.962 4,4 151.485 -23.911 1.027 -27.343 101.259 5.136 -338 106.056 1.353 107.409
Zundert - Wmo 27.155 116.349 4,3 504.542 -79.571 2.369 -90.994 336.346 7.503 -1.165 342.683 4.504 347.187
Provincie NB - SV + VR 183.809 630.613 3,4 2.686.318 -988.891| | -101.535 1.595.892( | 121.667 1.717.559 157.616 1.875.175
Totaal 1.084.555|| 3.716.344 3,4{] 15.976.935|| -2.989.603 0| -2.413.245|| 10.574.087|| 365.000|| -32.896 10.906.192 270.863|| 11.177.055
*incl. bijdrage aan bestrijding frictiekosten

Realisatie Verreden | | Vervoers- | |Strippen| Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau | | Korting [ | Lasten per | |bijkomende| Lasten (incl.
2012 ritten strippen per rit vervoer bijdrage | [subs. SV|| bijdrage vervoer kosten | [klantreg.| [ovh (ex BTW) BTW-kosten [BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 5.686 26.157 4,6 119.837 -18.650 391 -19.325 82.253 3.798 -291 85.760 1.056 86.816
Alphen-Chaam - Wmo 7.314 35.708 49 167.523 -25.046 423 -26.381 116.519 2.839 -353 119.005 1.418 120.423
Baarle-Nassau - Wmo 7.457 40.456 54 183.074 -28.208 1.021 -29.889 125.998 2.005 -360 127.643 1.597 129.239
Bergen op Zoom - Wmo 73.171 211.639 2,9 965.930 -152.548 8.795 -156.358 665.819 19.715 -2.791 682.743 8.635 691.378
Breda - Wmo 314.505 909.249 2,9 4.133.379 -623.505 27.176 -671.750 2.865.299 52.602 -9.933 2.907.968 35.293 2.943.261
Drimmelen - Wmo 38.148 146.254 3,8 673.667 -119.037 2.690 -108.052 449.269 7.939 -1.263 455.945 6.738 462.682
Etten-Leur - Wmo 63.390 211.991 3,3 972.738 -152.228 5.955 -156.618 669.847 12.527 -2.168 680.206 8.617 688.823
Geertruidenberg - Wmo 29.299 103.856 3,5 477.393 -77.905 1.892 -76.728 324.653 6.400 -1.047 330.005 4.410 334.415
Halderberge - Wmo 23.303 90.622 3,9 415.225 -64.760 3.724 -66.951 287.237 8.740 -1.303 294.674 3.666 298.339
Moerdijk - Wmo 36.027 150.373 4,2 686.405 -115.578 5.549 -111.095 465.280 10.883 -2.005 474.158 6.542 480.700
Oosterhout - Wmo 67.003 208.307 3,1 967.342 -147.366 6.946 -153.897 673.026 16.090 -2.690 686.425 8.341 694.767
Roosendaal - Wmo 81.123 231.543 2,9 1.070.174 -171.384 13.318 -171.063 741.044 23.062 -3.612 760.494 9.701 770.195
Rucphen - Wmo 14.037 54.007 3,8 245.653 -40.297 1.714 -39.900 167.169 6.653 -915 172.907 2.281 175.188
Steenbergen - Wmo 18.575 81.609 4,4 373.649 -57.032 1.461 -60.292 257.786 6.963 -883 263.865 3.228 267.094
Werkendam - Wmo 24.332 106.381 4,4 483.745 -71.424 1.772 -78.594 335.499 7.874 -725 342.648 4.043 346.691
Woensdrecht - Wmo 15.797 63.882 4,0 294.119 -49.717 2.305 -47.196 199.512 6.457 -991 204.978 2.814 207.792
Woudrichem - Wmo 8.148 34.519 4,2 158.609 -27.501 787 -25.503 106.393 4.295 -351 110.338 1.557 111.895
Zundert - Wmo 25.756 110.543 4,3 510.470 -83.528 1.705 -81.669 346.978 6.328 -1.138 352.167 4.728 356.895
Provincie NB - SV + VR 171.198 577.060 3,1 2.608.670 -979.312|| -87.623 - 1.541.735|| 121.500 - 1.663.235 152.950 1.816.185
Totaal 1.024.269| | 3.394.156 3,3]| 15.507.602] -3.005,/83Rtikken 201 GRS} loARREI-EH9bAT-314[ | 326.670] | -32.820 10.715.164 267.613|| 10.982.777




Verschil R12 tov R11 Verreden | [ Vervoers-| |Strippen, Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau | | Korting [ | Lasten per | |bijkomende| Lasten (incl.
(absoluut) ritten strippen per rit vervoer bijdrage ||subs. SV|| bijdrage vervoer kosten | [klantreg.| lovh (ex BTW) BTW-kosten |BTW-kosten),
Aalburg - Wmo -1.080 -6.712 -0,3 -22.201 2.268 -475 6.381 -14.026 -693 -6 -14.726 -128 -14.854
Alphen-Chaam - Wmo 222 1.169 0,0 14.716 -3.399 -321 631 11.627 -520 9 11.117 192 11.309
Baarle-Nassau - Wmo -625 -4.921 -0,2 -9.047 316 -177 5.600 -3.308 -378 -9 -3.696 -18 -3.713
Bergen op Zoom - Wmo -3.100 -17.992 -0,1 -16.627 1.092 -1.483 23.231 6.214 -3.723 -15 2.476 -62 2.414
Breda - Wmo -10.797 -71.514 -0,1 -68.940 -15.517 -2.910 95.245 7.879 -9.080 42 -1.159 878 -281
Drimmelen - Wmo 374 2.515 0,0 54.007 -16.629 -864 4.363 40.878 -1.510 -4 39.364 941 40.305
Etten-Leur - Wmo -1.098 -8.638 -0,1 24.229 -7.206 -1.174 15.931 31.780 -2.249 18 29.549 408 29.957
Geertruidenberg - Wmo -2.907 -13.507 -0,1 -27.405 1.572 -428 15.059 -11.203 -1.106 9 -12.300 -89 -12.389
Halderberge - Wmo -3.887 -18.252 -0,1 -55.731 8.321 382 18.197 -28.832 -1.680 -48 -30.559 -471 -31.030
Moerdijk - Wmo -3.568 -20.099 -0,1 -49.522 530 -953 22.227 -27.718 -2.118 -6 -29.841 -30 -29.871
Oosterhout - Wmo 254 -2.444 0,0 45.928 -10.818 -968 10.927 45.069 -3.173 -36 41.860 612 42.472
Roosendaal - Wmo -14.046 -61.389 -0,2 -204.738 19.177 -2.531 58.032 -130.059 -4.525 8 -134.576 -1.085 -135.661
Rucphen - Wmo -4.927 -21.520 -0,1 -79.836 10.197 192 19.168 -50.279 -1.345 126 -51.498 -577 -52.075
Steenbergen - Wmo -1.851 -13.348 -0,3 -32.733 2.529 -63 13.971 -16.296 -1.294 -20 -17.611 -143 -17.754
Werkendam - Wmo 1.539 4.850 -0,1 50.143 -8.863 -864 811 41.228 -1.508 -37 39.682 502 40.184
Woensdrecht - Wmo -1.020 -10.584 -0,4 -26.983 -1.026 -371 11.042 -17.337 -1.246 31 -18.552 58 -18.494
Woudrichem - Wmo 241 -443 -0,2 7.124 -3.590 -240 1.840 5.135 -840 -12 4.282 203 4.485
Zundert - Wmo -1.399 -5.806 0,0 5.928 -3.957 -664 9.325 10.632 -1.175 27 9.484 224 9.708
Provincie NB - SV -12.611 -53.553 -0,3 -77.648 9.579 13.912 - -54.157 -167 - -54.324 -4.666 -58.990
Totaal -60.286 -322.188 -0,1 -469.333 -15.423 0 331.983 -152.773|| -38.330 76 -191.028 -3.250 -194.278
Verschil R12 tov R11 Verreden | | Vervoers- | |Strippen| Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau | | Korting [ | Lasten per | |bijkomende| Lasten (incl.
(procentueel) ritten strippen per rit vervoer bijdrage | [subs. SV|| bijdrage vervoer kosten | [klantreg.| [ovh (ex BTW) BTW-kosten [BTW-kosten)
Aalburg - Wmo -16% -20% -5,3% -16% -11% -55% -25% -15% -15% 2% -15% -11% -15%
Alphen-Chaam - Wmo 3% 3% 0,2% 10% 16% -43% -2% 11% -15% -3% 10% 16% 10%
Baarle-Nassau - Wmo -8% -11% -3,4% -5% -1% -15% -16% -3% -16% 3% -3% -1% -3%
Bergen op Zoom - Wmo -4% -8% -3,9% -2% -1% -14% -13% 1% -16% 1% 0% -1% 0%
Breda - Wmo -3% -7% -4,1% -2% 3% -10% -12% 0% -15% 0% 0% 3% 0%
Drimmelen - Wmo 1% 2% 0,8% 9% 16% -24% -4% 10% -16% 0% 9% 16% 10%
Etten-Leur - Wmo -2% -4% -2,3% 3% 5% -16% -9% 5% -15% -1% 5% 5% 5%
Geertruidenberg - Wmo -9% -12% -2,7% -5% -2% -18% -16% -3% -15% -1% -4% -2% -4%
Halderberge - Wmo -14% -17% -2,9% -12% -11% 11% -21% -9% -16% 4% -9% -11% -9%
Moerdijk - Wmo -9% -12% -3,1% -7% 0% -15% -17% -6% -16% 0% -6% 0% -6%
Oosterhout - Wmo 0% -1% -1,5% 5% 8% -12% -7% 7% -16% 1% 6% 8% 7%
Roosendaal - Wmo -15% -21% -7,3% -16% -10% -16% -25% -15% -16% 0% -15% -10% -15%
Rucphen - Wmo -26% -28% -3,4% -25% -20% 13% -32% -23% -17% -12% -23% -20% -23%
Steenbergen - Wmo -9% -14% -5,5% -8% -4% -4% -19% -6% -16% 2% -6% -4% -6%
Werkendam - Wmo 7% 5% -1,9% 12% 14% -33% -1% 14% -16% 5% 13% 14% 13%
Woensdrecht - Wmo -6% -14% -8,7% -8% 2% -14% -19% -8% -16% -3% -8% 2% -8%
Woudrichem - Wmo 3% -1% -4,2% 5% 15% -23% -7% 5% -16% 4% 4% 15% 4%
Zundert - Wmo -5% -5% 0,2% 1% 5% -28% -10% 3% -16% -2% 3% 5% 3%
Provincie NB - SV + VR -7% -8% -9,9% -3% -1% -14% - -3% 0% - -3% -3% -3%
Totaal -6% -9% -3,3% -3% 1% - -14% -1% -11% 0% -2% -1% -2%
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Programma 7 KCV - bijlage 4

Vergelijking realisatie 2012 t.o.v. vastgestelde begroting 2012

Vastgestelde begr. 2012 Prognose | | Vervoers- || Strip Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau | [ Korting Lasten per bijkomende Lasten (incl.
raming 2012 ritten strippen || per rit vervoer bijdrage ||subs. SV|| bijdrage vervoer kosten | | klantreg. | [ovh (ex BTW)| | BTW-kosten | | BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 6.000 27.277 4,5 122.391 -20.884 527 -19.750 82.284 3.756 -283 85.757 1.182 86.939
Alphen-Chaam - Wmo 5.500 26.135 4,8 117.576 -17.354 900 -18.923 82.198 2.809 -359 84.649 982 85.631
Baarle-Nassau - Wmo 6.000 32.657 54 142.300 -22.701 436 -23.646 96.389 1.993 -359 98.023 1.285 99.308
Bergen op Zoom - Wmo 84.500 243.014 2,9 1.069.837 -176.128 9.398 -175.957 727.149 19.602 -3.007 743.744 9.970 753.714
Breda - Wmo 329.500 952.880 2,9 4.210.904 -687.506 28.655 -689.945 2.862.108 51.585 -9.895 2.903.797 38.915 2.942.713
Drimmelen - Wmo 33.500 121.765 3,6 537.993 -88.947 3.844 -88.165 364.724 7.902 -1.222 371.405 5.035 376.439
Etten-Leur - Wmo 65.000 217.116 3,3 958.720 -141.591 6.621 -157.206 666.544 12.357 -2.139 676.762 8.015 684.777
Geertruidenberg - Wmo 33.000 112.019 34 495.104 -79.366 2.367 -81.109 336.996 6.277 -969 342.304 4.492 346.797
Halderberge - Wmo 23.500 87.540 3,7 388.157 -62.330 3.114 -63.384 265.558 8.714 -1.224 273.048 3.528 276.576
Moerdijk - Wmo 40.000 164.968 4,1 728.066 -127.883 6.257 -119.447 486.994 10.872 -1.963 495.903 7.239 503.142
Oosterhout - Wmo 66.500 204.300 3,1 913.746 -134.581 7.490 -147.926 638.729 16.109 -2.816 652.022 7.618 659.640
Roosendaal - Wmo 92.000 266.016 2,9 1.187.108 -202.944 12.119 -192.612 803.671 23.071 -3.512 823.229 11.487 834.717
Rucphen - Wmo 18.500 70.745 3,8 312.324 -48.996 1.872 -51.223 213.976 6.689 -1.049 219.615 2.773 222.389
Steenbergen - Wmo 19.000 85.216 4,5 377.667 -64.814 1.924 -61.702 253.076 6.906 -844 259.138 3.669 262.807
Werkendam - Wmo 21.500 94.520 4,4 415.033 -61.461 2.180 -68.438 287.313 7.846 -708 294.452 3.479 297.930
Woensdrecht - Wmo 17.500 71.875 4,1 319.532 -60.627 2.682 -52.042 209.545 6.443 -1.027 214.961 3.432 218.393
Woudrichem - Wmo 7.000 28.280 4,0 127.529 -20.641 1.130 -20.477 87.542 4.295 -314 91.523 1.168 92.692
Zundert - Wmo 27.000 111.247 4,1 495.773 -79.669 2.724 -80.550 338.279 6.275 -1.211 343.343 4.510 347.852
Provincie NB - SV 106.000 326.229 3,1 1.438.373 -487.896 -94.240 - 856.238 - - 856.238 86.302 942.540
Provincie NB - VR 106.000 374.716 3,5 1.640.368 -674.304 - - 966.064|| 121.500 - 1.087.564 98.422 1.185.986
Totaal 1.107.500( [ 3.618.513 3,3|[ 15.998.501( [ -3.260.624 0| [ -2.112.500|| 10.625.377|| 325.000 -32.900 10.917.477 303.503 11.220.980
NB : de in de kolom genoemde bijkomende BTW-kosten zijn onjuist, de juiste bedragen zijn voor Provincie NB SV € 84.409 en voor Provincie NB VR € 96.247
Realisatie 2012 Verreden || Vervoers- || Strip Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau | | Korting Lasten per bijkomende Lasten (incl.
ritten strippen | | per rit vervoer bijdrage ||subs. SV|| bijdrage vervoer kosten | [ klantreg. | |ovh (ex BTW)| | BTW-kosten | | BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 5.686 26.157 4,6 119.837 -18.650 391 -19.325 82.253 3.798 -291 85.760 1.056 86.816
Alphen-Chaam - Wmo 7.314 35.708 4,9 167.523 -25.046 423 -26.381 116.519 2.839 -353 119.005 1.418 120.423
Baarle-Nassau - Wmo 7.457 40.456 54 183.074 -28.208 1.021 -29.889 125.998 2.005 -360 127.643 1.597 129.239
Bergen op Zoom - Wmo 73.171 211.639 2,9 965.930 -152.548 8.795 -156.358 665.819 19.715 -2.791 682.743 8.635 691.378
Breda - Wmo 314.505 909.249 2,9 4.133.379 -623.505 27176 -671.750 2.865.299 52.602 -9.933 2.907.968 35.293 2.943.261
Drimmelen - Wmo 38.148 146.254 3,8 673.667 -119.037 2.690 -108.052 449.269 7.939 -1.263 455.945 6.738 462.682
Etten-Leur - Wmo 63.390 211.991 3,3 972.738 -152.228 5.955 -156.618 669.847 12.527 -2.168 680.206 8.617 688.823
Geertruidenberg - Wmo 29.299 103.856 3,5 477.393 -77.905 1.892 -76.728 324.653 6.400 -1.047 330.005 4.410 334.415
Halderberge - Wmo 23.303 90.622 3,9 415.225 -64.760 3.724 -66.951 287.237 8.740 -1.303 294.674 3.666 298.339
Moerdijk - Wmo 36.027 150.373 4,2 686.405 -115.578 5.549 -111.095 465.280 10.883 -2.005 474.158 6.542 480.700
Oosterhout - Wmo 67.003 208.307 3,1 967.342 -147.366 6.946 -153.897 673.026 16.090 -2.690 686.425 8.341 694.767
Roosendaal - Wmo 81.123 231.543 2,9 1.070.174 -171.384 13.318 -171.063 741.044 23.062 -3.612 760.494 9.701 770.195
Rucphen - Wmo 14.037 54.007 3,8 245.653 -40.297 1.714 -39.900 167.169 6.653 -915 172.907 2.281 175.188
Steenbergen - Wmo 18.575 81.609 4,4 373.649 -57.032 1.461 -60.292 257.786 6.963 -883 263.865 3.228 267.094
Werkendam - Wmo 24.332 106.381 4,4 483.745 -71.424 1.772 -78.594 335.499 7.874 -725 342.648 4.043 346.691
Woensdrecht - Wmo 15.797 63.882 4,0 294.119 -49.717 2.305 -47.196 199.512 6.457 -991 204.978 2.814 207.792
Woudrichem - Wmo 8.148 34.519 4,2 158.609 -27.501 787 -25.503 106.393 4.295 -351 110.338 1.557 111.895
Zundert - Wmo 25.756 110.543 4,3 510.470 -83.528 1.705 -81.669 346.978 6.328 -1.138 352.167 4.728 356.895
Provincie NB - SV 83.785 258.870 3,1 1.174.324 -378.890 -87.623 - 707.811 - - 707.811 68.858 776.669
Provincie NB - VR 87.413 318.190 3,6 1.434.346 -600.422 - 833.924|| 121.500 - 955.424 84.092 1.039.516
Totaal 1.024.269( [ 3.394.156 3,3|[ 15.507.602 -3.00&%3 ren 2318 -2.081.262 A 1 42“1 314 | 326.670 -32.820 10.715.164 267.613 10.98&777
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Vergelijking realisatie 2012 t.o.v. vastgestelde begroting 2012

Verschil R/B Prognose | | Vervoers- || Strip Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau || Korting Lasten per bijkomende || Lasten (incl.

(absoluut) ritten strippen | | per rit vervoer bijdrage ||subs.SV|| bijdrage || vervoer kosten | [ klantreg. [ [ovh (ex BTW)| | BTW-kosten | [ BTW-kosten)
Aalburg - Wmo -314 -1.120 0,1 -2.554 2.234 -136 425 -31 42 -8 3 -126 -123
Alphen-Chaam - Wmo 1.814 9.573 0,1 49.946 -7.692 -477 -7.458 34.321 30 6 34.357 435 34.792
Baarle-Nassau - Wmo 1.457 7.799 0,0 40.775 -5.507 585 -6.243 29.609 12 -1 29.620 312 29.932
Bergen op Zoom - Wmo -11.329 -31.375 0,0 -103.906 23.580 -603 19.599 -61.331 114 216 -61.001 -1.335 -62.336
Breda - Wmo -14.995 -43.631 0,0 -77.525 64.001 -1.479 18.194 3.191 1.018 -38 4171 -3.623 548
Drimmelen - Wmo 4.648 24.489 0,2 135.674 -30.089 -1.154 -19.887 84.544 37 -41 84.540 1.703 86.243
Etten-Leur - Wmo -1.610 -5.125 0,0 14.018 -10.636 -666 587 3.303 170 -29 3.444 602 4.046
Geertruidenberg - Wmo -3.701 -8.163 0,2 -17.711 1.461 -474 4.380 -12.344 123 -79 -12.300 -83 -12.382
Halderberge - Wmo -197 3.082 0,2 27.067 -2.431 609 -3.567 21.679 26 -79 21.626 138 21.763
Moerdijk - Wmo -3.973 -14.595 0,0 -41.661 12.305 -709 8.352 -21.714 11 -42 -21.745 -696 -22.441
Oosterhout - Wmo 503 4.007 0,0 53.596 -12.786 -544 -5.971 34.297 -19 125 34.403 724 35.126
Roosendaal - Wmo -10.877 -34.473 0,0 -116.934 31.561 1.199 21.549 -62.626 -9 -100 -62.736 -1.786 -64.522
Rucphen - Wmo -4.463 -16.738 0,0 -66.671 8.699 -158 11.323 -46.807 -36 134 -46.708 -492 -47.201
Steenbergen - Wmo -425 -3.607 -0,1 -4.018 7.782 -463 1.409 4.709 57 -39 4.727 -440 4.287
Werkendam - Wmo 2.832 11.861 0,0 68.713 -9.963 -408 -10.156 48.186 28 -17 48.197 564 48.760
Woensdrecht - Wmo -1.703 -7.993 -0,1 -25.413 10.911 -377 4.846 -10.034 15 36 -9.983 -618 -10.601
Woudrichem - Wmo 1.148 6.239 0,2 31.080 -6.860 -343 -5.026 18.851 0 -37 18.815 388 19.203
Zundert - Wmo -1.244 -704 0,2 14.697 -3.859 -1.019 -1.119 8.699 53 72 8.825 218 9.043
Provincie NB - SV -22.215 -67.359 0,0 -264.049 109.006 6.617 - -148.427 - - -148.427 -17.445 -165.871
Provincie NB - VR -18.587 -56.526 0,1 -206.022 73.882 - - -132.140 0 - -132.140 -14.330 -146.470
Totaal -83.231 -224.357 0,0 -490.899 255.598 0 31.238 -204.063 1.670 80 -202.313 -35.890 -238.203
Verschil R/B Prognose | | Vervoers- || Strip Kosten Klant Aanv. OV-smw. Saldo Bureau || Korting Lasten per bijkomende || Lasten (incl.

(procentueel) ritten strippen | | per rit vervoer bijdrage ||subs.SV|| bijdrage || vervoer kosten | [ klantreg. [ [ovh (ex BTW)| | BTW-kosten | [ BTW-kosten)
Aalburg - Wmo -5% -4% 1,2% -2% -11% -26% -2% 0% 1% 3% 0% -11% 0%
Alphen-Chaam - Wmo 33% 37% 2,7% 42% 44% -53% 39% 42% 1% -2% 41% 44% 41%
Baarle-Nassau - Wmo 24% 24%|| -0,3% 29% 24% 134% 26% 31% 1% 0% 30% 24% 30%
Bergen op Zoom - Wmo -13% -13% 0,6% -10% -13% -6% -11% -8% 1% -7% -8% -13% -8%
Breda - Wmo -5% -5% 0,0% -2% -9% -5% -3% 0% 2% 0% 0% -9% 0%
Drimmelen - Wmo 14% 20% 5,5% 25% 34% -30% 23% 23% 0% 3% 23% 34% 23%
Etten-Leur - Wmo -2% -2% 0,1% 1% 8% -10% 0% 0% 1% 1% 1% 8% 1%
Geertruidenberg - Wmo -11% -7% 4,4% -4% -2% -20% -5% -4% 2% 8% -4% -2% -4%
Halderberge - Wmo -1% 4% 4,4% 7% 4% 20% 6% 8% 0% 6% 8% 4% 8%
Moerdijk - Wmo -10% -9% 1,2% -6% -10% -11% -7% -4% 0% 2% -4% -10% -4%
Oosterhout - Wmo 1% 2% 1,2% 6% 10% 7% 4% 5% 0% -4% 5% 10% 5%
Roosendaal - Wmo -12% -13%[| -1,3% -10% -16% 10% -11% -8% 0% 3% -8% -16% -8%
Rucphen - Wmo -24% -24% 0,6% -21% -18% -8% -22% -22% -1% -13% -21% -18% -21%
Steenbergen - Wmo -2% -4%| | -2,0% -1% -12% -24% -2% 2% 1% 5% 2% -12% 2%
Werkendam - Wmo 13% 13%(| -0,6% 17% 16% -19% 15% 17% 0% 2% 16% 16% 16%
Woensdrecht - Wmo -10% -11%[| -1,5% -8% -18% -14% -9% -5% 0% -3% -5% -18% -5%
Woudrichem - Wmo 16% 22% 4,9% 24% 33% -30% 25% 22% 0% 12% 21% 33% 21%
Zundert - Wmo -5% -1% 4,2% 3% 5% -37% 1% 3% 1% -6% 3% 5% 3%
Provincie NB - SV -21% -21% 0,4% -18% -22% -7% - -17% - - “17% -20% -18%
Provincie NB - VR -18% -15% 3,0% -13% -11% - - -14% 0% - -12% -15% -12%
Totaal -8% -6% 1,4% -3% -8% - -1% -2% 1% 0% -2% -12% -2%
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Programma 7 KCV - bijlage 5 Productbegroting

Programma 1: Ontwikkeling, uitvoering en beheer Deeltaxi

LASTEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2

Fysieke en mentale
1. to):agankelijkheid oV 8.981 12.854 8.213 28.385 244 20.172 244
2. Overleg vervoerder 21.600 20.533 16.881 -3.652
3, Sc:’;g?r?afggf) (reizigers, Wmo- 11.047 1203  12.320 80|  12.518 901 198 61
4. Communicatie 40.056 20.717 28.746 37.800 40.484 39.169 11.738 1.369
5. Beheer financieel 43.558 0 32.852 38.170 5.318 0
6. Beheer kwaliteit 43.918 7.731 45172 26.820 59.767 6.503 14.595 -20.317
7. Beheer overig 17.783 36.000 41.065 36.000 16.572 36.000 -24.493 0
8. Overig Deeltaxi 10.957 3.902 2.053 2.940 4.981 5.402 2.928 2.462

subtotaal 197.899 82.407 190.953 104.400 217.758 88.219 26.805 -16.425
9. Wmo-vervoer 10.999.296 10.539.000 10.582.726 43.726
10. Seniorenvervoer 843.342 919.000 768.740 -150.260
11. Vrije Reizigersvervoer 794.693 930.000 801.113 -128.887
12. Kwaliteitsprikkel 450.000 400.000 440.433 40.433

subtotaal 13.087.331 12.788.000 12.593.012 -194.988

Totaal 197.899|13.169.738 190.953( 12.892.400 217.758| 12.681.231 26.805 -211.413

TOTAAL 13.367.637 13.083.353 12.898.989 -184.364

k1 = uren kcv
K2 = overige kosten

O1 opbrengsten van gemeenten

02 opbrengsten van provincie en derden
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BATEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012
o1 02 o1 02 o1 02
1-8 |Bijdragen gemeenten 119.292 118.391 119.292 901
1.g |Bldrage provincie (OV- 72.929 72.562 72.929 367
samenw)
4. OV-samenwerkingsbijdrage 37.800 37.800 37.800 0
119.292 110.729 118.391 110.362 119.292 110.729 901 367
subtotaal 230.021 228.753 230.021 1.268
1.6-8 |Bijdrage derden 49.073 49.200 40.697 -8.503
subtotaal 49.073 49.200 40.697 -8.503
9.12 [Wmo-vervoer
OV-samenwerkingsbijdrage 2.413.245 2.113.000 2.081.262 -31.738
Bijdragen gemeenten 8.876.661 8.708.000 8.791.958 83.958
subtotaal 11.289.906 10.821.000 10.873.220 52.220
10.12 |Seniorenvervoer
18 gemeenten 101.535 94.000 87.623 -6.377
Provincie Noord-Brabant 769.931 857.000 707.811 -149.189
subtotaal 871.466 951.000 795.434 -6.377 -149.189
11.12 |Vrije Reizigersvervoer
Provincie Noord-Brabant 825.959 966.000 833.924 -132.076
subtotaal 825.959 966.000 833.924 -132.076
Rente 13.197 20.000 1.500 -18.500
12. |Boete 9.922 5.111 5.111
Totaal 9.097.488| 4.192.056| 8.920.391] 4.115.562| 8.998.873| 3.781.034 78.482 -334.528
TOTAAL 13.289.544 13.035.953 12.779.907 -256.046
RESULTAAT -78.093 -47.400 -119.082 -71.682
Onttrekking div. reserves -80 47.400 56.854 9.454
RESULTAAT NA 78.173 0 62.228 -62.228
RESERVES
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Programma 2: Kostenbeheersing Deeltaxi West-Brabant

LASTEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2
1. |Beleid en ontwikkeling 4.580 14.373 7.493 -6.880
2 Uitvoering 15.986 16.426 | 4.200| 9.388 7.038 | -4.200
Fysieke en mentale
toegankelijkheid OV 20.567 30.799 | 4.200 | 16.881 13.918 | -4.200
TOTAAL 20.567 34.999 16.881 -18.118
BATEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012
o1 02 o1 02 K1 K2 K1 K2
1-2  |Bijdragen gemeenten 20.142 21.065 21.065 0
1-2 Bijdrage provincie (OV-
samenw) 10.283 9.734 9.734 0
TOTAAL 20.142] 10.283] 21.065| 9.734] 21.065| 9.734 0 0
[TOTAAL | 30.425 | 30.799 | 30.799 | 0
|[RESULTAAT | 9.858 | -4.200 | 13.918 | 18.118
|Onttrekking diverse reserves | 0 | 4.200 | 0 | -4.200
[RESULTAAT NA RESERVES] 9.858 | 0 | 13.918 | 13.918
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Programma 3: Verbeterd, toegankelijk OV West-Brabant

LASTEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2

Ontwikkeling & afstemming

1 |kcviov algemeen 7.903 12.320 4200 17.894 5575  -4.200

o, |Fysieke en mentale 8.712|  993.807| 24.639| 1.654.000] 24.550| 682.350 89| -971.650
toegankelijkheid OV
TOTAAL 16.615|  993.897| 36.959| 1.658.200] 42.444| 682.350 5.486| -975.850
[TOTAAL | 1.010.512 | 1.695.159 | 724.794 | -970.364 |
BATEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012

01 02 01 02 01 02 01 02

1-2 |Bijdragen gemeenten 20.787 23.089 23.089 0

1-2 |Bijdrage provincie (OV-samenw) 15.723 13.870 13.870 0
Fysieke en mentale

2. |ioegankelikheid West-Brabant 983.761 1.600.000 680.393 -919.607

2. |Overig 10.136 54.000 1.500 -52.500
TOTAAL 20.787| 1.009.620 23.089| 1.667.870| 23.089| 695.763 0| -972.107
[TOTAAL | 1.030.407 | 1.690.959 | 718.852 | -972.107 |
|[RESULTAAT | 19.895 | -4.200 | -5.942 | -1.743 |
[Onttrekking diverse reserves | 0 | 4.200 | 457 | -3.743 |
|[RESULTAAT NA RESERVES | 19.895 | | -5.485 | -5.485 |
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Programma 4: Samenwerking

LASTEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2

1. Productie financiéle jaarstukken 37.047 20.533 17.696 -2.836

2. Beleidscommissie 9.430 6.160 9.961 3.801
Fysieke en mentale toegankelijkheid

3. oV 12.394 10.266 7.008 -3.258

4. Bestuurscommissie 12.394 12.320 7.669 -4.650

5. Management 5.568 8.213 6.126 33| -2.087 33

6. Ondersteuning algemeen 5.389 4,928 3.702 -1.226

7. Overig samenwerking 4.491 80 4.271 4.200 0 516| -4.271] -3.684
TOTAAL 86.713 80 66.690( 4.200( 52.163 549| -14.527| -3.651
[TOTAAL | 86.793 | 70.890 | 52.712 | 18178 |
BATEN R2011 B2012 R2012 R2012-B2012

o1 02 o1 02 o1 02 o1 02

1-7 Bijdragen gemeenten 38.645 41.724 41.724 0

1-7  |Bijdrage provincie (OV-samenw) 27.235 24.967 24.967 0
TOTAAL 38.645| 27.235 41.724| 24.967| 41.724| 24.967 0 0
[TOTAAL | 65.880 | 66.691 | 66.691 | 0 |
[RESULTAAT | -20.913 | -4.199 | 13.979 | 18.178 |
|Onttrekking diverse reserves | 425 | 4.199 | 549 | -3.650 |
[RESULTAAT NA RESERVES | -20.488 | 0 | 14.528 | 14.528 |
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TOTAALOVERZICHT

[LASTEN B2012 [ R2012 | verschil 2012 | % realisatie |
pq |Ontwikkeling, uitvoering en 13.083.353|  12.898.989 -184.364 99%
beheer Deeltaxi
P2 |Kostenbeheersing Deeltaxi 34.999 16.881 -18.118 48%
Fysieke en mentale o
P3 toegankelijkheid OV 1.695.159 724.794 -970.364 43%
P4 |Samenwerking 70.890 52.712 -18.178 74%
TOTAAL 14.884.400 13.693.375 -1.191.025 92%
[BATEN B2012 [ R2012 | verschil 2012 | % realisatie |
pq |Ontwikkeling, uitvoering en 13.035.953|  12.779.907 -256.046 98%
beheer Deeltaxi
P2 |Kostenbeheersing Deeltaxi 30.799 30.799 0 100%
P3 |Beter en toegankelijk OV 1.690.959 718.852 -972.107 43%
P4 |Samenwerking 66.691 66.691 0 100%
TOTAAL 14.824.402 13.596.249 -1.228.153 92%
[RESULTAAT -59.998 | -97.126 | -37.128 |
Onttrekking (*) resp. 59.998 57.860 2.138
toevoeging (-) reserves
RESULTAAT NA
-39.266/-39.2
RESERVES 0 39.266/-39.266
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Programma 7 KCV - bijlage 6

Uitgaven en reserveringen voor Fonds vervolgaanpak toegankelijkheid halten West-Brabant t/m 2012

Project |Project omschrijving |Status | Totaalbedrag
Gemeente Aalburg

AALB-VA-01 2 buurtbushaltes Afgerond op 28-10-10 € 21.200,00
AALB-VA-02 2 niet geprioriteerde haltes Afgerond op 22-9-11 € 27.868,00
AALB-VA-03 meubilair 4 geprioriteerde halten Afgerond op 30-8-2012 € 15.332,00
AALB-VA-04 meubilair 9 geprioriteerde halten Wachten op eindtoets € 85.984,00
AALB-VA-05 3 niet-geprioriteerde halten Wachten op eindtoets € 36.907,00
Gemeente Alphen-Chaam

ALPH-VA-01 Haltemeubeubilair voor 2 haltes Afgerond op 27-1-10 € 18.174,08
ALPH-VA-02 Geannuleerd Geannuleerd €0,00
ALPH-VA-03 4 buurtbushaltes Afgerond op 3-3-10 € 23.804,35
Gemeente Baarle Nassau

BAAR-VA-01 |Haltemeubilair 2 geprioriteerde haltes Ulicoten |Afgerond op 10-2-10 €6.031,50
Gemeente Bergen op Zoom

BERG-VA-01 2 niet geprioriteerde haltes Afgerond op 10-1011 € 16.373,53
BERG-VA-02 Halte 7290219 (Fluut) Afgerond op 22-9-11 € 9.294,00
BERG-VA-03 Halte 7290025 voorheen 729022 Afgerpmd p[ 22-9-11 € 10.344,68
BERG-VA-04 Vervangen nformatievitrines Afgerond op 15-12-11 € 49.581,00
BERG-VA-05 Haltemeubilair en lichtmasten CS Wachten op eindtoets € 35.119,60
BERG-VA-06 - deel 1 8 niet priogeprioriteerde haltes (Roosenveltlaan) Afgerond op 14-11-2012 € 94.830,65
BERG-VA-06 - deel 2 2 niet-geprioriterede halten Wachten op eindtoets € 19.023,00
BERG-VA-07 2 haltes Tholenseweg-Jannelandseweg Wachten op eindtoets € 52.159,64
Gemeente Breda

BRED-VA-01 6 niet geprioriteerde haltes Wachten op eindtoets € 87.471,00
BRED-VA-02 1 niet geprioriteerde halte Eindtoets is ingediend €6.983,51
BRED-VA-03 2 niet-geprioriteerde halten (7200082 en 7200083) Wachten op eindtoets € 62.800,00
Gemeente Drimmelen

DRIM-VA-01 11 niet geprioriteerde haltes incl. meubilair Afgerond 30-8-2012 € 181.505,00
DRIM-VA-02 meubilair 8 geprioriteerde halten Afgerond 7-8-2012 € 57.696,25
Gemeente Etten-Leur

ETTE-VA-01 | |Afgerond op 4-4-11 €32.817,09
Gemeente Geertruidenberg

GEER-VA-01 6 niet geprioriteerde halte + meubulair voor 10 haltes |Afgerond op 1-6-10 € 153.316,94
GEER-VA-02 9 niet geprioriteerde haltes Afgerond op 1-6-10 € 147.678,08
GEER-VA-03 Meubilair 2 geprioriteerde haltes(Stationsweg) Afgerond op 9-7-10 € 10.086,02
GEER-VA-04 2 niet-prioriteerde haltes Afgerond op 21-12-11 € 40.720,00
GEER-VA-05 Meubilair 2 geprioriteerde haltes Afgerond op 21-12-11 € 18.900,00
GEER-VA-06 1 niet geprioriteerde halte incl. meubilair Wachten op eindtoets € 25.280,00
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Gemeente Halderberge

HALD-VA-01 Haltemeubilair 11 geprioriteerde haltes Afgerond op 7-2-11 € 58.574,24
HALD-VA-02 - deel 1 18 niet geprioriteerde haltes Afgerond op 14-1-11 € 284.288,03
HALD-VA-02 - deel 2 1 niet geprioriteerde halte (7250072) Afgerond op 25-8-11 € 10.490,00
HALD-VA-03 Haltemeubilair Afgerond op 16-9-10 € 19.876,20
HALD-VA-04 7231006, 7221106 2 niet geprioriteerde haltes Afgerond op 19-11-10 € 24.600,00
HALD-VA-05 72410148, 7250801, 7250092 niet geprioriteerd Afgerond op 7-2-11 € 24.660,00
HALD-VA-06 Informatievitrines Afgerond op 14-1-11 € 3.240,00
Gemeente Moerdijk

MOER-VA-01 |20 niet-prioriteerde haltes inclusief haltemeubilair |Afgerond op 29-2-2012 | € 285.963,00
Gemeente Oosterhout

OOST-VA-01 [11 buurtbushaltes |Wachten op eindtoets | € 44.398,54
Gemeente Roosendaal

ROOS-VA-01 - deel 1 24 niet geprioriteerde haltes Afgerond op 29-2-12 € 239.496,78
ROOS-VA-01 - deel 2 1 niet-geprioriteerde halte Afgerond op 29-11-12 € 6.270,02
ROOS-VA-02 Meubilair Afgerond op 29-2-12 € 37.446,00
Gemeente Rucphen

RUCP-VA-01 3 buurtbushaltes Afgerond op 22-6-09 € 26.500,00
RUCP-VA-02 1 buurtbushalte Afgerond op 22-6-09 € 10.540,00
RUCP-VA-03 1 buurtbushalte Afgerond op 22-6-09 €7.180,00
RUCP-VA-04 - deel 1 723008 en 723009 Afgerond op 11-3-11 € 16.560,91
RUCP-VA-04 - deel 2 723008 en 723009 Afgerond op 4-4-11 € 16.560,91
Gemeente Steenbergen

STEEN-VA-01 |13 niet geprioriteerde haltes |Afgerond op 4-4-11 | € 350.850,00
Gemeente Werkendam

WERK-VA-01 [13 niet geprioriteerde haltes |Afgerond op 1-6-10 | €164.713,15
Gemeente Woensdrecht

WOEN-VA-01 6 niet-geprioriteerde haltes Afgerond op 30-8-2012 € 53.203,00
WOEN-VA-02 Haltemeubilair voor 6 geprioriteerde haltes Afgerond op 30-7-2012 € 16.185,00
WOEN-VA-03 2 niet geprioriteerde haltes Wachten op eindtoets € 24.460,00
WOEN-VA-04 6 niet geprioriteerde haltes Wachten op eindtoets € 69.993,81
WOEN-VA-05 Meubilair 9 geprioriteerde haltes Eindtoets is ingediend €24.777,48
Gemeente Woudrichem

WOUD-VA-01 16 niet-prio Afgerond op 9-7-10 € 275.150,26
WOUD-VA-02 Bustransferium Almkerk Afgerond op 16-3-10 € 175.047,06
WOUD-VA-03 Declaratie haltemeubilair Afgerond op 17-3-10 € 37.348,94
WOUD-VA-04 Declaratie infopanelen Afgerond op 30-3-10 €2.770,00
WOUD-VA-05 Declartatie prio-meubilair Afgerond op 1-6-10 € 9.893,85
WOUD-VA-06 Declaratie prio meubilair (vier haltes) Afgerond op 9-7-10 € 25.147,29
Gemeente Zundert

ZUND-VA-01 Haltemeubilair op drie geprioriteerde halten |Afgerond op 4-4-11 € 21.836,00
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Totaal uitgegeven en gereserveerd

€3.715.301,39
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Gemeenschappelijke Regeling Regio West-Brabant
Aan het dagelijks bestuur

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij hebben de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2012 van
Gemeenschappelijke Regeling Regio West-Brabant te Etten-Leur gecontroleerd.
Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2012 en de
programmarekening over 2012 met de toelichtingen, waarin zijn opgenomen een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen, alsmede de SiSa-bijlage.

Verantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur

Het dagelijks bestuur van de gemeenschappelijke regeling is verantwoordelijk voor het
opmaken van de jaarrekening, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in
overeenstemming met het in Nederland geldende Besluit Begroting en Verantwoording
provincies en gemeenten.

Deze verantwoordelijkheid houdt onder meer in dat de jaarrekening zowel de baten en
lasten als de activa en passiva getrouw dient weer te geven en dat de in de jaarrekening
verantwoorde baten, lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen.
Rechtmatige totstandkoming betekent in overeenstemming met de begroting en met de
relevante wet- en regelgeving waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke
regeling.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de rechtmatige
totstandkoming van baten, lasten en balansmutaties mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis
van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het Besluit
Accountantscontrole Decentrale Overheden (BADO) en het normenkader voor
rechtmatigheid zoals dit door het bestuur is vastgesteld. Dit vereist dat wij voldoen aan
de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en
uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening
geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Alle diensten wordan verricht op basis van een
overeenkomst van opdracht, gesloten mel
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Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheersing
in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en voor het
getrouwe beeld daarvan, alsmede voor de rechtmatige totstandkoming van baten, lasten
en balansmutaties, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn
in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel
tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de
gemeenschappelijke regeling.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en de gebruikte financiéle
rechtmatigheidscriteria en van de redelijkheid van de door het dagelijks bestuur van de
gemeenschappelijke regeling gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het
algehele beeld van de jaarrekening.

De bij onze controle toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 1% en voor
onzekerheden 3% van de totale lasten en toevoegingen aan reserves,

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is om een onderbouwing voor ons cordeel te bieden.

Oordeel betreffende de jaarrekening

Naar ons ocrdeel geeft de jaarrekening van gemeenschappelijke regeling Regio West-
Brabant een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van zowel de baten en
lasten over 2012 als van de activa en passiva per 31 december 2012 in
overeenstemming met het Besluit Begroting en Verantwoording provincies en
gemeenten.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten
alsmede de balansmutaties over 2012 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de begroting en met de
relevante wet- en regelgeving, waaronder verordeningen van de gemeenschappelijke
regeling.

*"—) an independent member ol
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Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen
Ingevolge artikel 213 lid 3 onder de Gemeentewet vermelden wij dat het jaarverslag,
voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening.

Breda, 2 mei 2013
Baker Tilly Berk N.V.

Was getekend,

drs. R. Opendorp
Registeraccountant

."‘—) an independent member of
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