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1. Inleiding

Voor U ligt de begroting 2014 van de Gemeenschappelijke Regeling Regio West-Brabant (RWB).
Deze begroting geeft op hoofdlijnen inzicht in de baten en lasten van de Regio West-Brabant.
De Regio West-Brabant heeft als organisatie vanaf de start een aantal forse
bezuinigingstaakstellingen meegekregen.

Daarnaast vragen de voorstellen van de werkgroep Redesign en de aanbevelingen uit het rapport
Krachtig Bestuur (realiseren ambities Strategische Agenda en slagkracht in de uitvoering) om een
structurele financiering door de gemeenten.

Bezuinigingsopgaven/Taakstelling RWB:

- Een efficiencykorting van 10% op de apparaatskosten bij start van de RWB. Dit komt neer op
een bedrag van € 250.000 per jaar

- Toepassing van de 3x3% bezuiniging op de gemeentelijke bijdrage, wat betekent € 85.000 in
2012, € 180.000 in 2013 en € 326.000 in 2014.

- Een extra taakstelling van € 250.000 als gevolg van verkeerde gegevens en aannames uit het
verleden en het niet doorrekenen van personele voorstellen.

Waar staan we nu:

Door te bezuinigen op de bedrijfsvoering en de programma’s van de bestuurscommissies, een strakke
financiéle sturing, een kwaliteitslag binnen de organisatie en “meer met minder” zijn de
efficiéntiekorting van 10%, de 3x3 % bezuiniging en een deel van de extra taakstelling gerealiseerd.
De jaarrekening 2012 laat een positief resultaat zien van € 518.000 en de taakstelling in begroting
2013 kan structureel worden ingevuld.

(voorstel resultaatbestemming 2012: Functiewaardering & € 72.000 / Vorming van een knelpuntenpot a € 83.000 /
Toevoeging aan Regiofonds a € 359.000 / Onttrekking uit reserves KCV a € -/- 35.000)

De begroting 2014 kent nog een taakstellend tekort van € 149.000.

Dit biedt de mogelijkheid om het jaar 2013 te benutten voor de uitwerking van de voorstellen en de
aanbevelingen van de werkgroep Redesign en het rapport Krachtig Bestuur. Hierbij worden ook de
financiéle componenten meegenomen zoals integrale voorstellen voor eventuele bijstelling van de
begroting 2014 en het meerjarenperspectief en voorstellen over de voeding van het Regiofonds.

Het dagelijks bestuur van de Regio West-Brabant,
De voorzitter, De secretaris,

P.A.C.M. van der Velden ir. M.L.T. Dircks
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1.1 Leeswijzer

De begroting van de Regio West-Brabant bestaat uit de programma’s welke gelijk zijn aan de
bestuurscommissies. De volgende programma’s komen aan bod:

- Algemeen Bestuur

- Middelen

- Sociaal Economische Zaken

- Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen
- Mobiliteit

- Duurzaamheid

- Kleinschalig Collectief Vervoer

- Zorg, Welzijn en Onderwijs

In hoofdstuk 2 zijn de diverse begrotingen per programma opgenomen.
Per programma is een beschrijving opgenomen van de desbetreffende bestuurscommissie en wordt
ingegaan op de 3 W-vragen:

- Wat willen we bereiken?

- Wat gaan we daarvoor doen?

- Wat mag het kosten?
Ten aanzien van deze laatste W-vraag is naast het overzicht van lasten en baten per deelprogramma
ook een overzicht van kostensoorten opgenomen. Alle bedragen die in deze begroting zijn genoemd
zZijn x € 1.000 tenzij nadrukkelijk anders aangegeven.
Bij de RWB werken we met twee kostensoorten; apparaatskosten, welke gedekt moeten worden uit de
algemene bijdragen van de gemeenten. En programmakosten, dit zijn de kosten die aanvullend
gefactureerd worden aan gemeenten.

In hoofdstuk 3 zijn de verschillende paragrafen opgenomen en in hoofdstuk 4 is naast een financieel
overzicht de meerjarenraming 2014-2017 opgenomen. In paragraaf 4.2 wordt aandacht besteed aan
de bezuinigingen, wat we reeds doorgevoerd hebben en wat we nog opgenomen hebben als
taakstelling.

1.2 Regiofonds West-Brabant

De Strategische Agenda kent drie hoofdpijlers (economie, ecologie en leefbaarheid) en een aantal
ondersteunende randvoorwaarden (mobiliteit, ruimte, arbeidsmarkt, onderwijs, cultuur en toerisme,
lobby en Public Affairs). De economische pijler krijgt een iets zwaarder accent, omdat naar
verwachting daar de meeste inspanningen geleverd moeten worden om anderen in onze regio te laten
investeren.

Vanuit het regiofonds zijn inmiddels in 2012 en 2013 de nodige uitgaven gedaan, met name gericht op
cofinanciering. Een cofinanciering die mogelijk maakte dat andere partners ook gaan investeren. Zo is
uit de Economiepijler en het onderdeel Algemeen inmiddels € 40.000,- voor 2012 en € 75.000,- voor
2013 voor de oprichting van en deelname aan de Strategic Board Zuid-West Nederland bestemd.
Daarnaast is recent een bedrag van € 75.000,- toegekend voor de oprichting van het Centrum voor
Innovatief Vakmanschap. Voor dit centrum draagt een vijftal partijen, waaronder het Rijk € 1,1 miljoen,
in totaal voor € 2 miljoen bij. Ook uit de pijlers Leefbaarheid en Ecologie zijn inmiddels bedragen
toegekend om als cofinanciering projecten van de grond te krijgen. De inschatting is dat met name
vanuit de leefbaarheid- en ecologiepijler een beroep op cofinanciering door de RWB in de loop van
2013 gedaan wordt.

De toekenning van bijdragen uit de Economiepijler betekent dat deze post op € 5.000 na leeg is,
terwijl dit juist een belangrijk speerpunt is in de Strategische agenda.
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Voorgesteld wordt dan ook om een deel van het positief resultaat uit de jaarrekening 2012, ten
bedrage van € 359.000 aan het regiofonds toe te voegen.

In de begroting 2013 was voorgesteld om in de begroting 2014 met een voorstel te komen om het
Regiofonds jaarlijkse te gaan voeden met € 1,- per inwoner. Een aantal gemeenten heeft hier in haar
begroting rekening mee gehouden, een aantal niet. Voeding van het Regiofonds met het positief
rekeningresultaat geeft ruimte om de discussie over de voeding van het Regiofonds, om te voorzien in
een adequate omvang van regiofinanciering van projecten uit de Strategische Agenda (zie voorstellen
werkgroep Redesign en aanbevelingen Rapport Veerkrachtig bestuur), zorgvuldig te voeren.

Gekoerst wordt om voor de begroting 2015 daarover een beslissing genomen te hebben, vanuit de
verwachting dat de incidentele toevoeging voor 2013 en 2014 toereikend is.

Het afgelopen jaar is ook gebleken dat de beleidsregel, maximale bijdrage per project € 50.000, te
beperkt is. Vandaar dat voorgesteld wordt om per aanvrage het maximum te bepalen, uiteraard met in
achtneming van het in het Regiofonds beschikbare bedrag.

Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant



2.  Deelbegrotingen bestuurscommissies / programma’s
In dit hoofdstuk zijn de deelbegrotingen per bestuurscommissie / programma opgenomen.

2.1 Programmal Algemeen Bestuur

Programmaomschrijving
Op 15 februari 2012 is het Visiedeel van de Strategische Agenda West-Brabant 2012-2010

vastgesteld door het Algemeen Bestuur van de Regio West-Brabant. Het Visiedeel is door
vertegenwoordigers uit Bedrijfsleven, Onderwijs en Overheid opgesteld. Deze zogenaamde 3-O
aanpak is ook uitgangspunt voor het op te stellen Uitvoeringsprogramma. Daarin geven de partners
aan wat er jaarlijks per onderdeel gebeurt en wat dit betekent voor de doelen van de Strategische
Agenda. Voor de RWB betekent dit dat onze bijdrage aan de Agenda via te formuleren en door
bestuur vast te stellen Bestuursopdrachten inhoud moet krijgen.

De Governance op de Strategische Agenda is in 2012 eveneens vastgesteld en daarvoor is ook een
slagvaardige uitvoeringsorganisatie nodig. De Strategic Board Zuidwest-Nederland is gestart met o.a.
een bijdrage van de Regio West-Brabant en zal met name de prioriteiten Logistiek, Maintenance en
Biobased Economy ondersteunen. Voor de Ecologie- en Leefbaarheidspijler is de governanceopzet in
ontwikkeling. Ook daar wordt de regierol van de 19 samenwerkende gemeenten in de RWB
gewaardeerd en noodzakelijk gevonden.

De resultaten van de werkgroep Redesign RWB en de keuzes die daaruit voortkomen zullen in 2014
omgezet moeten gaan worden in maatregelen. Na de gemeenteraadsverkiezingen in maart 2014
moet de RWB drie punt O(letter) staan.

De strategische positionering, belangenbehartiging en lobby richting onze omgeving, zal ook in 2014
een groot deel van onze bestuurlijke agenda beslaan. Discussies over de bestuurlijke organisatie
vanuit het Kabinet en Gedeputeerde Staten van Brabant (Veerkrachtig bestuur), werpen hun
schaduwen al vooruit.

De gewenste samenwerking tussen de Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM) en Rewin gaat
in 2014 haar beslag krijgen. Het is voor de uitvoering van de economische speerpunten van groot
belang dat die krachten gebundeld worden. Dit ook omdat de BOM door de provincie is aangemerkt
als uitvoeringsorganisatie voor een aantal belangrijke provinciale fondsen.

Het overall doel is om West-Brabant als regio in het krachtenveld van Brabant en de beide mainports
Rotterdam en Antwerpen een herkenbare positie in te laten nemen.

Beleidskaders
- Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020;
- Agenda van Brabant, vier fondsen provincie Noord-Brabant;
- Havenvisie Havenbedrijf Rotterdam;
- Structuurvisie 1&M (Nieuwe nota Ruimte)
- Topsectorenbeleid ministerie Economische Zaken; DelTri-kader:
- Zuidwestelijke Delta;
- Europese structuurfondsen.

Wat willen we bereiken?
- West-Brabant wordt door de omringende regio’s als een geaccepteerde en gewaardeerde
regio ervaren;
- Binnen de provincie Noord-Brabant is West-Brabant één van de vier bestuurlijke regio’s die
door GS als partner gezien wordt;
- West-Brabant neemt haar positie in de relevante Rijks- en Europese nota’s in.
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Wat gaan we daar voor doen?

Uitvoeringsprogramma Strategische Agenda, jaarschijven 2013 en 2014;

Op de pijlers Economie, Ecologie en Leefbaarheid de RWB-opdrachten uitvoeren en nieuwe
opdrachten via bestuursopdrachten voorleggen aan het bestuur.

Op de randvoorwaardelijke onderdelen van de Strategische Agenda, zoals Mobiliteit,
Arbeidsmarkt, Cultuur en Toerisme, Lobby en Public Affairs, Ruimte en Volkshuisvesting
aangeven welke resultaten geboekt gaan worden;

De bijdrage in DelTri ambtelijk en bestuurlijke in de regio voorbereiden;

De West-Brabantse projecten inbrengen in de structuurfondsendiscussie;

De Regio West-Brabant via de gemeente Breda inweven in BrabantStad.

In de sfeer van lobby en Public Affairs de jaarlijkse Strategiebijeenkomst gebruiken voor
profilering. Daarnaast een aantal bestaande evenementen in de regio met nationale uitstraling
gebruiken voor lobby, PR en PA.

Wat mag het kosten?

Programma Algemeen Bestuur

totaal aan lasten van het programma
totaal aan baten van het programma
Saldo programma voor resultaatbestemming

Mutaties reserves

Saldo programma na resultaatbestemming

Rekening 2012

Begroting 2013
284
1.049
765

631-

134

365
365

Begroting 2014

324
324

Toelichting op de baten en lasten:

Begroting 2013
Lasten Baten

Begroting 2014
Lasten Baten

Apparaatskosten
Programmakosten

Bijdrage gemeente apparaatskosten
Bijdrage gemeente programmakosten
Bijdrage Provincie

Bijdrage derden / overig

Totaal

Begroting 2012
Lasten Baten
242
94
336
336 336

297
68

365

365 365

266
58

324

324 324

Binnen het programma Algemeen Bestuur is, naast de bezuinigingen bij de begroting 2013, nogmaals
€ 10.000 van het werkbudget bezuinigd (programmakosten). Tevens zijn de personele lasten
teruggebracht waardoor ook de apparaatskosten afnemen ten opzichte van vorig jaar. Beide zijn

structurele bezuinigingen.
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2.2 Programma 2 Middelen

Programmaomschrijving

De wens om als regio sturing en inhoud te geven aan bovengemeentelijke vraagstukken kan een
stevige impuls krijgen indien de regio op de ondersteunende processen ook met elkaar de afstemming
zoekt. Vanuit de bestuurscommissie is daarom ten aanzien van Middelen de missie: "Samen doen,
wat samen kan” geformuleerd. Het afwegingskader om deze missie in te vullen kent meerdere
strategische overwegingen. Bundeling van krachten zal niet in alle gevallen tot direct reductie van
kosten leiden, dat wil niet zeggen dat er geen directe winst te behalen is uit de samenwerking. Zo
kunnen kwetsbaarheid en kwaliteit positief beinvloed worden door gezamenlijk op te trekken.

Op dit moment kent het programma  Middelen de volgende  speerpunten:
HRM, ICT, Inkoop, Dienstverlening, Verbonden Partijen, Shared Services.

Beleidskaders
- Kaders liggen soms op Europees, Landelijk, Provinciaal of regionaal niveau
Op regio-niveau bijvoorbeeld de Kadernota Verbonden Partijen, Doelarchitectuur 1&A-sporen,
tarieven en producten Mobiliteitscentrum en werkproces Inhuur derden.
- Voor alle speerpunten is een bestuursopdracht geformuleerd.

Wat willen we bereiken?

- In 2013 is meer vormgegven aan de algemene missie: “Samen doen, wat samen kan”. In
2014 zullen de als ‘kansrijk’ aangemerkt projecten worden vormgegeven.

- Om hiertoe te komen hebben de 19 gemeenten in 2013 gekozen op welke onderdelen binnen
de Middelenpeiler samen gewerkt wordt, in 2014 zal worden uitgewerkt (ingericht) hoe dit op
de meest effectieve en efficiénte wijze ingericht wordt. Dit is afgewogen vanuit een kader
waarbij kosten, kwaliteit en kwetsbaarheid centraal staan.

- In 2014 is aangegeven op welke manier de onderdelen waarop samenwerking op het terrein
van bedrijfsvoering op de schaal van de 19 gemeenten wordt gezocht vorm kan worden
gegeven. Ook hier zal flexibel omgegaan moeten worden met wat wenselijk en haalbaar is.

Wat gaan we daar voor doen?

- In 2013 inventariseren we de bestaande samenwerkingsverbanden op het gebied van
bedrijfsvoering.

- Er wordt een afwegingskader vastgesteld waartegen de bestaande samenwerkingsvormen
worden getoetst.

- Er worden aanbevelingen gedaan op welke schaal de geinitieerde samenwerkingsverbanden
optimaal kunnen worden vormgegeven.

- De samenwerkingsverbanden die op schaal van de 19 West-Brabantse gemeenten optimaal
zijn vormgegeven worden in 2014 verder geconcretiseerd. Dat wil zeggen dat vormgegeven is
aan de doelstelling invulling te geven “hoe samenwerking op de meest effectieve en efficiénte
wijze ingericht wordt”. Afweging vindt plaats vanuit het eerder genoemde kader.

- Om hiertoe te komen zal een lid van het Directeuren Bedrijfsvoeringoverleg optreden als
projectleider. Deze treedt in gesprek met de codrdinerend gemeentesecretaris en stelt een
projectgroep samen met verschillende vakinhoudelijke experts vanuit de verschillende
gemeenten om deze vormgeving te concretiseren.

- Het Mobiliteitscentrum — ondergebracht binnen het programma Middelen van de RWB — heeft
een eigen jaarplan en begroting. Het programma Middelen wordt gefaciliteerd door een
programmasecretaris. Deze is aangesteld voor 600 uur per jaar. Deze kosten (inclusief
overhead) zijn opgenomen in de RWB-begroting en worden omgeslagen over de
deelnemende gemeenten.
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Wat mag het kosten?

Programma Middelen
Rekening 2012 Begroting 2013 Begroting 2014
totaal aan lasten van het programma 1.235 1.159 1.417
totaal aan baten van het programma 1.295 1.159 1.417
Saldo programma voor resultaatbestemming 60 - -
Mutaties reseres - - -
Saldo programma na resultaatbestemming 60 - -
Toelichting op de baten en lasten:
Begroting 2012 Begroting 2013 Begroting 2014
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 57 57 57
Programmakosten 1.126 1.102 1.360
West-Brabant Academy 143 200
Inhuurdesk Derden (vanaf 2014 incl Nétive) 498 587
Loopbaanadvies 255 -
Mobiliteit (miv 2014 Mobiliteit en LBA) 206 230
Algemeen 343
Bijdrage gemeente apparaatskosten 364 403 57
West-Brabant Academy 143 200
bijdrage gemeente programmakosten - -
Bijdrage derden / overig 143 200
Inhuurdesk Derden 498 587
bijdrage gemeente programmakosten (kosten Nétive) 0 180
Bijdrage derden / overig 498 407
Loopbaanadvies 287 0
bijdrage gemeente programmakosten 172 0
Bijdrage derden / overig 819 115 0
Mobiliteit (miv 2014 Mobiliteit en LBA) 175 230
bijdrage gemeente programmakosten 175 0
Bijdrage derden / overig 0 230
Algemeen 343
bijdrage gemeente programmakosten - 343
Bijdrage derden / overig - -
Totaal 1.183 1.183 1.159 1.159 1.417 1.417

Tot en met het kalenderjaar 2013 worden de kosten van het gebruik van de applicatie voor het
reguleren van de inhuur van derden betaald door de gemeente Oosterhout als aanbestedende
gemeente. Deze gemeente factureert vervolgens de deelnemers. Nu het MBC een positie heeft
gekregen binnen de RWB is de afspraak gemaakt dat deze kosten via het MBC gaan lopen. Het MBC
factureert vervolgens dezelfde bedragen bij de deelnemers zoals dat tot en met 2013 door de
gemeente Oosterhout werd gedaan. Dit betekent derhalve geen extra lasten, maar een verschuiving
aan wie de lasten betaald moeten worden.

Naast de kosten voor de programmasecretaris, zijnde de apparaatskosten, wordt de vastgestelde
bijdrage van € 50 per medewerker (peildatum 1 januari 2011) gevraagd. De overblijvende posten zijn
afhankelijk van afname, denk hierbij aan coaching, loopbaanadvies, talentenscans en overige
producten en diensten van het Mobiliteitscentrum. De Middelenprojecten (zoals bijvoorbeeld “inhuur
derden” en “Mobiliteitscentrum”) moeten zichzelf bedruipen. Eventuele tekorten of overschotten
worden verrekend met de deelnemende gemeenten.
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De Veiligheidsregio en de Belastingsamenwerking West-Brabant zijn inmiddels ook aangesloten bij
het MBC. Dit betekent een extra inkomstenbron van € 11.250. Daaraan is uiteraard onze
dienstverlening aan deze organisaties verbonden.
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2.3 Programma 3 Sociaal Economische Zaken

Programmaomschrijving:
De bestuurscommissie Sociaal Economische Zaken heeft de onderstaande doelen geformuleerd:
- De West-Brabantse economische structuur is duurzaam, met voldoende verdiencapaciteit om
welvaart voor haar inwoners te creéren;
- Ten behoeve van de —internationale- concurrentiepositie van de West-Brabantse economie
behoren onze speerpuntsectoren tot de Europese top;
- De regionale arbeidsmarkt is in balans, waarbij inwoners zoveel mogelijk zelfstandig in hun
inkomen moeten kunnen voorzien;
- Een adequaat vestigingsklimaat dient bedrijven letterlijk en figuurlijk de ruimte te geven om te
kunnen ondernemen;
- Samen met ondernemers en onderwijs zorgen we voor een excellente voedingsbodem waarin
duurzaam ondernemerschap gedijt, waarmee maatschappelijke doelen zijn gediend en de
leefbaarheid in de regio wordt behouden.

Beleidskaders:
- Rijks- en provinciaal beleid en wetgeving;
- Het Europese Cohesiebeleid;
- Gemeenschappelijke Regeling Regio West-Brabant;
- Strategische Agenda 2012-2015;
- Uitvoeringsagenda Werklocaties;
- Vrijetijdsagenda Regio West-Brabant 2011-2015
- Regionaal Arbeidsmarktbeleid “West-Brabant werkt en pakt door!” 2011-2015

Wat willen we bereiken?

- Het in stand houden, vernieuwen en verstevigen van de sociaal-economische structuur in
West-Brabant, met aandacht voor zowel de topsectoren als het MKB;

- Het voorzien in voldoende arbeidskrachten voor het Westbrabantse bedrijfsleven en het
bevorderen van de arbeidsparticipatie in de regio West-Brabant;

- Het bevorderen van de vrijetijdseconomie in de regio West-Brabant in de ruimste zin van het
woord;

- Actief betrokken zijn bij activiteiten ter verbetering van de leefbaarheid in de regio;

- Het verzamelen en analyseren van regionale informatie ten behoeve van de vorming van
visies en actieprogramma’s voor diverse beleidsterreinen;

Wat gaan we daar voor doen?

Bestuur

Belangrijk vertrekpunt van de werkzaamheden binnen RWB is dat in opdracht van de
Bestuurscommissie wordt geopereerd, en dat ook uiteraard regelmatig wordt teruggekoppeld over de
voortgang. Het organiseren van de bijeenkomsten van de bestuurscommissie, inclusief hierbij
behorende overleggen zoals de vergaderingen van het Presidium en de contactambtenaren, wordt in
dit programma georganiseerd.

Economie

Eén van de kernthema’s van regionale samenwerking betreft het gezamenlijk stimuleren van de
economie. Voor dit stimuleringsbeleid is de Strategische Agenda West-Brabant leidend, waarbij een
aantal speerpunten kunnen worden benoemd.
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1. Topsectorenbeleid
De rijksoverheid is met haar regionaal economisch beleid een nieuwe weg in geslagen. Het gaat
hierbij met name om het stimuleren van een aantal topsectoren, die voor de BV Nederland op
internationale niveau onderscheidend vermogen kunnen hebben. Met de keuze voor logistiek,
maintenance en de biobased economy sluit de agenda van West-Brabant aan op deze benadering.
Naast deze nationale speerpunten wil de regio met prioriteit inzetten op de sectoren zorg, agro en
toerisme.

Het is van groot belang dat West-Brabant goed is aangesloten op dit topsectorenbeleid. Dit met name
gezien de verwachting dat dit in de —nabije- toekomst belangrijke kansen zal opleveren voor een actief
economisch stimuleringsbeleid, zeker gezien het feit dat ook de provincie Noord-Brabant in lijn met
het rijksbeleid zal gaan acteren. Tevens bestaat de verwachting dat ook het nieuwe cohesiebeleid van
de Europese Unie deels zal aansluiten bij de hierboven genoemde ontwikkelingen.

Het RWB ziet het als haar taak om een belangrijke verbindende schakel te zijn tussen het Rijks en
provinciaal beleid enerzijds en de concrete regionale ontwikkelingen anderzijds. Daarnaast is RWB
actief betrokken bij het vormgeven en faciliteren van de regionale organisatiestructuur, bestaande uit
zowel het bedrijfsleven, de kennisinstellingen en de overheden, waarmee de ontwikkelingen van de
speerpuntsectoren actief kunnen worden gestimuleerd.

2. Werklocaties
Een belangrijke randvoorwaarde voor een economisch stimuleringsbeleid vormt het kunnen bieden
van voldoende ruimtelijke  mogelijkheden. Om een overschot aan  werklocaties
(bedrijventerreinen/kantoren/detailnandel) te voorkomen is het aan de regio om voor een goede
afstemming te zorgen, waarbij enerzijds het bedrijfsleven voldoende mogelijkheden krijgt maar
anderzijds zorgvuldig met de beschikbare ruimte wordt omgesprongen.

Het RWB ziet het als haar taak het afwegingskader te bewaken door een goede monitoring van de
feitelijke ontwikkelingen, zowel wat betreft vraag als aanbod. Daarnaast wil het RWB opereren als
kenniscentrum, waarbij gemeenten worden ondersteund bij hun ruimtelijk-economische opgave zoals
bijvoorbeeld met betrekking tot prijsbeleid, revitalisering, segmentering, et cetera.

3. Leefbaarheid/detailhandel
Naast het topsectorenbeleid is het van groot belang dat er aandacht is voor de sociaal-economische
ontwikkeling van alle gemeenten in West-Brabant. Gezien de demografische veranderingen zijn de
ontwikkelingen in dit kader niet altijd positief. Het is van belang deze problematiek in gezamenlijkheid
aan te pakken, waarbij creativiteit om te komen tot werkbare oplossingen van groot belang is.

Het RWB ziet het als haar taak om deze creativiteit mede te organiseren, waarbij relevante partijen
samenwerken waar het gaat om arbeidsmarktontwikkelingen, het stimuleren van de economie in
kleine kernen, de plattelandseconomie en aandacht voor het in stand houden van het
voorzieningenniveau.

4. Projecten en subsidies
In het kader van bovenstaande doelen zal door RWB actief worden gezocht naar mogelijkheden om —
financiéle- steun te krijgen voor de uitvoering van concrete projecten. Hierbij kan gedacht worden aan
mogelijkheden op het gebied van innovatie, leefbaarheid, plattelandseconomie, et cetera.

Arbeidsmarktbeleid

Vanaf 2015 gaan er grote tekorten ontstaan op de arbeidsmarkt als gevolg van vergrijzing en
ontgroening. De gevolgen zijn op europees en landelijk niveau merkbaar, waarbij juist in West-
Brabant de vergrijzingscijfers één van de hoogste van Nederland zijn. Daarom zetten we in op een
gezamenlijke aanpak van Overheid, Onderwijs en Ondernemers op regionaal niveau om de gevolgen
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van de vergrijzing zoveel mogelijk te ondervangen. We zetten hierbij in op het beschikbare aanbod zo
breed mogelijk in te zetten, het verbeteren van de kwalificering van de beroepsbevolking, plaatsen en
opleiden in kansrijke sectoren en het bevorderen van flexibiliteit en mobiliteit op de arbeidsmarkt.

In 2013 is gestart met het opzetten van een regionale werkgeversbenadering om de dienstverlening
aan de werkgevers te verbeteren. In 2014 wordt dit proces gecontinueerd.

Vrijetildseconomie:

In 2011 is de Vrijetijdsagenda West-Brabant 2011-2015 vastgesteld. Doel van de Vrijetijdsagenda
2011-2015 is: in de periode van 2011 tot 2015 wordt in West-Brabant een groei van 5% in de
bestedingen in de toeristisch-recreatieve sector gerealiseerd. De Vrijetijdsagenda kent een
uitvoeringsgericht karakter. In de agenda worden 19 acties beschreven. Deze acties worden (deels) in
2014 uitgevoerd en dragen bij aan de realisatie van de doelstelling.

Als onderdeel van de toeristische ambitie draagt het routebureau bij aan de hierboven genoemde
doelstelling. Dit door het realiseren, beheren en onderhouden van de recreatieve routestructuren in
West-Brabant. Om het routeaanbod onderscheidend en aantrekkelijk te houden is samen met het
Routebureau Brabant een visie ontwikkeld die de economische impact van routerecreatie
aantoonbaar vergroot.

Informatie en analyse

Voor een goede regionale aanpak is de beschikbaarheid van een actuele informatie van groot belang.
Vanuit dit perspectief spant RWB zich in om in samenwerking met partijen als de Kamer van
Koophandel, UWV, onderwijsinstellingen en de provincie Noord-Brabant deze data up to date te
houden.

Meest concreet hierbij is de uitvoering van de werkgelegenheidsenquéte, waarmee een databank
wordt bijgehouden met gegevens van 51.000 West-Brabantse ondernemingen. Dit “brondocument”
wordt ook op landelijk schaal benut door organisaties als LISA, CBS, CPB en SCP. RWB is voor dit
product namens de 19 gemeenten opdrachtgever.

NV Rewin West-Brabant

De begroting van NV REWIN West-Brabant wordt separaat meegestuurd met de ontwerpbegroting
van RWB, om te zorgen dat hierover apart inhoudelijk kan worden gediscussieerd. De bijdragen van
gemeenten aan REWIN is meegenomen in de begroting van RWB.

15
Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant



Wat mag het kosten?

Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant

Programma Sociaal Economische Zaken
Rekening 2012 Begroting 2013 Begroting 2014

Algemeen

totaal aan lasten van het deelprogramma 1.289 1.235 1.231

totaal aan baten van het deelprogramma 1.453 1.235 1.231

Economische Zaken

totaal aan lasten van het deelprogramma 899 633 580

totaal aan baten van het deelprogramma 929 633 580

Werk en Arbeid

totaal aan lasten van het deelprogramma 158 120 579

totaal aan baten van het deelprogramma 209 120 579

Recreatie en Toerisme

totaal aan lasten van het deelprogramma 678 346 341

totaal aan baten van het deelprogramma 665 346 341

Plattelandseconomie

totaal aan lasten van het deelprogramma 52 36 30

totaal aan baten van het deelprogramma 129 36 30

Informatie en Analyse

totaal aan lasten van het deelprogramma 92 122 73

totaal aan baten van het deelprogramma 178 122 73

Saldo programma voor resultaatbestemming 396 - -

Mutaties reserves - - -

Totaal aan lasten van het programma 3.168 2.492 2.834

Totaal aan baten van het programma 3.565 2.492 2.834

Saldo programma na resultaatbestemming 396 - -
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Toelichting op de baten en lasten:

Begroting 2012

Begroting 2013

Begroting 2014

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 708 601 620
Programmakosten 1.183 745 1.068
Algemeen 45 40
Economische Zaken 405 345
Werk en Arbeid 18 473
Recreatie en Toerisme 144 133
Plattelandseconomie 36 30
Informatie en Analyse 98 48
Bijdrage gemeente apparaatskosten 712 601 620
Algemeen 44 45
Economische Zaken 228 235
Werk en Arbeid 102 106
Recreatie en Toerisme 203 209
Plattelandseconomie 0 0
Informatie en Analyse 24 25
Bijdrage gemeente programmakosten 217 375 305
Algemeen 45 40
Economische Zaken 120 85
Werk en Arbeid 18 5
Recreatie en Toerisme 124 113
Plattelandseconomie 21 15
Informatie en Analyse 48 48
Bijdrage Provincie 691 300 743
Economische Zaken 285 260
Werk en Arbeid 0 468
Plattelandseconomie 15 15
Bijdrage derden / overig 271 70 20
Recreatie en Toerisme 20 20
Informatie en Analyse 50 0
REWIN 1.181 1.146 1.146
bijdrage gemeente REWIN 1.181 1.146 1.146
Totaal 3.072 3.072 2.492 2.492 2.834 2.834

Zoals uit de toelichting in de jaarrekenig 2012 ook blijkt wordt de bezuiniging van € 70.000 op de
programmakosten structureel ingevoerd. Dit blijkt uit de verlaging van de bijdrage van de gemeente in
programmakosten. Een wijziging ten opzichte van vorig jaar is de stijging bij deelprogramma Werk en
Arbeid, hier loopt een groot subsidietraject waar in bijgedragen wordt door de Provincie Noord-
Brabant. Door de aanpassing van de REAP-subsidie (onder deelprogramma Economische Zaken)
worden hier de lasten voor verlaagd, evenals de baten.

Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant
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24 Programma4 Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen

Programmaomschrijving:

De bestuurcommissie Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen (bestuurscommissie RO/wonen) draagt
zorg voor de uitvoering van de opgaven van de Strategische Agenda 2012-2020 en projecten vanuit
de Uitvoeringsagenda van de Ruimtelijke Visie West-Brabant. Naast de voortgangsbewaking van
deze projecten wordt, samen met de provincie Noord-Brabant de agenda van het Regionaal Ruimtelijk
Overleg (RRO) opgesteld.

Op het gebied van Wonen wordt op strategisch niveau beleid geformuleerd voor en uitvoering
gegeven aan de Regionale Agenda Wonen (thans 2014) die samen met de provincie Noord-Brabant
eind 2013 is vastgesteld.

De inhoudelijke invulling van de gemeentelijke wettelijke zorgplicht voor archeologie en cultuurhistorie
is weggelegd bij de Regio West-Brabant. Het team regioarcheologie en cultuurhistorie zorgt voor een
optimale inzet van archeologische en cultuurhistorische expertise ten gunste van en met zo gering
mogelijk risico en kosten voor de RWB-gemeenten (plus Gilze-Rijen tegen een verhoogd uurtarief).
Archeologie is sinds de inwerkingtreding van de Wet op de Archeologische Monumentenzorg (WAMz)
een gemeentelijke zorgtaak geworden en dit geldt sinds 2012 ook voor het bovengrondse erfgoed
(cultuurhistorie) sinds de inwerkingtreding van de Modernisering Monumentenzorg (MoMo).

Onderdeel van de bestuurscommissie is de (afbouw van de) uitvoering van de subsidieregeling Besluit
Woninggebonden Subsidies (BWS). Naar verwachting zullen de nog resterende verplichtingen in het
voorliggende begrotingsjaar zijn afgebouwd.

Beleidskaders:

Vastgestelde kaders zijn de Ruimtelijke Visie West-Brabant, de Strategische Agenda 2012-2020, de
Structuurvisie en de Verordening Ruimte van de provincie Noord-Brabant wetgeving en kaders van
andere overheden en verschillende intentieverklaringen met andere overheden en maatschappelijke
partners, de Wet op de Archeologische Monumentenzorg 2007, Modernisering Monumentenzorg 2012
en het gemeentelijk Erfgoed- c.q. Archeologie beleid

Wat willen we bereiken?
Samenwerken aan het eenduidig vertalen en het uitwisselen van kennis en informatie over actuele
ontwikkelingen op het gebied van de Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen.
Vanuit het jaarlijks vast te stellen werkprogramma worden diverse actuele beleidsonderwerpen via
projectgroepen en/of thema's en themabijeenkomsten uitgewerkt en wordt aan projecten uit de
Ruimtelijke Visie en de Strategische Agenda West-Brabant vorm gegeven. Uitvoering geven aan de
Missie: “Voor veel is een plek in West-Brabant, maar het blijft wel mooi!”
Het team regioarcheologie en cultuurhistorie gaat de deelnemende gemeenten ondersteunen in hun
wettelijke zorgplicht voor archeologie en cultuurhistorie stimuleren tot het uitdragen van het reeds
bekende erfgoed in het algemeen, maar ook van resultaten van uitgevoerd onderzoek in dit kader.
Wat Wonen betreft ligt het accent op de beleidsmatige, kwalitatieve uitwerking en afstemming van
regionale, subregionale en (boven)lokale programma’s.
De in de Regionale Agenda Wonen vastgestelde regionale opgaven voor 2014 zijn:

- EU-Arbeidsmigranten,

- Wonen met Zorg en Welzijn,

- Kwantitatieve woningbouwafspraken en
Kwalitatieve woningbouwafstemming (het op gang brengen van de woningmarkt). Daarnaast wordt in
samenwerking met de bestuurscommissie ZWO het Realisatieprogramma Demografie en
Leefbaarheid uitgewerkt.
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Wat gaan we daar voor doen?

Ruimte

Windenergie:

Het regionale bod Windenergie van minimaal 2 x 100 MW dat aan de provincie Noord-Brabant en het
rijk is gedaan is — afhankelijk van de te volgen procedures — ultimo 2016 gerealiseerd.

De uitwerking wordt gecodrdineerd door de bestuurscommissie Duurzaamheid. Vanuit ruimtelijke
ontwikkeling ligt de nadruk op ondersteuning op het gebied van regelgeving,
bestemmingsplanprocedures enzovoort.

Demografie en Leefbaarheid:

Het in 2013 af te ronden project ‘Demografische veranderingen, kansen voor de regio’, met als doel
bewustwording, omvangbepaling en beeldvorming, beleidsontwikkeling en ontwikkeling van integraal
beleid in beeld te brengen, is de basis voor tal van projecten die ook in het voorliggende
begrotingsjaar samen met het domein van Leefbaarheid (ZWO) integraal worden uitgewerkt.

Regionaal Integraal Ambtelijk Team

De beoordeling van ruimteclaims wordt altijd gerelateerd aan het uitgangspunt dat ruimtelijke en
duurzame ontwikkelingen van West-Brabant hand in hand gaan. Om de integraliteit van dit
uitgangspunt te bewaken legt het Regionaal Integraal Ambtelijk Team (RIAT) de verbinding tussen de
verschillende beleidsdisciplines en opgaven. Deelnemers zijn: ambtelijk deskundigen uit de
deelnemende gemeenten, waterschap Brabantse Delta en de provincie Noord-Brabant. Het RIAT
komt minimaal vier keer per jaar bijeen, daarmee de vergadercyclus van de bestuurscommissie
volgend. Daarnaast is het RIAT ook betrokken bij de ambtelijke voorbereiding van het Regionaal
Ruimtelijk Overleg (RRO) West-Brabant.

Landschap:

De door de bestuurscommissie RO/Wonen en het RRO ingestelde Regionale Werkgroep Landschap
codrdineert de uitwerking/realisatie van de in het Uitvoeringsprogramma Landschap West-Brabant
vastgestelde onderwerpen.

Deltaprogramma en water:

In 2014 zullen in het kader van het Deltaprogramma de voorkeursstrategieén moeten worden
vastgesteld, de regioprocessen inzake waterveiligheid afgerond worden en de opgave voor de hoge
zandgronden worden vormgegeven.

De bestuurscommissie RO/Wonen fungeert hierbij daarnaast ook als podium voor alle wateropgaven
uit de Ruimtelijke Visie ( zoals de zoet/zout problematiek, de zuidelijk gelegen beekdalen en de
krekenvisie) welke periodiek op de bestuurlijke en ambtelijke tafels komen.

Wonen

Bouwberaad en platform Wonen, kwaliteit en kwantiteit van de woningbouw:

Het Bouwberaad is een netwerkoverleg dat openstaat voor alle in de woningmarkt participerende
instanties, dat regelmatig bijeen komt. Het daaruit ontstane platform Wonen West-Brabant fungeert
als kenniscentrum en vraagbaak voor majeure kwesties op het gebied van woonvraagstukken zoals
kwalitatieve vraag naar woningen en de opgave om de woningmarkt op gang te brengen.

Zo werken woningcorporaties, zorginstellingen, marktpartijen en overheden als ‘partners’ samen bij
het oplossen van de kwantitatieve en kwalitatieve vraag naar woningen.

Huisvesting EU-Arbeidsmigranten:
De in 2013 vastgestelde regionale opgave huisvesting EU-arbeidsmigranten wordt door de
samenwerkende ‘O’s’ uitgewerkt. Daartoe behoort naast huisvesting ook een gezamenlijk aanpak van
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handhaving en in samenwerking met de bestuurscommissie ZWO ook opgaven die tot het sociale
domein zoals Volksgezondheid, Onderwijs, Participatie, enzovoort behoren.

Wonen met Zorg en Welzijn:

De in de Regionale Agenda Wonen vastgestelde opgave Wonen met Zorg en Welzijn wordt in
samenwerking met de bestuurscommissie ZWO met de samenwerkende partners zoals corporaties,
zorginstellingen, -aanbieders, provincie en rijk integraal uitgewerkt.

Archeologie

De werkzaamheden van de regioarcheologen zijn het adviseren bij bestemmingsplannen en
omgevingsvergunningen, het beoordelen van archeologische rapportages en plannen van aanpak, het
beoordelen en opstellen van programma’s van eisen, het voorbereiden van selectiebesluiten en het
adviseren bij selectiemomenten in het veld. Daarnaast is het team betrokken bij het opstellen van
beleidsinstrumentaria van verschillende gemeenten en zal geadviseerd worden bij het uitdragen van,
het reeds bekende of door onderzoek ontdekte, Erfgoed.

Wat mag het kosten?

Programma Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen

Rekening 2012 Begroting 2013 Begroting 2014
Ruimtelijke ontwik k eling
totaal aan lasten van het deelprogramma 229 239 231
totaal aan baten van het deelprogramma 251 239 231
Regioarcheologie
totaal aan lasten van het deelprogramma 205 173 181
totaal aan baten van het deelprogramma 185 173 181
Wonen
totaal aan lasten van het deelprogramma 244 171 200
totaal aan baten van het deelprogramma 242 171 200
Besluit Woninggebonden Subsidies
totaal aan lasten van het deelprogramma 77 3 2
totaal aan baten van het deelprogramma 78 3 2
Saldo programma voor resultaatbestemming 2 - -
Mutaties reserves - - -
Totaal aan lasten van het programma 755 586 614
Totaal aan baten van het programma 757 586 614
Saldo programma na resultaatbestemming 2 - -
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Toelichting op de lasten en baten

Begroting 2012 Begroting 2013 Begroting 2014
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 522 553 581
Ruimtelijke ontwikkeling 239 231
BWS 3 2
Regioarcheologie 173 181
Wonen 138 167
Programmakosten - 33 33
Wonen 33
Bijdrage gemeente apparaatskosten 323 380 400
Ruimtelijke ontwikkeling 239 231
BWS 3 2
Wonen 138 167
Bijdrage gemeente programmakosten 166 173 181
Regioarcheologie 173 181
Bijdrage Provincie 33 33 33
Wonen 33 33
Totaal 522 522 586 586 614 614

Subsidie Wonen provincie Noord-Brabant beéindigd

Het programma Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen kende tot en met 2012 een structurele bijdrage
van de provincie Noord-Brabant voor de regionale inspanningen op het gebied van Wonen (voorheen
Volkshuisvesting). Eind 2012 heeft de provincie te kennen gegeven deze structurele subsidie (zonder
resultaatverplichting) met ingang van 2013 te gaan beéindigen. Na bestuurlijk overleg met de
gedeputeerde heeft de provincie het jaar 2013 gezien als een overgangsjaar en het in de begroting
2013 van de RWB opgenomen bedrag van € 33.000 alsnog ter beschikking te stellen.

In het nu voorliggende jaar zal de regio dit bedrag als dekking van personele lasten dus node missen.
De uitvoering van de Regionale Agenda Wonen zal hierdoor substantieel gevaar lopen.

Wel is de provincie bereid om aan de 4 opgaven die onderdeel uitmaken van de — samen met de
provincie - vastgestelde Regionale Agenda Wonen een projectsubsidie te willen verbinden. Formeel
mogen daarvan geen exploitatie of personele lasten worden gedekt. Daartoe zullen projectplannen
voor — in dit geval - de jaarschijf 2014 en daarna jaarlijks worden ingediend. Honorering staat dus niet
(tevoren) vast.

Op dit moment vindt hierover met de provincie overleg plaats. In de voorliggende begroting 2014 is
rekening gehouden met het meest ongunstige scenario van een extra last van € 33.000.

Mochten de projectplannen leiden tot een toekenning van projectbijdragen dan zullen die worden
toegevoegd aan het resultaat van de rekening 2014 of zoveel eerder aan u worden gemeld in de
bestuursrapportages.

Uurtarief regioarcheologie en cultuurhistorie

In de tweede bestuursrapportage 2012 is besloten het uurtarief van de regioarcheologen met ingang
van het 2° halfjaar 2012 te verhogen naar € 87,50.

Voor 2014 wordt voorgesteld dit tarief kostendekkend te houden door het te verhogen met 2% naar €
89,25 voor de inzet van de regioarcheologen. Dit tarief wordt op projectbasis aan de adviesvragende
gemeente doorberekend.
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2.5 Programmab5 Mobiliteit

Programmaomschrijving:

Het doel is te komen tot een regionaal programma met betrekking tot mobiliteit en daar waar mogelijk
op strategisch niveau tot integrale beleidsbeinvioeding te komen van provinciaal en rijksbeleid en/of
lopende dossiers.

Daarbij speelt de regionale inzet op het bewerkstelligen van multimodaliteit, modalshift en
optimalisering van de goederenstromen een belangrijke rol. Randvoorwaarden zijn vermindering van
de milieudruk en het vergroten van de veiligheid. Hierbij is de uitvoeringsagenda van de Strategische
Agenda 2012-2020 leidend en verricht de RWB haar werkzaamheden voor alle 19 respectievelijk 18
gemeenten.

Voor de gebiedsgerichte aanpak (GGA) geldt dat in twee regio’s wordt samengewerkt op het terrein
van fiets en verkeersveiligheid en er afstemming plaatsvindt van infrastructurele werken en
mensgerichte maatregelen. De beleidsafstemming, uitvoering en ondersteuning vanuit de RWB vindt
plaats voor de totale regio West-Brabant.

Beleidskaders:
De beleidskaders blijven in 2014 onveranderd en zijn leidend voor de uit te voeren activiteiten en
projecten. De belangrijkste kaders hiervoor staan geformuleerd in :

- Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020

- Ruimtelijke Ontwikkelingsvisie West-Brabant

- Regionale Visie Goederenvervoer West-Brabant 2010 — 2020.

- Regionale OV-Visie West-Brabant

- Provinciaal Verkeers en Vervoer Plan (PVVP)

- Regionale beleidsagenda verkeer en vervoer 2011-2014

- Strategisch plan verkeersveiligheid 2009-2015

- Regionaal Fietsnetwerk 2009-2015

- Uitvoeringsprogramma Mobiliteit 2013, inclusief meerjarenprogramma 2013-2016

Wat willen wij bereiken?
Een afgewogen regionaal uitvoeringsprogramma waarmee de (boven)regionale knelpunten op het
gebied van verkeer en vervoer op een adequate manier worden aangepakt.

Wat gaan we daar voor doen?

Algemeen

De Bestuurscommissie levert een bijdrage aan de missie en doelstellingen van Strategische Agenda
West-Brabant op het gebied van mobiliteit en zoekt actief de samenwerking met de
bestuurscommissie Sociale en Economische Zaken (SEZ), Ruimtelijke ontwikkeling en Wonen (RO-
WO) en Duurzaamheid (DZH) voor een integrale aanpak van ondermeer activiteiten en (boven)
regionale dossiers.

Het meerjarig uitvoeringsprogramma 2013 — 2016 en in het bijzonder de jaarschijf 2014 is hiervoor het
adequate vehikel.

Gebiedsgerichte Aanpak (GGA)

Door middel van een gebiedsgerichte aanpak wordt de regionale verkeersveiligheid bevorderd voor
verkeersdeelnemers in het algemeen en de kwetsbare verkeersdeelnemers (senioren en jongeren) in
het bijzonder. Dit gebeurt op West-Brabantse schaal voor de twee subregio’s West en Breda door
middel van mensgerichte maatregelen en infrastructurele aanpassingen binnen gemeenten.
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Hierbij zetten wij als RWB in het kader van de Bijzondere Doel Uitkeringsgelden (BDU) de intensieve
samenwerking voort met de provincie Noord-Brabant, Rijkswaterstaat, Politie en Veilig Verkeer
Nederland (VVN).

Vanuit deze provinciale doeluitkering voor de mensgerichte maatregelen en infrastructurele projecten
hebben wij als regio in 2014 een totaal bedrag te besteden van ruim 4,7 miljoen euro. De regio West
heeft in 2014 een bedrag te besteden van bijna 2,1 miljoen euro en de regio Breda heeft ruim 2,6
miljoen euro te besteden.

De Regio West Brabant voert hierover de regie en levert een regiobrede ondersteuning aan de beide
subregio’s. Door deze centrale aansturing wordt een efficiénte inzet geleverd in de regiobrede aanpak
van ondermeer verkeersveiligheid binnen de 18 betrokken gemeenten.

Het jaar 2014 staat in het teken van de ‘jonge bestuurder’, hetgeen betekent dat er aan deze
doelgroep extra aandacht binnen de regio West-Brabant zal worden besteed. Dit gebeurt door middel
van mensgerichte maatregelen toegespitst op deze doelgroep in beide subregio’s. Daarnaast kunnen
individuele gemeenten ook andere maatregelen uitvoeren op het gebied van de belangrijkste
onderdelen bereikbaarheid auto, fiets, openbaar vervoer en prioritaire doelgroepen senioren en
jongeren.

Wat mag het kosten?

Programma Mobiliteit

Rekening 2012 Begroting 2013 Begroting 2014
Algemeen
totaal aan lasten van het deelprogramma 152 107 107
totaal aan baten van het deelprogramma 152 107 107
GGA Breda
totaal aan lasten van het deelprogramma 202 210 217
totaal aan baten van het deelprogramma 185 210 217
GGA Westelijk Noord-Brabant
totaal aan lasten van het deelprogramma 34 38 38
totaal aan baten van het deelprogramma 38 38 38
Saldo programma voor resultaatbestemming 14- - -
Mutaties reserves - - -
Totaal aan lasten van het programma 388 354 361
Totaal aan baten van het programma 375 354 361
Saldo programma na resultaatbestemming 14- - -
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Toelichting op de baten en lasten:

Begroting 2012

Begroting 2013

Begroting 2014

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 287 306 313
Algemeen 96 96
GGA Breda 210 217
Programmakosten 83 48 48
Algemeen 11 11
GGA WN-Brabant 38 38
Bijdrage gemeente apparaatskosten 335 314 321
Algemeen 107 107
GGA Breda 190 197
GGA WN-Brabant 18 18
Bijdrage gemeente programmakosten - -
Bijdrage Provincie 35 40 40
GGA Breda 20 20
GGA WN-Brabant 20 20
Totaal 370 370 354 354 361 361

Het programma Mobiliteit heeft een werkbudget voor de inhuur van een externe voor de
ondersteuning op de GGA'’s (programmakosten). Verder behelst dit programma enkel de eigen uren
van de medewerkers van de bestuurscommissie Mobiliteit (apparaatskosten).

Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant
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2.6 Programmab6 Duurzaamheid

Programmabeschrijving

Geinspireerd door de Telos-driehoek (Planet, People, Profit) staat de samenwerking in West-Brabant
voor duurzame ontwikkeling. Dit is een uitgebalanceerd ontwikkelingsproces gericht

op het bevorderen van de veerkracht en kwaliteit van de natuur (ecologie), van het lichamelijke en
geestelijke welzijn van de inwoners (sociaal-maatschappelijk) en een gezonde economische
ontwikkeling (economie). Verbetering van het ene mag niet ten koste gaan van de andere(n). De
ontwikkeling is dusdanig in balans en daardoor houdbaar, omdat er geen afwenteling in de tijd
(toekomstige generaties) of ruimte (andere regio’s) plaatsvindt.

Het programma Duurzaamheid zet in op nieuwe verbindingen tussen duurzaamheid en ruimtelijke
processen en sociaal-economische ontwikkelingen. Uitgangspunt is dat de duurzaamheidsdoelstelling
als beleidsopgave wordt meegenomen in de ruimtelijke en economische agenda’s en processen.

Daarnaast kent duurzaamheid ook een eigenstandige verantwoordelijkheid en worden er projecten
geinitieerd. Bij deze projecten zal de markt ook een meer prominente rol gaan innemen. Dit houdt in
dat er andere netwerken gaan onstaan en moeten worden onderhouden waarbij kennis, kapitaal en
beleid bij elkaar worden gebracht.

Beleidskaders
- Duurzaam West-Brabant in perspectief
- Verklaring van Dussen
- Energievisie West-Brabant
- Energie Agenda West-Brabant
- Langlopende afvalverwerkingscontracten
- Afvalvisie West-Brabant
- Strategische Agenda West-Brabant

Wat willen we bereiken?

Bestuurlijke ondersteuning

Via de Dbestuurlijke en ambtelijke overleggen (Bestuurscommissie Duurzaamheid en
contactambtenarenoverleggen CADO en CAA) worden bestuurders en ambtenaren onder andere
geinformeerd over (op handen zijnde) ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid. Het
contactambtenarenoverleg is het voorportaal voor het bestuurlijk overleg. De reguliere producten
zoals jaarstukken, voortgang van het jaarprogramma en koersbepaling van de regionale
duurzaamheidonderwerpen worden hier besproken en ter vaststeling aangeboden aan de
bestuurscommissie.

Klimaat

Op het gebied van klimaat wordt er gestreefd naar het behouden en/ of versterken van een duurzame
omgeving. Centraal hierbij staat het bereiken van de doelstellingen op het gebied van CO,, energie,
biodiversiteit, afval en duurzaam bouwen.

Afval

Op het gebied van afval wordt gestreefd naar een vermindering van de hoeveelheid restafval en een
verbetering van de afvalscheiding. Tevens willen we een inkoopvoordeel behalen door een aantal
stromen gezamenlijk op de markt te brengen.
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Wat gaan we er voor doen?

Bestuurlijke ondersteuning

Overlegvormen

Per jaar worden er 4 vergaderingen van de bestuurscommissie en 4 vergaderingen van het CADO
voorbereid. Tevens is er 4 keer per jaar een vergadering over specifieke afvalonderwerpen. Andere
overleggen zijn het MOLO, BEO (Brabants Energie Overleg) en het RIAT.

Codrdinatie en programmering

In dit programma valt ook de algemene codrdinatie van het werkprogramma, de afstemming tussen de
verschillende programmaonderdelen en het beheer van mensen en middelen. Uitgangspunt is dat er
jaarlijks een werkprogramma wordt opgesteld en dat hierover verantwoording wordt afgelegd.

Communicatie

Op het gebied van communicatie worden activiteiten uitgevoerd als het aanleveren van artikelen voor
de nieuwsbrief en de website van RWB. Daarnaast wordt een bijdrage geleverd aan PR en lobby-
activiteiten van RWB.

Klimaat

NME-netwerk en biodiversiteit

De afgelopen jaren is er elk jaar een NME-inspiratiedag georganiseerd, waar onderwijs, overheid en
maatschappelijke instanties met elkaar konden brainstormen en kennis en ervaringen uitwisselen.
Voor 2014 zal bekeken worden wat de mogelijkheden zijn voor het voortzetten van de jaarlijkse NME-
inspiratiedag.

Duurzaamheidsbalans

De duurzaamheidsbalans schets een integraal beeld van de staat van West-Brabant op economisch,
ecologisch en sociaal-cultureel vliak. Het is nadrukkelijk geen beleidsevaluatie. Niet de effectiviteit van
het beleid in West-Brabant staat voorop, maar de staat van West-Brabant als gebied. Die staat is van
veel meer afhankelijk dan alleen het regionale beleid. Het belang van de balans moet dan ook primair
worden gezocht in het samenhangende beeld dat deze levert van de duurzame ontwikkeling van
West-Brabant als grondgebied en op de langere termijn. Samen met de partners zal in 2014
onderzocht worden aan welke onderdelen er nadrukkelijk aandacht moet worden besteed om het
evenwicht tussen de drie pijlers te behouden.

EnergieAgenda

Eind 2010 hebben de 19 gemeenten de visie op duurzame energie vastgesteld. Op lange termijn is de
ambitie om West-Brabant energieneutraal te maken. Het regionale potentieel aan duurzame energie is
niet voldoende om in de regionale vraag te kunnen voorzien. Vergaande energiebesparing en
versnelling van de energietransitie zijn van cruciaal belang. In 2020 moet 20% van de in West-Brabant
benodigde energie duurzaam zijn opgewekt. Hiertoe is in 2012 een energieagenda opgesteld voor de
19 gemeenten. Uitvoering vindt over meerdere jaren plaats.

Vermindering uitstoot CO2
Projecten die in dit verband samen met de gemeenten verder uitgewerkt zullen worden zijn: duurzame
mobiliteit, vergroening van de economie en benutting restwarmte op bedrijventerreinen.

Duurzaam bouwen

De inzet in 2014 zal gericht zijn op ondersteuning van de gemeenten bij de ontwikkeling van kennis,
toepassing en beleid op het gebied van duurzaam bouwen in nieuw- en bestaande bouw. Tevens zal
er uitvoering worden gegeven aan de regionale afspraken die in 2013 zullen worden gesloten.

27
Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant



Grootschalige ruimtelijke initiatieven

Grootschalige ruimtelijke initiatieven en plannen kunnen grote effecten hebben op de leefbaarheid
binnen meerdere gemeenten in de regio. Het ligt dan voor de hand om gezamenlijk op te trekken om
de (duurzaamheids)belangen van de regio te waarborgen. In 2014 zal onder andere aandacht
besteed worden aan het verdere vorm geven van het regionale bod windenergie. Andere
onderwerpen die aan bod komen zijn Waterpoort en de regionale agenda werklocaties.

Regionale monitoring

Om het bereiken van de doelstellingen op het gebied van milieu en duurzaamheid te kunnen volgen is
een instrument nodig waarmee de resultaten van onze inspanningen zichtbaar kunnen worden
gemaakt. Hier zal de DE-monitor en de Klimaatmonitor van AgentschapNL voor worden ingezet.

Subregionale activiteiten

e Gevelisolatie

In de Wet geluidhinder is opgenomen dat in nieuwe situaties wordt voldaan aan bepaalde
geluidsnormen. Voor situaties die op het moment van de inwerkingtreding vn de Wgh al een te hoge
geluidbalsting ondervonden is een sanerinsgplicht opgenomen. Hiervoor krijgen de gemeenten via het
Investeringsfonds Stedelijke Vernieuwing (ISV) een bijdrage voor de sanering van woningen langs
gemeentelijke en provinciale wegen. Inmiddels loopt de ISV-3 periode (tot 2015). De oud-MARB-
gemeenten hebben afgesproken in het saneringstraject gezamenlijk op te trekken. De subsidie, tot
2015 is dat € 1,2 miljoen, wordt doorgesluisd naar een regionale pot en er wordt gewerkt op basis van
een prioriteitenlijst. Financiering vindt plaats vanuit de subsidie.

¢ GR Nazorg gesloten stortplaatsen Bavel-Dorst en Zevenbergen

Voor de GR Nazorg wordt secretariéle ondersteuning verleend en wordt een voorzitter voor de
(ambtelijke) overleggen geleverd. Financiering vindt plaats vanuit de GR Nazorg.

Afval

Contractmanagement

De ontwikkeling van de aanleververplichting op de onderdelen (grof) huishoudelijk restafval en gft-
afval zal voor 2014 worden gemonitord. Tevens zal in samenwerking met de contactambtenaren afval
de regionale benchmark (grof) huishoudelijk restafval en gft-afval gehouden worden; een voortzetting
van het onderzoek uit voorgaande jaren, maar nu voor 18 gemeenten.

Beleidsontwikkeling

In 2012 heeft de regio een afvalvisie ontwikkeld. Uitgangspunt in de visie is dat duurzaam afvalbeleid
betekent dat de huidige rechte keten van grondstof naar afval omgebogen moet worden naar een
kringloop (cradle-to-cradle). Dit kan via optimalisatie of via innovatie. Voor het vaststellen van de
ambitie op dit vlak is gekeken naar tempo, startpositie, etc. Uiteindelijk heeft dat geleid tot de volgende
ambitie: terugbrengen van de gemiddeld 208 kg/inw/jaar aan restafval tot uiteindelijk nul in 2030. Een
eerste tussenstap ligt op maximaal 150 kg/inw/jaar in 2017. Er zal in overleg met de gemeenten
invulling worden gegeven aan het realiseren van de afvalvisie.

Vereniging van contractanten

Binnen de VvC worden diverse onderwerpen die gerelateerd zijn aan de langlopende
verwerkingscontracten met Attero aan de orde gesteld, waaronder de contractvoorwaarden.

Het is mogelijk dat er ook een rol is voor de VvC om na te denken over een nieuwe aanbesteding van
het huishoudelijke afval vanaf 1 februari 2017. De huidige rol beperkt zich tot het lopende contract
voor de verwerking van het huishoudelijke afval.

De Regio West-Brabant vertegenwoordigt de gemeenten in de ambtelijke kerngroep.
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Wat mag het kosten ?

Programma Duurzaamheid

Algemeen

totaal aan lasten van het deelprogramma
totaal aan baten van het deelprogramma
Afval

totaal aan lasten van het deelprogramma
totaal aan baten van het deelprogramma
Milieu

totaal aan lasten van het deelprogramma
totaal aan baten van het deelprogramma

Mutaties resernes

Totaal aan lasten van het programma
Totaal aan baten van het programma

Saldo programma voor resultaatbestemming

Saldo programma na resultaatbestemming

Rekening 2012

162
137

346
330

1.253
1.292

1.761
1.760

Begroting 2013

132
132

86
86

599
599

817
817

Begroting 2014

129
129

92
92

521
521

741
741

Toelichting op de baten en lasten:
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Begroting 2012 Begroting 2013 Begroting 2014
Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 338 348 365
Algemeen/bestuurlijk 123 129
Afval 58 64
Milieu 167 172
Programmakosten 712 469 376
Algemeen/bestuurlijk 9 0
Afval 28 28
Milieu 432 348
Bijdrage gemeente apparaatskosten 554 385 541
Algemeen/bestuurlijk 132 129
Afval 86 92
Milieu 167 321
Bijdrage gemeente programmakosten 210 150 -
Milieu 150 0
Bijdrage Provincie 253 282 200
Milieu 282 200
Bijdrage derden / overig 33 - -
Totaal 1.050 1.050 817 817 741 741
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2.7 Programma? Kleinschalig Collectief Vervoer

Programmaomschrijving

In de bestuurscommissie Kleinschalig Collectief Vervoer (KCV) werken 18 West-Brabantse
gemeenten én de provincie Noord-Brabant samen aan kwalitatief goed en duurzaam financierbaar
(kleinschalig) collectief vervoer voor mensen met én zonder functiebeperking. Beleidsdoelstellingen op
het gebied van zorg/welzijn en mobiliteit komen hier samen. Gemeenten streven vanuit de Wet
maatschappelijke ondersteuning (Wmo) zelfredzaamheid, verblijf in de eigen woonomgeving van
ouderen en mensen met een beperking na. Waar eigen mogelijkheden ontbreken is collectief vervoer
noodzaak voor deelname aan de samenleving, het voorkomen van vereenzaming. De provincie
Noord-Brabant staat vanuit leefbaarheid, duurzaamheid, het tegengaan van congestie een goed
openbaar vervoer voor. Waar de inzet van groot materieel niet efficiént is, is kleinschalig collectief
vervoer aangewezen.

De wederzijdse afthankelijkheid is groot: als gemeenten ingrijpen op de Wmo-vervoersvoorziening ziet
de provincie zich gesteld voor een groter beroep op (de duurdere component van) haar OV-systeem.
De tariefstelling in het openbaar vervoer heeft gevolgen voor de beprijzing van het Wmo-vervoer. Een
gezamenlijke uitdaging heeft zich aangediend: hoe zijn zoveel mogelijk mensen te bedienen met het
“grote” OV, dat veel voordeliger is dan het dure maatwerk in de vorm van deel- of regiotaxi. Het vergt
een uitgebalanceerd samenspel van de 19 overheden om vanuit hun onderscheiden
verantwoordelijkheden hierin resultaten te boeken.

Dit is waar KCV West-Brabant voor staat. De beleidsmatige afstemming tussen provincie en
gemeenten op het snijvlak van openbaar vervoer en maatvervoer, uitwisseling tussen gemeenten
waar het gaat om het (uitvoerings)beleid ten aanzien van de Wmo-voorziening. Meer
uitvoeringsgericht is het aanbesteden en contracteren van het deeltaxivervoer een taak die de 19
overheden aan het samenwerkingsverband hebben opgedragen. Het kwalitatief en financieel beheer
hiervan vereist blijvende inzet. Uitvoeringskracht is beschikbaar voor de activiteiten die nodig zijn om
de transitie van maatvervoer naar openbaar vervoer te bewerkstelligen.

De werkzaamheden van KCV zijn in vier deelprogramma’s ondergebracht:
Ontwikkeling, uitvoering en beheer Deeltaxi West-Brabant
Kostenbeheersing Deeltaxi West-Brabant

Verbeterd en Toegankelijk Openbaar Vervoer

Samenwerking

Kostenbeheersing is per definitie doel van de KCV-samenwerking en vormt de rode draad door de
deelprogramma’s heen. In het deelprogramma “Kostenbeheersing” wordt expliciet aandacht besteed
aan doelstellingen, resultaten en mogelijkheden op dit terrein.

Beleidskaders
- GR Regio West-Brabant en Verordening bestuurscommissie KCV
- Samenwerkingsovereenkomst Regiotaxi Noord-Brabant 2011-2015

Wat willen we bereiken?

Ontwikkeling en Beheer Deeltaxivervoer West-Brabant

Het voorzien in de mobiliteitsbehoefte voor sociale doeleinden van mensen met een functiebeperking
door middel van het ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een kwalitatief goed en op de
beperking toegesneden collectief vervoerssysteem.
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Het voorzien in de mobiliteitsbehoefte van mensen (waaronder ouderen) die geen OV-alternatief
hebben door middel van het ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een kwalitatief goed en
ook voor de klant betaalbaar collectief vervoerssysteem.

Kostenbeheersing
Het samen met de deelnemers ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een duurzaam
betaalbaar collectief vervoerssysteem.

Verbeterd en Toegankelijk OV in West-Brabant
Een verbeterd, toegankelijk Openbaar Vervoer in West-Brabant, dat door meer Wmo-geindiceerden
en ouderen wordt gebruikt.

Samenwerking
Een effectieve en efficiénte samenwerking op het gebied van kleinschalig collectief vervoer in West-
Brabant.

Wat gaan we daar voor doen?

Ontwikkeling en beheer Deeltaxivervoer West-Brabant

Het deeltaxivervoer West-Brabant behoort tot de grootste en best gewaardeerde kleinschalig
collectieve vervoerssystemen in Nederland. Het huidige Deeltaxicontract met vervoersregisseur PZN
(Personen- en Zorgvervoer Nederland uit Tilburg) heeft een looptijd tot einde 2013. Eind december
2012 heeft PZN een voorstel gedaan voor de verlenging van dat contract, met respectievelijk 1 jaar en
2 jaar. De bestuurscommissie KCV heeft besloten om het huidige Deeltaxicontract met twee jaar te
verlengen tot einde 2015. Voor de bestuurscommissie waren, naast de algemene tevredenheid over
de uitvoeringskwaliteit, de constateringen dat sprake is van een marktconform tarief en dat het
contract mogelijkheden biedt om de kostenbeheersingmaatregelen door te zetten, belangrijke
argumenten.

Consequentie van dit verlengingsbesiuit is dat de voorbereidingen voor de (Europese) aanbesteding
voor een nieuw Deeltaxicontract op zullen schuiven. Deze voorbereidingen, die moeten leiden tot een
nieuw bestek, zullen nu begin 2014 worden opgestart. Opnieuw zal zowel vanuit het Wmo-perspectief
van gemeenten, als vanuit OV-insteek van de provincie, bezien moeten worden aan welke functionele
eisen het vervoerssysteem moet gaan voldoen. Daarbij is niet uitgesloten dat de financiéle kaders
dwingen tot ingrijpende wijzigingen. Uiteraard worden ook de klantvertegenwoordigers en
marktpartijen betrokken bij de vormgeving van het toekomstige vervoer. Feitelijk vinden verkenningen
op dit punt al in 2013 plaats in het kader van de derde tranche kostenbeheersing. Afhankelijk van
keuzes, m.n. op het gebied van het sturingsmodel, is in meer of mindere mate externe ondersteuning
bij de uitwerking van de aanbesteding noodzakelijk. Daarnaast vergt de voorbereiding van de
aanbesteding, en ook het eerste jaar na contractering, veel inzet van de KCV-medewerkers.

Intussen zullen de beheersmatige activiteiten op het vlak van financién, kwaliteitsbewaking,
communicatie en monitoring doorgang moeten vinden. Bezuinigingen die op dit onderdeel al in 2012
werden doorgevoerd (op het gebied van het klanttevredenheidsonderzoek en communicatie) zijn ook
in deze meerjarenbegroting structureel verwerkt.
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Kostenbeheersing

Medio 2011 hebben gemeenten en provincie, door financiéle nood gedwongen, diverse
bezuinigingsmaatregelen getroffen, waaronder het beperken van de reismogelijkheden en een hogere
beprijzing van de langere ritten. In 2012 hebben enkele gemeenten nog extra maatregelen
doorgevoerd om de kosten in de hand te houden. En per 1 januari 2013 is de klantgroep “ouderen” als
apart reizigerssegment geschrapt, waarmee dus de seniorenkorting is komen te vervallen.
Seniorenpashouders kunnen nog steeds met deeltaxi blijven reizen, maar betalen voortaan het
(duurdere) standaard klanttarief.

Deze maatregelen vloeien voort uit de zogenaamde 2° tranche kostenbeheersing, die begin 2010 is
opgestart. In verschillende ronden is bestuurlijk overeenstemming bereikt over een (bij voorkeur door
iedereen door te voeren) “collectief pakket” en een “individueel pakket”. Na de forse afname van de
totale vervoerslasten in 2011 (-9%), zijn deze in 2012 licht verder gedaald (-2%). Een aantal
gemeenten heeft nog mogelijkheden in het “individueel pakket”, andere hebben alle opties al benut.
Vanwege diverse kostenverhogende factoren (zoals de jaarlijkse kostenindexering, de afbouw van
OV-samenwerkingsbijdrage) is de verwachting dat de kosten vanaf 2013 weer jaarlijks met enkele
procenten zullen gaan stijgen. Dit uitgaande van “staand beleid”. Bij de prognoses is nog maar in
beperkte mate rekening gehouden met mogelijke dalingen van het vervoersvolume als gevolg van de
zogenaamde “substitutie-activiteiten” waarmee de instroom in de Wmo-vervoersvoorziening/het
gebruik getemperd wordt door meer gebruik van openbaar vervoer.

Voor 2013 staan op het terrein van kostenbeheersing voor KCV de volgende acties op het
programma:

in opdracht van de bestuurscommissie KCV zal gestart worden met een onderzoek naar nieuwe
mogelijkheden om te kunnen bezuinigen (de “3° tranche kostenbeheersing”). Daarbij wordt een slag
verder gekeken dan bij de 2° tranche, waarbij de focus sterk gericht was op
bezuinigingsmogelijkheden binnen het huidige contract. In de 3° tranche zal ook gekeken worden naar
de invulling van het Wmo-compensatiebeginsel ten aanzien van het bieden van vervoer. Daarbij zal
onder meer een bredere discussie plaatsvinden over de gewenste beschikbaarheid van collectief
vervoer (moet ook compensatie geboden worden als OV niet beschikbaar is?), de mogelijkheden om
meer te sturen op OV-gebruik en het gewenste aansturingsmodel in geval van een nieuwe
aanbesteding. Door deze discussie in een vroegtijdig stadium te voeren, kunnen de uitkomsten straks
meegenomen worden bij de voorbereidingen voor de nieuwe aanbesteding en kunnen door
gemeenten en provincie mogelijk al vast flankerende maatregelen getroffen worden.

het continu monitoren van de ontwikkelingen in de vervoersomvang en het bijstellen van de ramingen.
Het in beeld brengen van de effecten van de genomen maatregelen en het doen van evt. noodzakelijk
aanvullende voorstellen;

het monitoren van oneigenlijk/ongewenst gebruik van Deeltaxi West-Brabant, met name gericht op
eventuele instroom AWBZ-vervoer. Vanwege de bezuinigingen op de AWBZ zijn de
vervoersbudgetten van instellingen zeer fors (vaak met de helft) gereduceerd. Sommige instellingen
kiliken daardoor nadrukkelijk naar deeltaxi als alternatief. Zowel gemeenten (vanuit
verantwoordelijkheid Wmo) als de provincie (vanuit verantwoordelijkheid OV) hebben echter
aangegeven deze ritten niet te willen subsidiéren.

het ondernemen van actie bij geconstateerd/vermoed oneigenlijk/ongewenst gebruik richting klanten
en instellingen of andere derdepatrtijen.
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Ontwikkeling aantal ritten Deeltaxi West-Brabant
2010- 2017 (x 1.000)

90 87
165
120 120 120
886 860

102

R2010 R2011 R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
(1.163) (1.085) (1.072) (1.051) (980) (980) (980) (980)
®\Wmo B Senioren O Vrije reizigers

Verbeterd, toegankelijk OV

West-Brabant werkt aan een betere toegankelijkheid van het openbaar vervoer, zodat dit meer
gebruikswaarde heeft voor (0.a.) ouderen en mensen met een beperking. KCV is een grote initiator
van de halteaanpassingen in onze regio en biedt gemeenten op allerlei wijze ondersteuning daarbij.
Tot 2016 loopt een subsidieregeling waarop gemeenten een beroep kunnen doen als zij haltes aan
willen passen en haltemeubilair willen plaatsen. De voeding van de subsidieregeling wordt gevonden
in een fonds dat de provincie Noord-Brabant ten behoeve van KCV beheert. Eind 2012 bevatte dit
fonds ca. 7 miljoen euro. In 2012 is de inzet van dit geld tegen het licht gehouden, evenals de
doelstellingen waarnaar gestreefd wordt. Besloten is niet te gaan voor 100% toegankelijkheid van alle
halten, maar voor de komende jaren aan te koersen op 85%. Vanwege de nieuwe concessieverlening
voor het openbaar vervoer is besloten tot een selectieve temporisering van halteaanpassingen. Het is
namelijk voorlopig nog onzeker hoe het OV-aanbod er na 2015 uit komt te zien. Daarom wordt alleen
nog maar geinvesteerd op haltes waarvan de “toekomstvastheid” aannemelijk gemaakt kan worden.
Evenwel moeten de beschikbare gelden voor 2016 besteed zijn, onderzocht wordt of het nodig en
mogelijk is om deze bestedingstermijn te verlengen. In deze begroting is dat nog niet ingecalculeerd
en worden de resterende middelen gelijkmatig over de jaren 2014 en 2015 verdeeld.

Om (potentiéle) deeltaxiklanten ertoe te bewegen daadwerkelijk gebruik te gaan maken van het
toegankelijke busvervoer, moet het Wmo-indicatiebeleid waar mogelijk aangepast worden, KCV zal dit
proces ondersteunen. Door middel van voorlichting, training, ondersteuning en verleiding (o.a.
prijsprikkels) zal een overgang van deeltaxi naar OV worden bewerkstelligd. KCV is hier samen met
gemeenten, de bestuurscommissie Mobiliteit, de andere Brabantse regiotaxi-organisaties en de
provincie mee aan de slag. In 2012 zijn hier reeds diverse acties voor opgestart (0.a. pilot met
haltewijzer Rucphen, OV-informatiebijeenkomsten), in 2013 zal hier een verder vervolg aan worden
gegeven (0.a. OV-cursussen aan Wmo-consulenten, project MEE op weg met inzet OV-maatjes).
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Vervoersalternatieven

Bezien zal moeten worden of de aandacht hierbij alleen naar OV moet blijven uitgaan of dat ook
andere mogelijkheden onderzocht en benut moeten gaan worden. Dit tegen de achtergrond van de
bezuinigingen op het OV. Daarmee dreigt de gebruikswaarde van het OV, voor mensen met en
zonder beperking, te verminderen. Op veel plaatsen zal in de avonduren en in het weekend geen
busvervoer meer zijn. Duidelijk moet nog worden wat de veranderingen in het OV, ook in het
sturingsmodel (de vervoerder wordt opbrengstverantwoordelijk en krijgt meer bevoegdheden) precies
gaan betekenen. Regio West-Brabant behartigt hierin nadrukkelijk de belangen van gemeenten. Ook
de mogelijkheden van alternatief vervoer vergen aandacht. De provincie zal begin 2013 bekend
maken of/op welke wijze ze nieuwe initiatieven wil stimuleren.

Samenwerking

De bestuurscommissie KCV West-Brabant komt 5 keer per jaar bijeen. De vergaderingen worden
voorbereid door het presidium, dat daarnaast een aantal eigenstandige taken en
verantwoordelijkheden heeft.

De ondersteuning van de bestuurlijke overleggen is een activiteit die bij dit programma hoort. Dit
omvat tevens het faciliteren van de ambtelijke beleidscommissie KCV, die richting bestuursorganen
een adviserende rol heeft. Ook het financiéle management (de productie van begrotingen en
jaarstukken, voortgangsrapportages) valt hieronder.

Dit deelprogramma behelst ook het beheer van de Samenwerkingsovereenkomst regiotaxi Noord-
Brabant 2011-2016. Deze bevat de afspraken tussen de samenwerkende gemeenten en de provincie
voor wat de samenwerking en financiering van het regio-/deeltaxivervoer betreft. Voor de periode
2011-2016 is, na een lange discussie, een afbouw overeengekomen van de middelen die de provincie
aan de regio’s beschikbaar stelt (de zogenaamde OV-samenwerkingsbijdrage). De gezamenlijke inzet
op beter bruikbaar OV is hierin eveneens bekrachtigd. De samenwerkingsovereenkomst wordt in 2013
geévalueerd, en mogelijk wordt dan ook een begin gemaakt met een verkenning van de
samenwerkingsaspiraties na 2015.

Wat mag het kosten?

Voor het deelprogramma KCV is 2,8 fte beschikbaar die tezamen 3.950 productieve uren leveren. Een
overzicht van de ureninzet is opgenomen in bijlage 7.1. M.b.t de kostenontwikkeling van de personele
inzet (incl. overhead) is vooralsnog uitgegaan van een jaarlijkse stijging met 2%. Ten tijde van de 2
aanbestedingsjaren en het eerste contractjaar ligt een zwaar accent op deelprogramma 1; in de
overige jaren is er meer ruimte voor inzet op kostenbeheersing en toegankelijkheid. Een nieuwe
aanbesteding vergt bovendien een budget voor de inhuur van externe deskundigheid op met name
juridisch gebied. In deze begroting is gerekend met benodigd budget van (2 x) € 25.000,- in 2014 en
2015, waarvoor dekking gevonden wordt in het Fonds Vervolgaanpak Toegankelijkheid. Tevens is een
tweetal “reguliere”  werkbudgetten ingerekend. Een werkbudget van € 21.000,-/jaar voor
uiteenlopende beheersmatige activiteiten (zoals een jaarlijks klanttevredenheidsonderzoek, kosten
van het reizigersoverleg, de klachtencommissie) en een communicatiebudget van € 38.000,- voor de
productie en verspreiding van een tweetal nieuwsbrieven, de productie van foldermateriaal,
onderhoud website etc. Het werkbudget van € 21.000,- wordt onttrokken uit de egalisatiereserve
werkbudget, waaraan de jaarlijkse renteopbrengsten worden toegevoegd. In 2012 waren de
renteopbrengsten erg gering (€ 1.500,-), in de begroting 2013 zijn ze nog op € 20.000,- geraamd. In
deze begroting worden rente-inkomsten vanaf 2014 niet meer ingecalculeerd. Als gevolg daarvan kan
vanaf 2016 niet meer uit deze reserve geput worden en zal naar alternatieve financiering gezocht
moeten worden. Het communicatiebudget wordt uit de provinciale OV-samenwerkingsbijdrage
afgezonderd. Deze is tot en met 2015 verzekerd.
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Programma Kleinschalig Collectief Vervoer

Beheer en ontwik keling

Rekening 2012

Begroting 2013

Begroting 2014

totaal aan lasten van het deelprogramma 12.825 13.549 13.352
totaal aan baten van het deelprogramma 12.707 13.560 13.218
Kostenbeheersing
totaal aan lasten van het deelprogramma 17 29 25
totaal aan baten van het deelprogramma 31 25 21
Verbeterd, toegankelijk OV
totaal aan lasten van het deelprogramma 729 1.891 2.475
totaal aan baten van het deelprogramma 724 1.887 2.471
Samenwerking
totaal aan lasten van het deelprogramma 53 73 56
totaal aan baten van het deelprogramma 67 69 52
Saldo programma voor resultaatbestemming 97 1 146
Mutaties resenves
Onttrekking 40- -21 146-
Beheer en ontwikkeling -9 -134
Kostenbeheersing -4 4-
Verbeterd, toegankelijk OV -4 4-
Samenwerking -4 4-
Storting 20 -
Beheer en ontwikkeling 20 -
Totaal aan lasten van het programma 13.624 15.542 15.909
Totaal aan baten van het programma 13.528 15.541 15.763
Saldo programma na resultaatbestemming 56 - -
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Toelichting op de baten en lasten:

Begroting 2012 Begroting 2013 Begroting 2014

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 325 330 338
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 199 243
Kostenbeheersing 25 21
Verbeterd, toegankelijk OV 37 21
Samenwerking 69 52
Programmakosten 14.559 15.212 15.571
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 13.350 13.109
Kostenbeheersing 4 4
Verbeterd, toegankelijk OV 1.854 2.454
Samenwerking 4 4
Bijdrage gemeente apparaatskosten 205 205 210
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 123 151
Kostenbeheersing 15 13
Verbeterd, toegankelijk OV 23 13
Samenwerking 43 32
Bijdrage gemeente programmakosten 8.802 9.932 10.174
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 9.932 10.174
Bijdrage Provincie 5.748 5.344 5.339
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 3.444 2.853
Kostenbeheersing 9 8
Verbeterd, toegankelijk OV 1.864 2.458
Samenwerking 26 20
Bijdrage derden / overig 69 60 40
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 60 40
Mutaties reserves - 60 1 146
Totaal 14.884 14.884 15.542 15.542 15.909 15.909

Toelichting:

Programma 1 is financieel het omvangrijkst vanwege de vervoerskosten. Ten behoeve van de
begroting 2014 zijn deze opnieuw voor 2013 geraamd. De verwachting is nu dat deze in 2013
gemiddeld 5% lager uitvallen dan begroot, maar dat is uitsluitend te danken aan een daling van het vrij
reizigersvervoer (-30%) als gevolg van de afschaffing van de seniorenkorting en de hoge vraaguitval
die daarmee gepaard gaat. De Wmo-lasten voor gemeenten behoeven gemiddeld vooralsnog geen
bijstelling.

Voor 2014 wordt bij een nagenoeg gelijkblijvend vervoersvolume een stijging van gemeentelijke lasten
(2,5%) voorzien. Dit heeft twee oorzaken. Enerzijds is een (beperkte) kostprijsverhoging ingerekend
bij nagenoeg gelijkblijvende reizigerstarieven. Anderzijds leidt de afbouw van de OV-
samenwerkingsbijdrage tot meerkosten voor de gemeenten. Deze provinciale subsidie wordt
grotendeels ingezet om de kosten van Wmo-vervoer af te dekken. Volgens afspraak daalt deze
bijdrage jaarlijks met € 170.000,-. Daarnaast kan sprake zijn van extra kortingen als het Wmo-
vervoersvolume in een bepaald jaar met meer dan 2% daalt. Voor 2012 en 2013 zijn extra kortingen
ingerekend, en deze lopen in principe ook de jaren daarna door. In de begrotingsperiode 2012-2017 is
daardoor sprake van een daling van 2,2 naar 1,6 miljoen €. Voor wat het vrije reizigerssegment betreft
wordt nu uitgegaan van gelijkblijvende lasten in 2014.

Vanaf 2015 is de verwachting dat de kosten voor zowel gemeenten als provincie verder zullen gaan
toenemen. Dit komt ook doordat veel gemeenten de mogelijkheden om binnen het bestaande contract
tot kostenreductie te komen dan hebben benut. Er wordt dan ook niet uitgegaan van een verdere
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afname van het vervoersvolume, maar van stabilisatie. Ook de kostprijsindexering zal leiden tot een
stijging van gemeentelijke en provinciale lasten.

In de begroting 2014 is er verder van uit gegaan dat er jaarlijks een maximaal bedrag (ad € 450.000,-)
in verband met de kwaliteitsprikkel in het vervoerscontract betaald moet worden. In 2012 besloot de
bestuurscommissie daarvan € 100.000,-/jaar af te dekken vanuit de gelden Fonds Vervolgaanpak
Toegankelijkheid. In deze begroting is dat ingerekend voor de jaren 2014 en 2015 (daarna dient het
Fonds besteed te zijn). Voor de jaren daarna is er van uitgegaan dat het totale bedrag door
gemeenten en provincie via de vervoersnota’s betaald moet worden. Maar met betrekking tot de jaren
na 2015 zijn er nog diverse onzekerheden te benoemen. Zo zal er dan een nieuw vervoerscontract
afgesloten zijn, evenals een nieuwe samenwerkingsovereenkomst met de provincie. Voor beide wordt
in deze begroting, bij gebrek aan beter, vooralsnog uitgegaan van continuering van de huidige
condities, maar dat is uiteraard erg onzeker.

Ontwikkeling kosten t.l.v. de deelnemende overheden
(excl. af te dekken btw-kosten) (x 1.000 euro)

raming begroting 2014

=d=realisatie tm 2012 en begroting 2013

13.746 13.946

13.433 13561 13522

13.263 14.179
12,777 12.837 13.714
13.326

12,799 12.896

12.588

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

De inzet op de deelprogramma’s 2 (kostenbeheersing) en 4 (samenwerking) bestaat voornamelijk uit
uren, daarnaast is een deel van het reguliere werkbudget aan deze programma’s toebedeeld.

Op deelprogramma 3 drukken de kosten op het gebied van toegankelijk openbaar vervoer. Het nog
beschikbare budget is, in afwachting van de resultaten van de heroverweging van het fonds, in gelijke
parten over de jaren 2014 en 2015 verdeeld.

Overzichten met de financiéle prognoses per overheid zijn opgenomen in bijlage 7.2. De
productbegroting bevindt zich in bijlage 7.3. In bijlage 7.4 is de ontwikkeling van de reserves te vinden.
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2.8 Programma 8 Zorg, Welzijn en Onderwijs

Programmaomschrijving

Dit programma richt zicht op de volgende onderwerpen:

- Regionalisering leerplicht

- Transformatie Jeugdzorg

- WMO en transitie AWBZ- begeleiding

- Projecten ter verbetering van de lokale leefbaarheid en het ontwikkelen van regionale verbindende
schakels hiertussen.

Beleidskaders

Voor dit transformatie jeugdzorg is een regionale visie vastgesteld en wordt per jaar een
uitvoeringsprogramma ontwikkeld.

Voor de overige onderwerpen is geen beleidskader vastgesteld.

Wat willen we bereiken?

e Regionaal werkend administratiesysteem voor alle leerlingen.

e Waar mogelijk (sub) regionale team(s) van samenwerkende leerplichtfunctionarissen

e Transformatie-agenda voor jeugdzorg per vastgestelde subregio en voor het totaal van de
hele regio

e Uitvoering van de plannen uit de pilot regelarme invoering transitie AWBZ-begeleiding

e Inhoudelijk vervolg op de regionale verbindende schakels m.b.t leefbaarheid door middel
van vaststelling van het uitvoeringsprogramma Leefbaarheid.

Wat gaan we daarvoor doen?

Genoemde onderwerpen zijn in 2013/2014 volop in ontwikkeling. Het taakveld van de
bestuurscommissie ZWO kenmerkt zich door een grote dynamiek en reikwijdte, waarbij het accent
qua beleidsontwikkeling en —uitvoering duidelijk op subregionaal niveau ligt. Dit geldt o.a. voor de
aanstaande decentralisaties. Tegen deze achtergrond zijn de regionale taken qua precieze inhoud in
mindere mate structureel van aard, via vastgestelde bestuursopdrachten wordt deze inhoud op de
aandachtsvelden jeugd, leerplicht, volksgezondheid, Wmo/Awbz, leefbaarheid periodiek (opnieuw)
bepaald. Deze vinden plaats binnen het kader van de Strategische Agenda en het jaarlijks te
actualiseren Uitvoeringsprogramma. Naar hun aard zijn de werkzaamheden als volgt te definiéren:

1. het faciliteren van de uitwisseling van informatie en kennis op het brede terrein van de
bestuurscommissie, zowel ambtelijk als bestuurlijk;

2. het zorg dragen voor/bijdragen aan verbinding tussen de subregionale ontwikkelingen op de
diverse beleidsterreinen, ook in relatie tot provinciale en landelijke ontwikkelingen;

3. het, samen met gemeenten en/of derden, uitvoering geven aan de bestuursopdrachten. Dit
impliceert ook in beperkte mate enige uitvoeringsgerichte taken (bijv. het houden van
inventarisaties, maken van overzichten);

4. het (ondersteunen van) aanvragen en het doorzetten, verantwoorden van subsidies van derden;

5. het verzorgen van diverse projectsecretariaten (bijv. jeugd, experimenten regelarme invoering
AWBZ);

6. het leveren van een bijdrage aan de inhoud, uitvoering en evaluatie van de Regionale Strategische
Agenda in samenspraak met de betrokken 3/4 O's;

7. het ondersteunen van de diverse ambtelijke en bestuurlijke overleggen.
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Wat mag het kosten ?

Programma Zorg Welzijn en Onderwijs

Rekening 2012 Begroting 2013 Begroting 2014
totaal aan lasten van het programma 2.046 138 191
totaal aan baten van het programma 1.998 138 191
Saldo programma voor resultaatbestemming 48- -
Mutaties reserves - -
Saldo programma na resultaatbestemming 48- -

Toelichting op baten en lasten:

Begroting 2012 Begroting 2013 Begroting 2014

Lasten Baten| Lasten Baten| Lasten Baten
Apparaatskosten 40 138 191
Programmakosten 1.667 - -
Bijdrage gemeente apparaatskosten 40 138 119
Bijdrage gemeente Jeugd - - 72
Bijdrage gemeente programmakosten - - -
Bijdrage Provincie 1.667 - -
Totaal 1.707 1.707 138 138 191 191

Vooralsnog wordt, in afwachting van de uitkomsten van redesign, uitgegaan van een benodigde
formatie van 1,6 fte (ca. 2.500 productieve uren), waarvan 0,6 fte programmamanagement en 1 fte
beleidsmedewerker. De functie van programmamanager is met 0,3 fte opgehoogd, en stond voor 0,3
fte in de begroting. De functie werd in 2012 fulltime ingevuld, vanwege een incidentele afspraak met
de gemeente Breda, en nu wordt voorgesteld de functie voor 0,6 fte in te vullen. Deze verhoging van
0,3 fte wordt verrekend met de apparaatskosten richting de gemeente en wordt tevens meegenomen
in de discussie met de personele inzet en huisvesting. Op dit moment wordt voorgesteld de formatie te
verhogen waarna deze later mogelijk weer afgebouwd kan worden, afhankelijk van de transities en
decentralisaties die op de gemeenten afkomen.

Met de werkzaamheden op het gebied van jeugd is ca. 1.000 uur/jaar gemoeid.

Vooralsnog worden naast personele kosten geen andere kostenposten, of inkomsten (subsidies)
voorzien.

39
Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant



3. Paragrafen

Conform de regelgeving in het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) dient in de begroting een

aantal paragrafen te worden opgenomen. Deze verplichte paragrafen zijn:

- Lokale Heffingen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Weerstandsvermogen

- Onderhoud Kapitaalgoederen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Financiering

- Bedrijfsvoering

- Verbonden partijen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Grondbeleid (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)

Een aantal van deze paragrafen is niet van toepassing voor de Regio West-Brabant. Deze paragrafen

zijn derhalve niet in dit hoofdstuk opgenomen.

Naast deze verplichte paragrafen is, conform de financiéle verordening van de GR Regio West-

Brabant, de volgende paragraaf opgenomen:
- Subsidies

Ontwerpbegroting 2014 GR Regio West-Brabant
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3.1 Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen van een organisatie geeft een indicatie van de mate waarin het vermogen
toereikend is om financiéle tegenvallers op te vangen zonder dat het beleid direct moet worden
aangepast. Door de financiéle risico’'s te beheersen en het weerstandsvermogen hierop af te
stemmen, moeten worden voorkomen dat elke nieuwe financiéle tegenvaller dwingt tot bezuinigen.

Bij een gemeenschappelijke regeling staan de deelnemende gemeenten financieel garant. Bij de GR
Regio West-Brabant hebben de gemeenten aangegeven dat zij het niet langer wenselijk dan wel
noodzakelijk achten dat een verbonden partij weerstandsvermogen opbouwt.

Reserves voor specifieke risico’s of bestemmingen mogen nog wel gevormd worden.

Binnen de RWB hebben we de volgende risico’s benoemd waarmee we menen de grootste risico’s in
beeld te hebben:

- Personele formatie; diverse functies binnen de RWB zijn is momenteel met beperkte middelen
of zelfs om niet ingevuld. Wanneer nieuwe ontwikkelingen hierin zorgen voor wijzigingen is het
maar de vraag hoe deze formatie in te vullen.

- Het ontbreken van een knelpunten-budget of vrij eigen vermogen leidt ertoe dat iedere
(personele) tegenslag voor een tekort zorgt bij de RWB. Mede gezien de opgelegde
taakstelling kan dit tot moeilijkheden leiden.

- De cao-ontwikkelingen zijn op dit moment nog niet door te rekenen en hier is geen rekening
meegehouden in de loonkosten.

- Slagen van regionale projecten is voor een groot deel afhankelijk van de (vaak personele)
inzet van gemeenten.

- ‘Opdrogen’ van mogelijkheden op het gebied van subsidies.

3.2 Financiering

Financiering betreft de wijze waarop de gemeenschappelijke regeling benodigde geldmiddelen
aantrekt en (tijdelijk) overtollige geldmiddelen belegt. De uitvoering van de financieringsfunctie dient
plaats te vinden binnen de kaders zoals gesteld in de Wet Financiering Decentrale Overheden (Wet
FIDO).

Naast deze wetgeving is in 2012 gewerkt aan een treasurystatuut waar nadere regels worden
opgenomen om daarmee de financieringsfunctie te sturen, te beheersen en controleren. Dit statuut
wordt in 2013 aangeboden aan het Dagelijks Bestuur.

In deze paragraaf wordt achtereenvolgens op de volgende onderdelen ingegaan:
- kasgeldlimiet

- renterisiconorm

- liquiditeitsplanning / financieringsbehoefte

- overig

Kasgeldlimiet:

De kasgeldlimiet vormt de bovengrens waarmee een tijdelijk liquiditeitentekort gefinancierd kan en
mag worden met een kortlopende geldlening (korter dan 1 jaar) op de geldmarkt. Als het
liquiditeitentekort een structureel karakter draagt, moet er een langlopende geldlening op de
kapitaalmarkt worden aangetrokken.

De berekening van de kasgeldlimiet voor 2014 ziet er als volgt uit:
Begrotingstotaal 2014: € 22,3 miljoen

Toegestane kasgeldlimiet (norm = 8,2%): € 1,83 miljoen
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De verwachting is dat er in 2014 geen liquiditeitentekort zal zijn waardoor overschrijding van de
kasgeldlimiet ook niet aan de orde is.

Renterisiconorm

De renterisiconorm stelt een grens aan het te lopen renterisiconorm op de vaste schuld. De risiconorm
houd in dat de jaarlijks verplichte aflossingen en renteherzieningen niet meer mogen bedragen dan
20% van het begrotingstotaal.

De GR Regio West-Brabant heeft geen leningen zodat overschrijding van de risiconorm niet aan de
orde is.

Liquiditeitsplanning / financieringsbehoefte

Bij de gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant is er geen sprake van investeringen. Dit
betekent dat er geen financieringsbehoefte is. De jaarlijkse lasten wordt gefinancierd door de jaarlijkse
bijdragen van gemeenten, provincie en derden.

3.3 Bedrijfsvoering

Missie RWB:

Wij zijn dé organisatie waar het belang van de 19 gemeenten samenkomt.

Door te verbinden en te delen is de meerwaarde groter dan de som der delen. Wij geven hier samen
met onze partners, vorm aan op een inspirerende, innovatieve en transparante wijze.

De gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant is op 1 januari 2011 in werking getreden. Met
ingang van medio april 2011 is de gehele organisatie met uitzondering van het loopbaancentrum
gehuisvest in het ROC-gebouw in Etten-Leur. Het loopbaancentrum is gehuisvest in het stadskantoor
van de gemeente Etten-Leur.

De formatie voor de begroting 2014 bedraagt 26,56 fte (22,73 fte in dienst bij de RWB en 3,83 fte
detachering vanuit deelnemende gemeenten). Ter vergelijking, in 2013 was de verhouding 23,84 fte:
3,16 fte en in 2012 was dit 25,57 fte :1,56 fte.

Deze formatie is exclusief de formatie bij het Mobiliteitscentrum.

Met de gemeente Etten-Leur is een dienstverleningsovereenkomst afgesloten voor 5 jaar (afgesloten
bij van start gaan RWB, loopt tot 1 januari 2016). Deze dienstverleningsovereenkomst is in 2012
verlaagd met € 20.000,- (naar € 500.000,-) in het kader van de bezuinigingen. Tevens is in dit kader
gekeken naar bezuinigingsopties bij vergaderlocaties. Aangezien de vergaderingen op het Trivium
relatief prijzig zijn is in 2012 gezocht naar alternatieven. Deze zijn gevonden door gebruik te maken
van het bestuurs- en vergadercentrum van de gemeente Etten-Leur, en in huis zijn aanpassingen
gedaan zodat extra vergaderruimten zijn gecreéerd. Ook wordt per situatie de optie bekeken om
onderlinge afspraken met gemeenten te maken voor gastheerschap bij roulatie.

De huurovereenkomst met het ROC voor huisvesting heeft ook een looptijd van 5 jaar. Per jaar
betalen wij zo'n € 130.000,- aan huisvestingskosten.

De kerntakendiscussie blijfft een aandachtspunt. Bezuinigingen op apparaatskosten zijn ruimschoot
bekeken en niet haalbaar zonder verstrekkende (personele) gevolgen. Een optie is het onderzoeken
van goedkopere huisvesting of mogelijkheden binnen de dienstverleningsovereenkomst, ook met het
oog op de afloop van deze contracten per 1/1/2016. In 2015 zullen de mogelijkheden hiertoe, zonodig,
worden onderzocht. De bezuinigingen zullen dus gevonden moeten worden in de programmakosten.
Met het hoge ambitieniveau (onder andere in de Strategische Agenda) wat we als regio hebben is het
lastig bezuinigingen door te voeren.

De enige mogelijkheid die we hebben als regio om de projecten te laten slagen en te bezuinigen op
apparaatskosten is met inzet om niet van de gemeenten. Wanneer dit niet lukt is de kans van slagen
voor diverse projecten tot een minimum beperkt. Dit voorstel moet nog verder worden uitgewerkt.
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3.4 Subsidies

De 18 West-Brabantse gemeenten die deelnemen aan de Bestuurscommissie KCV kunnen tot 2015
een beroep doen op de subsidieregeling “Vervolgaanpak Toegankelijkheid Halten West-Brabant”.
Subsidiabel zijn de kosten van het toegankelijk maken van de zogenaamde niet-geprioriteerde halten.
Daarnaast wordt haltemeubilair op aangepaste geprioriteerde halten gefinancierd. De beoordeling van
subsidie-aanvragen (vooraf) en verantwoording (achteraf) vindt plaats aan de hand van een
Toetsingskader. Verwacht wordt dat in de periode tot 2015 jaarlijks 2,4 miljoen aan subsidie wordt
verstrekt.
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4.  Financiéle begroting

4.1 Overzicht van baten en lasten per programma

In onderstaand overzicht wordt totaaloverzicht gegeven van alle programma’s. Daaronder is een

overzicht gegeven naar kostensoort.

Totaaloverzicht per programma

Begroting 2014

Programma Lasten Baten
Algemeen bestuur 324 324
Middelen 1.417 1.417
Sociaal Economische zaken 2.834 2.834
RO en Wonen 614 614
Mobiliteit 361 361
Duurzaamheid 741 741
KCV 15.909 15.763
Zorg, Welzijn en Onderwijs 191 191
RESULTAAT VOOR BESTEMMING 22.391 22.245
Mutaties reserves - 146
RESULTAAT NA BESTEMMING 22.391 22.391

De totale begroting van de Regio West-Brabant bedraagt ruim 22,3 miljoen. In het cirkeldiagram is de
procentuele verdeling per programma in kaart gebracht. Zoals u kunt zien heeft het overgrote deel
betrekking op Kleinschalig Collectief Vervoer.

Verdeling programmalasten Begroting 2014

H Algemeen bestuur

H Middelen

i Sociaal Economische zaken

H RO en Wonen

E Mobiliteit

& Duurzaamheid

& KCv

i Zorg, Welzijn en Onderwijs
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Totaaloverzicht naar kostensoort

Begroting 2013

Begroting 2014

Lasten Baten Lasten Baten

Apparaatskosten 2.630 2.731

Programmakosten 17.678 18.514

Rewin 1.146 1.146

Bijdrage gemeenten apparaatskosten vastgesteld 2.671 2.482
Bijdrage gemeenten apparaatskosten uitbreiding pm ZWO 32
Taakstelling RWB begroting 2014 149
Bijdrage gemeenten programmakosten 10.751 11.183
Bijdrage gemeenten REWIN 1.145 1.146
Bijdrage Provincie 5.999 6.355
Bijdrage derden / overig 886 897
Mutaties reserves 1 146
Totaal 21.454 21.454 22.391 22.391

Toelichting op apparaatskosten en kostenverdeling

B 2013 B 2014
Huisvesting 124 135
Bedrijfswoeringskosten 653 679
Loonkosten 1.422 1.420
Detacheringen 431 497
Totaal 2.630 2.731

De stijging van de apparaatskosten wordt met name veroorzaakt door de stijging in de loonkosten en
detacheringen. Zoals ook te lezen is in de paragraaf bedrijffsvoering neemt de vaste formatie af maar
stijgt de formatie in detacheringen. Zo worden vacatures niet zomaar vast ingevuld maar wordt
gekeken of hier mogelijkheden zijn met de deelnemende gemeenten. In sommige gevallen betreft dit
detacheringen om niet, maar ondanks dat, worden de personeelslasten voor deze functie behouden
om de begroting in een later stadium niet in de knel te brengen.

Kostenverdeling apparaatskosten

Huisvesting Bedrijffswoering  Loonkosten Detachering
Algemene kosten / bedrijfsvoering 19.609 226.104- 164.995 52.500
Algemeen Bestuur 9.114 71.343 37.651 147.500
Middelen 2.189 17.138 - 38.000
Sociaal Economische Zaken 26.816 209.911 241.114 139.000
Ruimtelijk ontwikkeling en Wonen 25.933 202.996 128.261 60.000
Mobiliteit 14.002 109.605 231.189 -
Duurzaamheid 15.003 117.441 349.943 -
Kleinschalig Collectief Vervoer 14.436 113.001 57.270 60.000
Zorg, Welzijn en Onderwijs 8.147 63.770 209.316 -
Totaal 135.250 679.100 1.419.739 497.000
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De verdeling van de huisvestingskosten en bedrijfsvoeringskosten gebeurt op basis van het aantal fte
per bestuurscommissie. De loonkosten- en detacheringskosten worden vanzelfsprekend toegerekend
aan de bestuurscommissie waar de werknemer werkt.
Het negatieve bedrag in de kolom Bedrijffsvoering is het bedrag aan loonkosten, detachering en
huisvesting wat de afdeling Bedrijfsvoering zelf ‘kost’.

4.2 Bezuinigingen

In 2012 is een start gemaakt met een takendiscussie. Hieruit zijn diverse bezuinigingsmogelijkheden
ingebracht, deze zijn verwerkt in de begroting. Voor het volledige beeld worden in dit overzicht zowel
de bezuinigingen uit 2012 als uit 2013 getoond.

programma | bedrag |[APP/PROG |toelichting
AB € 25.000 PROG verlaging werkbudgetten
MOB € 10.000 PROG Besparing inhuur derden
€ 5.000 PROG Subsidie GGA's
€ 24.500 PROG vermindering werkbudget
DzH € 17.475 PROG vermindering externe uren
€ 20.400 PROG vermindering uren RWM op monitoring / CO2 reductie (240 * € 85,-)
KCV € 17.000 PROG portikosten nieuwsbrief tiv comm.budget ipv bedrijfsvoering
€ 3.000 PROG klanttewedenheidsonderzoek versoberen (res.werkbudget)
BDV - P € 46.000 APP FPU PM Mobiliteit per 01-10-2012, functie voor de helft opwullen
BDV € 20.000 APP DVO - afspraak met E-L -/- € 20.000,-
Subtotaal € 188.375 bezuinigingen 2012
AB € 10.000 PROG verlaging werkbudgetten
SEZ € 70.000 PROG verlaging werkbudgetten
DzH € 30.000 PROG vermindering externe uren
Subtotaal € 110.000 bezuinigingen 2013
TOTAAL € 298.375

De budgetten in de begroting 2014 hebben we indien mogelijk niet geindexeerd, met alle
inspanningen op de bezuinigingsmogelijkheden resteert nog een taakstelling van € 150.000,-.

Dit is het verschil tussen de benodigde bijdrage van de gemeenten op apparaatskosten en de
afgesproken bijdrage op apparaatskosten. Zie tabel op pagina 47 (2.663 benodigd -/- 2.482
afgesproken bijdrage -/- 32 uitbreiding programmasecretaris ZWO)

4.3 Reserves en voorzieningen

Bij de oprichting van de Regio West-Brabant is bepaald dat het aantal reserves zal worden
teruggebracht. Achterliggende gedachte hierbij is dat gemeenten garant staan voor de
Gemeenschappelijke Regeling en dat algemene reserves voor het opvangen van tegenvallers niet
nodig zijn. Dit betekent dat er binnen de GR Regio West-Brabant slechts een beperkt aantal
bestemmingsreserves zijn.

Toelichting:

Het werkbudget van € 21.000,- wordt onttrokken uit de egalisatiereserve werkbudget, waaraan de
jaarlijkse renteopbrengsten worden toegevoegd. In 2012 waren de renteopbrengsten erg gering (€
1.500,-), in de begroting 2013 zijn ze nog op € 20.000,- geraamd.
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In deze begroting worden rente-inkomsten vanaf 2014 niet meer ingecalculeerd. Als gevolg daarvan
kan vanaf 2016 niet meer uit deze reserve geput worden en zal naar alternatieve financiering gezocht
moeten worden.

Het communicatiebudget wordt uit de provinciale OV-samenwerkingsbijdrage afgezonderd. Deze is tot
en met 2015 verzekerd.

Stand per 31-12- Stand per 31-12
2013 Mutaties 2014 2014
Vermeerdering Vermindering
Rente- Ovwerige ver- tgvandere | tbvvaste overige
bijschrijving meerdering reseres activa [vermindering
KCV:
Werkbudget project / adviezen 40.139 21.000 19.139
Reserne comm./ marketing 25.000 25.000
Egalisatiereserve salariskosten 9.603 9.603
Egalisatiereserve kwaliteitsprikkel - -
74.742 - - - - 21.000 53.742

4.4 Meerjarenraming 2014-2017

In het Besluit Begroting en Verantwoording Provincies en Gemeenten (BBV) wordt voorgeschreven
dat naast het begrotingsjaar ook de financiéle consequenties voor de drie jaren volgend op het
begrotingsjaar weergegeven dienen te worden.

Voor het opstellen van de meerjarenraming is het boekjaar 2014 als basis gehanteerd. In de jaren
2015 tot en met 2017 is met de volgende indexeringen rekening gehouden:

- Personeelslasten (CAO, periodieken) 1,5%
- (overige) kosten derden / programmakosten: 1%
- programmaopbrengsten: 1%
- subsidies / inkomensoverdrachten: 0%

Uitzondering hierop is de meerjarenraming van het Kleinschalig Collectief Vervoer. Door deze
bestuurscommissie wordt, rekening houdend met de afgesloten contracten en inzichten in de
vervoersontwikkeling, zelf een meerjarenprognose opgesteld die overgenomen is in deze begroting
van de Regio West-Brabant.

De hierboven gehanteerde indexeringen leiden vanaf 2015 weer tot een passende, hogere bijdrage
van de gemeenten. De 3 x 3% periode loopt van 2012 tot en met 2014 dus vanaf 2015 wordt de
bijdrage weer naar werkelijkheid geindexeerd.

Met het toepassen van de indexering wordt een zo realistisch mogelijk beeld gegeven van het
meerjarenperspectief. Indien de werkelijke indexeringscijfers afwijken zal de bezuinigingsopdracht
voor de Regio West-Brabant met hetzelfde bedrag toe- of afnemen.

Meerjarenoverzicht 2014-2017

Programma Begroting 2014 Begroting 2015 Begroting 2016 Begroting 2017

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

Algemeen bestuur 324 324 328 328 333 333 337 337
Middelen 1.417 1.417 1.432 1.432 1.446 1.446 1.461 1.461
Economische Zaken 2.834 2.834 2.844 2.844 2.855 2.855 2.865 2.865
RO en Wonen 614 614 590 590 598 598 607 607
Mobiliteit 361 361 367 367 372 372 378 378
Duurzaamheid 741 741 750 750 760 760 769 769
KCV 15.909 15.763 16.346 16.200 14.165 14.144 14.637 14.616
Zorg, Welzijn en Onderwijs 191 191 194 194 196 196 199 199
RESULTAAT VOOR BESTEMMING 22.391 22.245 22.850 22.704 20.726 20.705 21.255 21.234
Mutaties reserves - 146 - 146 - 21 - 21
RESULTAAT NA BESTEMMING 22.391 22.391 22.850 22.850 20.726 20.726 21.255 21.255
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Naast de meerjarenraming per programma is ook een dwarsdoorsnede gemaakt naar soort kosten en
bijdragen. Het meerjarenperspectief ziet er als volgt uit:

Begroting 2014 Begroting 2015 Begroting 2016 Begroting 2017

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 2.731 2.772 2.814 2.857
Programmakosten 19.660 20.078 17.911 18.398
Bijdrage gemeente apparaatskosten 2.482 2.482 2.482 2.482
Bijdrage gemeente app.kst pm ZWO 32 32 32 32
Taakstelling 149 149 149 149
Bijdrage gemeente apparaatkosten mj index - 41 83 125
Bijdrage gemeente programmakosten 12.329 12.913 13.283 13.724
Bijdrage Provincie 6.355 6.181 3.762 3.799
Bijdrage derden / overig 897 906 914 923
Mutaties reserves 146 146 21 21
Totaal 22.391 22.391 22.850 22.850 20.726 20.726 21.255 21.255

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de apparaatskosten, als gevolg van jaarlijkse indexeringen, zullen
toenemen. De gemeentelijke bijdragen zijn vastgesteld tot en met het huidige begrotingsjaar 2014.
Vanaf 2015 worden ook de gemeentelijke bijdragen geindexeerd aangezien de 3 x 3% termijn dan
afgelopen is. Hier is een indexpercentage van 1,5% gehanteerd.

4.5 Gemeentelijke bijdragen 2014-2017

Door de Bestuurlijke Regie Groep (BRG) is in 2010 besloten om de gemeentelijke bijdragen voor de
apparaatskosten vast te leggen. Doel hiervan is om in 2016 te komen tot een vast bedrag per inwoner,
wat voor iedere gemeente hetzelfde is. Met de gemeente Tholen is een apart (vast) bedrag per jaar
overeengekomen.

In onderstaand overzicht treft u de vastgestelde bijdragen, inclusief Tholen, aan. Op de vastgestelde
bijdragen is zoals besloten vanaf 2012, voor een termijn van 3 jaar, 3% korting verwerkt. Bij de
vastgestelde bijdragen is € 72.000,- bijgeteld voor de werkzaamheden rondom Jeugd die vanaf 2012
bij de RWB plaatsvinden (werkzaamheden werden voorheen uitgevoerd door de gemeente
Roosendaal). Voor de uitbreiding van de programmasecretaris Zorg Welzijn en Onderwijs, van 0,3 fte
naar 0,6 fte, wordt vanaf dit jaar een extra bijdrage gevraagd aan de gemeenten. Deze uitbreiding is
noodzakelijk om de bestuurscommissie vorm te geven en voorbereid te zijn op de komende
ontwikkelingen op het gebied van decentralisaties.
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In onderstaand overzicht is de verhouding aangegeven tussen de benodigde bijdrage conform de
meerjarenraming en de vastgestelde bijdragen. Het verschil hiertussen is het tekort voor de RWB.

2014 2015 2016 2017
Vastgestelde bijdragen gemeenten 2.482 2.482 2.482 2.482
(inclusief bijdrage Jeugd)
Extra bijdrage inzake uitbreiding pm ZWO 32 32 32 32
Indexering meerjarenbegroting - 41 83 125
Totale bijdrage 2.514 2.555 2.597 2.639
Benodigde bijdrage gemeenten cf. MJB 2.663 2.704 2.746 2.788
Totale benodigde bijdrage 2.663 2.704 2.746 2.788
Verschil (-/- = tekort) 149- 149- 149- 149-

Uit bovenstaand overzicht leest u dat de structurele taakstelling voor 2014 nog € 149.000 is. Met de
indexering op de bijdragen in apparaatskosten vanaf 2015 resteert er voor 2015 en verder geen
taakstelling meer als die van 2014 is gevonden.

De discussie rond de kerntaken van de RWB is op dit moment even in de wacht gezet, nu de
werkgroep Redesign haar advies uitbrengt. In de loop van het jaar 2013 wordt deze discussie weer
opgepakt en bekeken hoe het tekort van 2014 in te vullen. U zult hier bij de bestuursrapportages van
op de hoogte worden gebracht.
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5. Bijlagen

Programma 7 KCV - bijlage 1

INZET PRODUCTIEVE UREN BUREAU KCV

R2011 R2012 | B2013 e.v. 2014
Programma 1: Ontwikkeling, uitvoering en beheer
deeltaxi
1. [Beleid en ontwikkeling 100 322 300 900
2. |Overleg vervoerder 241 192 250 200
3. [Overleg divers (Wmo-codr, klanten, beheerders regiotaxi- 123 142 150 250
NB)
4. |Communicatie 447 459 450 450
5. |Beheer financieel 485 433 450 400
6. |Beheer kwaliteit 489 678 475 400
7. |[Beheer overig 198 188 300 200
8. |Overig Deeltaxi 122 57 12 50
subtotaal 2.204 2.470 2.387 2.850
Programma 2: Kostenbeheersing Deeltaxi West-
Brabant
1. |Beleid en ontwikkeling 51 85 100 100
2. |Uitvoering 178 107 200 150
subtotaal 229 192 300 250
Programma 3: Verbeterd, toegankelijk OV West-
Brabant
1. |Ontwikkeling & afstemming KCV/QV alg. 88 203 150 100
2. |Fysieke en mentale toegankelijkheid OV 97 279 300 150
subtotaal 185 482 450 250
Programma 4: Samenwerking
1. |Productie financiéle jaarstukken 414 201 300 200
2. |Beleidscommissie KCV 105 113 100 110
3. |Presidium 138 80 125 100
4. |Bestuurscommissie 138 87 125 100
5. [Management 62 70 75 60
6. |Ondersteuning algemeen/overig 110 42 50 40
7. |[Overig 0 50 2
subtotaal 966 592 825 612
TOTAAL 3.583 3.735 3.962 3.962
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Totaaloverzicht per opdrachtgever (excl. BTW en incl. resterende BTW-kosten)

OB 2014 Prognose || Vervoers- ||Strippen Kosten Klant OV sam.- Saldo Bureau Korting Lasten per Te dekken || Lasten (incl.
raming 2013 ritten strippen per rit vervoer bijdrage bijdrage vervoer kosten klantreg. || ovh (ex BTW) |[BTW-kosten|| BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 5.800 26.681 4,6 130.249 -20.608 -16.841 92.800 3.788 -380 96.208 1.166 97.374
Alphen-Chaam - Wmo 8.600 41.985 4,9 209.893 -31.905 -26.500 151.488 2.831 -397 153.922 1.806 155.728
Baarle-Nassau - Wmo 7.600 41.220 5,4 198.738 -31.135 -26.017 141.586 1.999 -383 143.202 1.762 144.965
Bergen op Zoom - Wmo 76.000 219.918 2,9 1.069.295 -171.411 -138.808 759.076 19.661 -2.397 776.339 9.702 786.042
Breda - Wmo 315.000 910.751 2,9 4.413.102 -674.944 -574.849 3.163.309 52.456 -10.109 3.205.656 38.204 3.243.861
Drimmelen - Wmo 36.000 138.019 3,8 677.482 -121.554 -87.115 468.813 7.917 -1.298 475.433 6.880 482.313
Etten-Leur - Wmo 62.000 207.339 3,3 1.013.281 -161.317 -130.868 721.096 12.492 -2.242 731.347 9.131 740.478
Geertruidenberg - Wmo 31.000 109.878 3,5 538.230 -89.230 -69.353 379.647 6.382 -1.241 384.788 5.051 389.839
Halderberge - Wmo 23.500 91.388 3,9 446.161 -70.753 -57.682 317.725 8.716 -1.218 325.223 4.005 329.228
Moerdijk - Wmo 37.500 156.525 4,2 761.288 -130.281 -98.796 532.211 10.852 -2.043 541.021 7.374 548.395
Oosterhout - Wmo 68.500 212.949 3,1 1.053.527 -163.208 -134.409 755.910 16.045 -2.705 769.250 9.238 778.488
Roosendaal - Wmo 87.000 248.326 2,9 1.222.896 -199.255 -156.739 866.902 22.997 -3.083 886.816 11.279 898.095
Rucphen - Wmo 16.000 61.563 3,8 298.321 -49.772 -38.857 209.691 6.634 -1.204 215.121 2.817 217.939
Steenbergen - Wmo 17.500 76.886 44 375.090 -58.202 -48.529 268.359 6.944 -1.031 274.272 3.294 277.566
Werkendam - Wmo 24.500 107.106 4,4 518.989 -77.907 -67.604 373.478 7.852 -732 380.598 4.410 385.008
Woensdrecht - Wmo 14.000 56.598 4,0 277.571 -47.721 -35.724 194.126 6.440 -943 199.623 2.701 202.324
Woudrichem - Wmo 8.800 37.281 4,2 182.510 -32.176 -23.531 126.802 4.283 -388 130.697 1.821 132.519
Zundert - Wmo 25.500 109.441 4,3 538.459 -94.389 -69.077 374.993 6.310 -1.205 380.098 5.343 385.441
Tot gemeenten - Wmo 864.800 2.853.856 3,3 13.925.082 || -2.225.767 || -1.801.300 || 9.898.015 204.600 -33.000 10.069.615 125.987 10.195.602
Provincie NB - VR 120.000 406.237 3,4 1.911.897 -812.602 - 1.099.295 125.400 - 1.224.695 112.097 1.336.792
Totaal 984.800 3.260.092 3,3 15.836.979 || -3.038.369 || -1.801.300 || 10.997.310 330.000 -33.000 11.294.310 238.084 11.532.394
OB 2014 Prognose || Vervoers- ||Strippen Kosten Klant OV sam.- Saldo Bureau Korting Lasten per Te dekken || Lasten (incl.
raming 2014 ritten strippen || perrit vervoer bijdrage bijdrage vervoer kosten klantreg. || ovh (ex BTW) || BTW-kosten|| BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 5.800 26.681 4,6 131.787 -20.663 -15.265 95.860 3.882 -380 99.361 1.170 100.531
Alphen-Chaam - Wmo 8.600 41.985 4,9 212.372 -32.006 -24.020 156.346 2.902 -397 158.850 1.812 160.662
Baarle-Nassau - Wmo 7.600 41.220 5,4 201.084 -31.193 -23.582 146.309 2.049 -383 147.975 1.766 149.740
Bergen op Zoom - Wmo 76.000 219.918 2,9 1.081.920 -171.925 -125.818 784.177 20.151 -2.397 801.931 9.732 811.662
Breda - Wmo 315.000 910.751 2,9 4.465.206 -676.518 -521.051 3.267.637 53.764 -10.109 3.311.292 38.293 3.349.586
Drimmelen - Wmo 36.000 138.019 3,8 685.482 -122.409 -78.962 484.111 8.114 -1.298 490.928 6.929 497.857
Etten-Leur - Wmo 59.000 197.306 3,3 975.637 -153.858 -112.881 708.899 12.804 -2.242 719.461 8.709 728.170
Geertruidenberg - Wmo 31.000 109.878 3,5 544.585 -89.551 -62.863 392.172 6.541 -1.241 397.472 5.069 402.541
Halderberge - Wmo 23.500 91.388 3,9 451.429 -70.961 -52.284 328.183 8.933 -1.218 335.899 4.017 339.915
Moerdijk - Wmo 37.500 156.525 4,2 770.277 -130.773 -89.550 549.954 11.123 -2.043 559.034 7.402 566.436
Oosterhout - Wmo 68.500 212.949 3,1 1.065.969 -163.569 -121.830 780.570 16.445 -2.705 794.310 9.259 803.569
Roosendaal - Wmo 87.000 248.326 2,9 1.237.337 -199.762 -142.070 895.505 23.571 -3.083 915.993 11.307 927.300
Rucphen - Wmo 16.000 61.563 3,8 301.843 -49.942 -35.221 216.680 6.800 -1.204 222.275 2.827 225.102
Steenbergen - Wmo 17.500 76.886 44 379.519 -58.364 -43.987 277.167 7.117 -1.031 283.253 3.304 286.557
Werkendam - Wmo 24.500 107.106 4,4 525.116 -77.991 -61.277 385.848 8.048 -732 393.164 4.415 397.579
Woensdrecht - Wmo 14.000 56.598 4,0 280.849 -47.999 -32.380 200.469 6.600 -943 206.126 2.717 208.843
Woudrichem - Wmo 8.800 37.281 4,2 184.665 -32.380 -21.329 130.956 4.390 -388 134.958 1.833 136.791
Zundert - Wmo 24.000 103.004 4,3 512.770 -80.274 -58.930 373.566 6.468 -1.205 378.829 4.544 383.373
Tot gemeenten - Wmo 860.300 2.837.385 3,3 14.007.849 || -2.210.137| -1.623.300 || 10.174.412 209.700 -33.000 10.351.112 125.102 10.476.214
Provincie NB - VR 120.000 406.237 3,4 1.934.461 -835.928 - 1.098.533 128.500 - 1.227.033 113.438 1.340.471
Totaal 980.300 3.243.622 3,3 15.942.310 || -3.046.065 || -1.623.300 || 11.272.945 338.200 -33.000 11.578.145 238.540 11.816.685
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Totaaloverzicht per opdrachtgever (excl. BTW en incl. resterende BTW-kosten)

OB 2014 Prognose || Vervoers- ||Strippen Kosten Klant OV sam.- Saldo Bureau Korting Lasten per Te dekken || Lasten (incl.
raming 2015 ritten strippen per rit vervoer bijdrage bijdrage vervoer kosten klantreg. || ovh (ex BTW) |[BTW-kosten|| BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 5.800 26.681 4,6 135.665 -20.717 -13.596 101.352 3.960 -380 104.931 1.173 106.104
Alphen-Chaam - Wmo 8.600 41.985 4,9 218.624 -32.107 -21.394 165.123 2.960 -397 167.686 1.817 169.504
Baarle-Nassau - Wmo 7.600 41.220 54 206.999 -31.252 -21.004 154.744 2.090 -383 156.451 1.769 158.220
Bergen op Zoom - Wmo 76.000 219.918 2,9 1.113.752 -172.440 -112.060 829.252 20.554 -2.397 847.410 9.761 857.170
Breda - Wmo 315.000 910.751 2,9 4.596.571 -678.092 -464.077 3.454.402 54.841 -10.109 3.499.134 38.383 3.537.517
Drimmelen - Wmo 36.000 138.019 3,8 705.655 -123.264 -70.328 512.063 8.277 -1.298 519.042 6.977 526.019
Etten-Leur - Wmo 59.000 197.306 3,3 1.004.346 -154.204 -100.538 749.604 13.060 -2.242 760.422 8.729 769.150
Geertruidenberg - Wmo 31.000 109.878 3,5 560.611 -89.872 -55.989 414.750 6.672 -1.241 420.181 5.087 425.268
Halderberge - Wmo 23.500 91.388 3,9 464.712 -71.170 -46.567 346.975 9.112 -1.218 354.869 4.028 358.898
Moerdijk - Wmo 37.500 156.525 4,2 792.940 -131.265 -79.758 581.917 11.346 -2.043 591.220 7.430 598.650
Oosterhout - Wmo 68.500 212.949 3,1 1.097.344 -163.929 -108.509 824.906 16.774 -2.705 838.976 9.279 848.255
Roosendaal - Wmo 87.000 248.326 2,9 1.273.752 -200.268 -126.535 946.949 24.043 -3.083 967.908 11.336 979.244
Rucphen - Wmo 16.000 61.563 3,8 310.723 -50.112 -31.370 229.241 6.936 -1.204 234.973 2.837 237.809
Steenbergen - Wmo 17.500 76.886 44 390.686 -58.527 -39.178 292.982 7.259 -1.031 299.210 3.313 302.523
Werkendam - Wmo 24.500 107.106 4,4 540.565 -78.075 -54.576 407.913 8.209 -732 415.390 4.419 419.810
Woensdrecht - Wmo 14.000 56.598 4,0 289.113 -48.277 -28.840 211.997 6.732 -943 217.786 2.733 220.518
Woudrichem - Wmo 8.800 37.281 4,2 190.099 -32.583 -18.997 138.519 4.478 -388 142.609 1.844 144.453
Zundert - Wmo 24.000 103.004 4,3 527.861 -89.787 -52.486 385.588 6.597 -1.205 390.980 5.082 396.062
Tot gemeenten - Wmo 860.300 2.837.385 3,3 14.420.018 (| -2.225.940| -1.445.800 || 10.748.278 213.900 -33.000 10.929.178 125.997 11.055.174
Provincie NB - VR 120.000 406.237 3,4 1.991.334 -859.254 - 1.132.080 131.100 - 1.263.180 116.850 1.380.030
Totaal 980.300 3.243.622 3,3 16.411.352 (| -3.085.194 || -1.445.800 || 11.880.358 345.000 -33.000 12.192.358 242.847 12.435.204
OB 2014 Prognose || Vervoers- ||Strippen Kosten Klant OV sam.- Saldo Bureau Korting Lasten per Te dekken || Lasten (incl.
raming 2016 ritten strippen per rit vervoer bijdrage bijdrage vervoer kosten klantreg. || ovh (ex BTW) |[BTW-kosten|| BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 5.800 26.681 4,6 140.476 -22.224 -13.571 104.681 4.039 -380 108.340 1.258 109.598
Alphen-Chaam - Wmo 8.600 41.985 4,9 226.350 -34.416 -21.355 170.578 3.020 -397 173.200 1.948 175.148
Baarle-Nassau - Wmo 7.600 41.220 54 214.354 -33.563 -20.966 159.826 2.132 -383 161.575 1.900 163.474
Bergen op Zoom - Wmo 76.000 219.918 2,9 1.153.274 -184.886 -111.859 856.529 20.967 -2.397 875.099 10.465 885.565
Breda - Wmo 315.000 910.751 2,9 4.759.767 -727.751 -463.242 3.568.774 55.943 -10.109 3.614.608 41.193 3.655.802
Drimmelen - Wmo 36.000 138.019 3,8 730.658 -131.386 -70.202 529.071 8.443 -1.298 536.216 7.437 543.653
Etten-Leur - Wmo 59.000 197.306 3,3 1.039.957 -165.515 -100.357 774.085 13.323 -2.242 785.166 9.369 794.535
Geertruidenberg - Wmo 31.000 109.878 3,5 580.481 -96.275 -55.888 428.319 6.806 -1.241 433.884 5.450 439.333
Halderberge - Wmo 23.500 91.388 3,9 481.192 -76.313 -46.483 358.396 9.295 -1.218 366.473 4.320 370.793
Moerdijk - Wmo 37.500 156.525 4,2 821.076 -140.581 -79.615 600.881 11.574 -2.043 610.412 7.957 618.370
Oosterhout - Wmo 68.500 212.949 3,1 1.136.181 -175.966 -108.314 851.901 17.112 -2.705 866.308 9.960 876.268
Roosendaal - Wmo 87.000 248.326 2,9 1.318.864 -214.868 -126.308 977.688 24.526 -3.083 999.130 12.162 1.011.293
Rucphen - Wmo 16.000 61.563 3,8 321.755 -53.696 -31.313 236.745 7.075 -1.204 242.616 3.039 245.656
Steenbergen - Wmo 17.500 76.886 44 404.542 -62.770 -39.107 302.665 7.405 -1.031 309.039 3.553 312.592
Werkendam - Wmo 24.500 107.106 4,4 559.757 -83.947 -54.478 421.331 8.374 -732 428.973 4.752 433.725
Woensdrecht - Wmo 14.000 56.598 4,0 299.359 -51.549 -28.788 219.022 6.868 -943 224.947 2.918 227.865
Woudrichem - Wmo 8.800 37.281 4,2 196.838 -34.766 -18.963 143.109 4.568 -388 147.289 1.968 149.256
Zundert - Wmo 24.000 103.004 4,3 546.558 -90.262 -52.391 403.904 6.730 -1.205 409.429 5.109 414.538
Tot gemeenten - Wmo 860.300 2.837.385 3,3 14.931.439 (| -2.380.735| -1.443.200 || 11.107.505 218.200 -33.000 11.292.705 134.759 11.427.463
Provincie NB - VR 120.000 406.237 3,4 2.062.357 -899.363 - 1.162.993 133.700 - 1.296.693 120.360 1.417.053
Totaal 980.300 3.243.622 3,3 16.993.796 (| -3.280.098 || -1.443.200 || 12.270.498 351.900 -33.000 12.589.398 255.118 12.844.516
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Totaaloverzicht per opdrachtgever (excl. BTW en incl. resterende BTW-kosten)

OB 2014 Prognose || Vervoers- ||Strippen Kosten Klant OV sam.- Saldo Bureau Korting Lasten per Te dekken || Lasten (incl.
raming 2017 ritten strippen || perrit vervoer bijdrage bijdrage vervoer kosten klantreg. || ovh (ex BTW) |[BTW-kosten|| BTW-kosten)
Aalburg - Wmo 5.800 26.681 4,6 144.575 -22.279 -13.546 108.751 4.121 -380 112.491 1.261 113.752
Alphen-Chaam - Wmo 8.600 41.985 4,9 232.959 -34.517 -21.315 177.126 3.080 -397 179.810 1.954 181.763
Baarle-Nassau - Wmo 7.600 41.220 5,4 220.608 -33.621 -20.927 166.060 2.175 -383 167.851 1.903 169.755
Bergen op Zoom - Wmo 76.000 219.918 2,9 1.186.925 -185.401 -111.649 889.875 21.390 -2.397 908.868 10.494 919.362
Breda - Wmo 315.000 910.751 2,9 4.898.638 -729.324 -462.375 3.706.938 57.071 -10.109 3.753.900 41.283 3.795.183
Drimmelen - Wmo 36.000 138.019 3,8 751.984 -132.241 -70.070 549.672 8.613 -1.298 556.988 7.485 564.473
Etten-Leur - Wmo 59.000 197.306 3,3 1.070.306 -165.862 -100.169 804.275 13.591 -2.242 815.625 9.388 825.013
Geertruidenberg - Wmo 31.000 109.878 3,5 597.423 -96.596 -55.784 445.043 6.943 -1.241 450.746 5.468 456.213
Halderberge - Wmo 23.500 91.388 3,9 495.234 -76.521 -46.396 372.316 9.483 -1.218 380.581 4.331 384.912
Moerdijk - Wmo 37.500 156.525 4,2 845.035 -141.072 -79.466 624.497 11.807 -2.043 634.261 7.985 642.246
Oosterhout - Wmo 68.500 212.949 3,1 1.169.348 -176.326 -108.111 884.911 17.457 -2.705 899.663 9.981 909.643
Roosendaal - Wmo 87.000 248.326 2,9 1.357.360 -215.375 -126.071 1.015.913 25.021 -3.083 1.037.851 12.191 1.050.042
Rucphen - Wmo 16.000 61.563 3,8 331.142 -53.867 -31.255 246.021 7.218 -1.204 252.035 3.049 255.084
Steenbergen - Wmo 17.500 76.886 44 416.347 -62.933 -39.034 314.381 7.554 -1.031 320.904 3.562 324.466
Werkendam - Wmo 24.500 107.106 4,4 576.089 -84.031 -54.376 437.681 8.543 -732 445.492 4.756 450.248
Woensdrecht - Wmo 14.000 56.598 4,0 308.096 -51.827 -28.734 227.535 7.006 -943 233.598 2.934 236.532
Woudrichem - Wmo 8.800 37.281 4,2 202.582 -34.969 -18.927 148.686 4.660 -388 152.957 1.979 154.937
Zundert - Wmo 24.000 103.004 4,3 562.511 -90.737 -52.293 419.480 6.865 -1.205 425.141 5.136 430.277
Tot gemeenten - Wmo 860.300 2.837.385 3,3 15.367.161 || -2.387.500 || -1.440.500 || 11.539.161 222.600 -33.000 11.728.761 135.142 11.863.902
Provincie NB - VR 120.000 406.237 3,4 2.122.480 -922.690 - 1.199.790 136.400 - 1.336.190 123.967 1.460.157
Totaal 980.300 3.243.622 3,3 17.489.641 || -3.310.190 | -1.440.500 || 12.738.951 359.000 -33.000 13.064.951 259.109 13.324.060
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Programma 7 KCV - bijlage 3 Productbegroting

Programma 1: Ontwikkeling, uitvoering en beheer Deeltaxi

LASTEN R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2
1. Beleid en ontwikkeling 28.385 244 24.982 76.833 25.000 69.665 25.000 17.765 31.710 0
2. Overleg vervoerder 16.881 0 20.819 17.074 17.416 26.647 18.120
3. |Qverleg divers (reizigers, Wmo- 12.518 901 12.491 1.000 21.343 1.000 21.770 1000  17.765 1.000 13.500 1.000
coordinatoren)
4. Communicatie 40.484 39.169 37.474 37.800 38.417 37.800 39.187 37.800 39.971 37.800 40.770 37.800
5. Beheer financieel 38.170 37.474 34.148 34.833 44.412 40.770
6. Beheer kwaliteit 59.767 6.503 39.555 8.000 34.148 8.000 30.479 8.000 44.412 8.000 49.830 8.000
7. Beheer overig 16.572 36.000 24.982 36.000 17.074 36.000 43.541 36.000 44.412 36.000 31.710 36.000
8. Overig Deeltaxi 4.981 5.402 999 4.000 4.269 4.000 4.354 4.000 4.441 4.000 4.530 4.000
subtotaal 217.758 88.219 198.776 86.800 243.305 111.800 261.245 111.800 239.823 86.800 231.030 86.800
9. Wmo-vervoer 10.582.726 11.326.000 11.492.000 11.888.000 12.157.000 12.586.000
10. Seniorenvervoer 768.740
11. Vrije Reizigersvervoer 801.113 1.487.000 1.055.000 1.089.000 1.107.000 1.143.000
12. Kwaliteitsprikkel 440.433 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
subtotaal 12.593.012 13.263.000 12.997.000 13.427.000 13.714.000 14.179.000
TOTAAL 217.758| 12.681.231 198.776| 13.349.800 243.305 13.108.800 261.245| 13.538.800 239.823| 13.800.800 231.030| 14.265.800
TOTAAL 12.898.989 13.548.576 13.352.105 13.800.045 14.040.623 14.496.830
k1 = uren kcv
K2 = overige kosten
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BATEN R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
o1 02 o1 02 o1 02 o1 02 o1 02 o1 02
1-8  |Bijdragen gemeenten 119.292 123.241 150.849 161.972 148.690 143.238
1.g |Bildrage provincie (OV- 72.929 75.535 92.456 99.273 91.133 87.791
samenw)
4. OV-samenwerkingsbijdrage 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800 37.800
119.292 110.729 123.241 113.335 150.849 130.256 161.972 137.073| 148.690 128.933 143.238 125.591
subtotaal 230.021 236.576 281.105 299.045 277.623 268.830
1.6-8 [Bijdrage derden 40.697 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
subtotaal 0 40.697 0 40.000 0 40.000 0 40.000 0 40.000 0 40.000
9.12 |Wmo-vervoer
OV-samenwerkingsbijdrage 2.081.262 1.768.400 1.624.000 1.447.000 1.444.000 0 1.441.000
Bijdragen gemeenten 8.791.958 9.931.600 10.174.000 10.748.000 11.107.000 11.538.000
subtotaal 10.873.220 11.700.000 11.798.000 12.195.000 12.551.000 12.979.000
11.12 |Vrije Reizigersvervoer
Provincie Noord-Brabant 833.924 1.563.000 1.099.000 1.132.000 1.163.000 1.200.000
subtotaal 833.924 1.563.000 1.099.000 1.132.000 1.163.000 1.200.000
Rente 1.500 20.000 0 0 0 0
12. Boete 5.111 0 0 0
TOTAAL 8.998.873| 3.781.034| 10.054.841| 3.504.735| 10.324.849 2.893.256[ 10.909.972| 2.756.073|11.255.690| 2.775.933| 11.681.238[ 2.806.591
TOTAAL 12.779.907 13.559.576 13.218.105 13.666.045 14.031.623 14.487.830
RESULTAAT -119.082 11.000 -134.000 -134.000 -9.000 -9.000
Onttrekking div. reserves 58.354 -11.000 134.000 134.000 9.000 9.000
RESULTAAT NA -60.728 0 0 0 0 0
RESERVES
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Programma 2: Kostenbeheersing Deeltaxi West-Brabant

LASTEN R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2
1. Beleid en ontwikkeling 7.493 8.327 8.537 4.354 8.882 13.590
2 Uitvoering 9.388 - 16.655 4.000 12.806 4.000 4.354 | 4.000 13.324 4.000 13.590 4.000
TOTAAL 16.881 - 24.982 4.000 | 21.343 4.000 8.708 | 4.000 22.206 4.000 27.180 4.000
TOTAAL 16.881 28.982 25.343 12.708 26.206 31.180
BATEN R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
K1 K2 o1 02 o1 02 o1 02 01 02 01 02
1-2 Bijdragen gemeenten 21.065 15.489 13.232 5.399 13.768 16.852
1.p |Bidrage provincie (OV- 9.734 9.493 8.110 3.309 8.438 10.328
samenw)
TOTAAL 21.065 9.734 24.982 21.343 8.708 22.206 27.180
|TOTAAL | 30.799 24.982 21.343 8.708 22.206 27.180
|RESULTAAT | 13.918 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
|Onttrekking diverse reserves | 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
|[RESULTAAT NA RESERVES | 13.918 0 0 0 0 0
begroting 2014 GR Regio West-Brabant 56




Programma 3: Verbeterd, toegankelijk OV West-Brabant

LASTEN R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2

1. | Ontwikkeling & afstemming 17.894 12.492| 4000 8537 4000 8708 4000 22206 4000 27180  4.000
KCV/OQV algemeen

p. |Beleid en ontwikkeling fys. en 24.550| 682.350|  24.982|1.850.000] 12.806|2.450.000| 17.416|2.450.000| 17.765 o| 22650 0
mentale toegankelijkheid
TOTAAL 42.444| 682.350] 37.474[1.854.000] 21.343|2.454.000] 26.125| 2.454.000| 39.971 4.000] 49.830 4.000
|TOTAAL | 724.794 | 1.891.474 | 2.475.343 | 2.480.125 | 43.971 | 53.830 |
BATEN R2012 B2013 B2014 2.015 2.016 2.017

01 02 01 02 01 02 01 02 01 02 01 02

1-2 |Bijdragen gemeenten 23.089 23.234 13.232 16.197 24.782 30.895

1-2 |[Bijdrage provincie (OV-samenw) 13.870 14.240 8.110 9.927 15.189 18.935

o, |Fonds Vervolgaanpak West- 680.393 1.850.000 2.450.000 2.450.000 0 0
Brabant

2. |Overig 1.500 0 0 0 0 0
TOTAAL 23.089| 695.763 1.887.474 2.471.343 2.476.125 39.971 49.830
|[TOTAAL | 718.852 | 1.887.474 | 2.471.343 | 2.476.125 | 39.971 | 49.830 |
|[RESULTAAT | -5.942 | -4.000 | -4.000 | -4.000 | -4.000 | -4.000 |
|Onttrekking diverse reserves | 457 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 |
|RESULTAAT NA RESERVES | -5.485 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0 |
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Programma 4: Samenwerking

LASTEN R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2 K1 K2
1. Productie financiéle jaarstukken 17.696 24.982 0| 17.074 0| 17.416 of 17.765 0f 18.120 0
2. Beleidscommissie 9.961 8.327 0 9.391 0] 8.708 0 8.882 0 9.060 0
3. Presidium (incl. vz-overleg) 7.008 10.409 0 8.537 0 6.967 0 7.106 0 7.248 0
4. Bestuurscommissie 7.669 10.409 0 8.537 0| 6.967 0 7.106 0 7.248 0
5. Management 6.126 33 6.246 0 5.122 0f 5.225 0 5.329 0 5.436 0
6. Ondersteuning algemeen 3.702 4.164 0 3.415 0f 3.483 0 3.553 0 3.624 0
7. Overig samenwerking 0 516 4.164 4.000 171] 4.000 174] 4.000 178 4.000 181 4.000
Totaal 52.163 549 68.702 4.000] 52.246 4.000| 48.940| 4.000( 49.919 4.000( 50.917 4.000
[TOTAAL | 52.712 | 72.702 | 56.246 | 52.940 | 53.919 | 54.917 |
BATEN R2012 B2013 B2014 2015 2016 2017
o1 02 o1 02 o1 02 o1 02 o1 02 o1 02
1-7  |Bijdragen gemeenten 41.724 42.595 32.393 30.343 30.950 31.569
1-7  |Bijdrage provincie (OV-samenw) 24.967 26.107 19.854 18.597 18.969 19.349
Totaal 41.724| 24.967| 42.595| 26.107| 32.393| 19.854( 30.343( 18.597| 30.950 18.969| 31.569 19.349
[TOTAAL | 66.691 | 68.702 | 52.246 | 48940 | 49.919 | 50.917 |
[RESULTAAT | 13.979 | -4.000 | -4.000 | -4.000 | -4.000 | -4.000 |
[Onttrekking diverse reserves | 549 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 |
[RESULTAAT NA RESERVES | 14.528 | | 0 | 0 | 0 | 0 |
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TOTAALOVERZICHT

[LASTEN R2012 | B2013 | B2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
pq  |Ontwikkeling, uitvoering en 12.898.989| 13.548.576| 13.352.105| 13.800.045| 14.040.623| 14.496.830
beheer Deeltaxi
P2 |Kostenbeheersing Deeltaxi 16.881 28.982 25.343 12.708 26.206 31.180
P3 |Beter en toegankelijk OV 724.794| 1.891.474| 2.475343| 2.480.125 43.971 53.830
P4 |Samenwerking 52.712 72.702 56.246 52.940 53.919 54.917
TOTAAL 13.693.375| 15.541.734] 15.909.036] 16.345.818] 14.164.718| 14.636.757
[BATEN R2012 | B2013 | B2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
pq  |Ontwikkeling, uitvoering en 12.778.407| 13.559.576| 13.218.105| 13.666.045| 14.031.623| 14.487.830
beheer Deeltaxi
P2 |Kostenbeheersing Deeltaxi 30.799 24.982 21.343 8.708 22.206 27.180
P3 |Beter en toegankelijk OV 718.852| 1.887.474| 2.471343| 2476.125 39.971 49.830
P4 |Samenwerking 66.691 68.702 52.246 48.940 49.919 50.917
TOTAAL 13.594.749| 15.540.734| 15.763.036] 16.199.818| 14.143.718| 14.615.757
[RESULTAAT ~98.626 | ~1.000 | -146.000 | -146.000 | _ -21.000 | _ -21.000 |
Onttrekking (+) resp. 59.360 1.000 146.000 146.000 21.000 21.000
toevoeging (-) reserves
RESULTAAT NA
RESERVES -39.266 0 0 0 0 0
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Programma 7 KCV - bijlage 4 Ontwikkeling reserves

Stand Mutaties 2012 resultaatb ing (onder voorbehoud besluitvorming) Stand per
31-12-2012 Vermeerderingen Verminderingen 31-12-2012
Rentebij- Overige ver- T.g.v. andere T.g.v. vaste Overige ver-
schrijving meerderingen reserves activa minderingen
Werkbudget project/adviezen 42.139 - 42.139
Reserve comm./marketing 25.000 25.000
Egalisatiereserve salariskosten 9.603 9.603
Egalisatiereserve kwaliteitsprikkel 11.474 11.474 -
88.216 - - - - 11.474 76.742
Stand per Mutaties 2013 Stand per
31-12-2012 Vermeerderingen Verminderingen 31-12-2013
Rentebij- Overige ver- T.g.v. andere T.g.v. vaste Overige ver-
schrijving meerderingen reserves activa minderingen
Werkbudget project/adviezen 42.139 20.000 21.000 40.139
Reserve comm./marketing 25.000 25.000
Egalisatiereserve salariskosten 9.603 9.603
Egalisatiereserve kwaliteitsprikkel - -
76.742 - 20.000 - - 21.000 74.742
Stand per Mutaties 2014 Stand per
31-12-2013 Vermeerderingen Verminderingen 31-12-2014
Rentebij- Overige ver- T.g.v. andere T.g.v. vaste Overige ver-
schrijving meerderingen reserves activa minderingen
Werkbudget project/adviezen 40.139 21.000 19.139
Reserve comm./marketing 25.000 25.000
Egalisatiereserve salariskosten 9.603 9.603
Egalisatiereserve kwaliteitsprikkel - -
74.742 - - - - 21.000 53.742
Stand per Mutaties 2015 Stand per
31-12-2014 Vermeerderingen Verminderingen 31-12-2015
Rentebij- Overige ver- T.g.v. andere T.g.v. vaste Overige ver-
schrijving meerderingen reserves activa minderingen
Werkbudget project/adviezen 19.139 19.139 -
Reserve comm./marketing 25.000 25.000
Egalisatiereserve salariskosten 9.603 9.603
Egalisatiereserve kwaliteitsprikkel - -
53.742 - - - - 19.139 34.603
Stand per Mutaties 2016 Stand per
31-12-2015 Vermeerderingen Verminderingen 31-12-2016
Rentebij- Overige ver- T.g.v. andere T.g.v. vaste Overige ver-
schrijving meerderingen reserves activa minderingen
Werkbudget project/adviezen - -
Reserve comm./marketing 25.000 25.000
Egalisatiereserve salariskosten 9.603 9.603
Egalisatiereserve kwaliteitsprikkel - -
34.603 - - - - - 34.603
Stand per Mutaties 2017 Stand per
31-12-2016 Vermeerderingen Verminderingen 31-12-2017
Rentebij- Overige ver- T.g.v. andere T.g.v. vaste Overige ver-
schrijving meerderingen reserves activa minderingen
Werkbudget project/adviezen - -
Reserve comm./marketing 25.000 25.000
Egalisatiereserve salariskosten 9.603 9.603
Egalisatiereserve kwaliteitsprikkel - -
34.603 - - - - - 34.603
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Bijlage 1

Bijdrage per gemeente aan apparaatskosten, Rewin en Jeugd.

Bijdrage Uitbreiding
gemeenten programmasecr Apparaats-

2014 app.kst WO kosten totaal REWIN JEUGD TOTAAL
Aalburg € 44.373 € 590 € 44.963 € 21.190 € 1.332 € 66.895
Alphen - Chaam € 33.761 € 449 € 34.210 € 15.813 € 994 € 50.567
Baarle - Nassau € 24.970 € 332 € 25.302 € 11.199 € 704 € 36.873
Bergen op Zoom € 218.251 € 2.900 € 221.151 € 110.376 € 6.936 € 335.562
Breda € 637.617 € 8.473 € 646.090 € 291.665 € 18.328 € 947.610
Drimmelen € 91.963 € 1.222 € 93.185 € 44.229 € 2.779 € 138.972
Etten-Leur € 144.705 € 1.923 € 146.627 € 69.826 € 4.388 € 218.919
Geertruidenberg € 73.360 € 975 € 74.334 € 35.593 € 2.237 € 111.189
Halderberge € 90.763 € 1.206 € 91.969 € 48.932 € 3.075 € 142.770
Moerdijk € 127.580 € 1.695 € 129.276 € 61.051 € 3.836 € 192.468
Oosterhout € 199.473 € 2.651 € 202.124 € 90.326 € 5.676 € 295.476
Roosendaal € 246.636 € 3.277 € 249.914 € 129.531 € 8.140 € 384.307
Rucphen € 71.233 € 947 € 72.180 € 37.469 € 2.355 € 111.057
Steenbergen € 72.554 € 964 € 73.518 € 38.877 € 2.443 € 113.875
Tholen € 46.560 € 619 € 47.179 € 46.560
Werkendam € 91.319 € 1.213 € 92.532 € 44.022 € 2.766 € 138.107
Woensdrecht € 69.516 € 924 € 70.440 € 36.219 € 2.276 € 108.011
Woudrichem € 50.476 € 671 € 51.147 € 24.093 € 1.514 € 76.083
Zundert € 73.020 € 970 € 73.991 € 35.352 € 2.222 € 110.594

€ 2.408.130 € 32.000 € 2.440.130 € 1.145.766 € 72.000 € 3.625.896
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Astitel

2014

Algemene bijdrage aan RWB 2014
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Bijlage 2

Bijdrage per gemeente aan programmakosten

NB: dit is een raming! De definitieve programmakosten worden gedurende het jaar in rekening gebracht, dit gebeurt op basis van afname.

Gemeente KCV Middelen SEZ RO Totaal
Algemeen Nétive

Aalburg 95.860 4.500 4.500 5.508 14.344 124.712
Alphen-Chaam 156.346 4.250 4.500 4.590 9.221 178.907
Baarle-Nassau 146.309 4.250 4.500 2.754 11.270 169.083
Bergen op Zoom 784.177 34.000 12.000 29.375 - 859.552
Breda 3.267.637 109.750 26.500 78.027 - 3.481.914
Drimmelen 484.111 9.250 4.500 11.934 9.221 519.016
Etten-Leur 708.899 18.000 12.000 18.359 14.344 771.602
Geertruidenberg 392.172 8.250 4.500 9.180 - 414.102
Halderberge 328.183 11.000 4.500 12.852 - 356.535
Moerdijk 549.954 15.000 4.500 16.523 7.172 593.149
Oosterhout 780.570 23.750 12.000 23.867 24.590 864.777
Roosendaal 895.505 34.250 12.000 34.883 - 976.638
Rucphen 216.680 9.000 4.500 10.098 14.344 254.622
Steenbergen 277.167 7.500 4.500 10.098 - 299.265
Tholen 11.000 4.500 - - 15.500
Werkendam 385.848 9.500 4.500 11.934 14.344 426.126
Woensdrecht 200.469 10.000 4.500 9.180 - 224.149
Woudrichem 130.956 5.000 4.500 6.426 14.344 161.226
Zundert 373.566 6.750 - 9.180 24.590 414.085
Ovwerig (derden) - 6.250 47.000 23.565 76.815
TOTAAL 10.174.409 341.250 180.000 304.766 181.349 11.181.774
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