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1. inleiding

Voor u ligl de begroting 2013 van de Gemeenschappelijke Regeling Regio West-Brabant (RWB).
Deze begroting geeft op hoofdlijnen inzicht in de baten en lasten van de Regio West-Brabant. De
Regio West-Brabant heeft als organisatie bij de slart de opdracht gekregen om jaarlijks 10% te gaan
bezuinigen op de apparaatskosten (efficiencykorting). Dit komt neer op een bedrag van ca. € 250.000
per jaar. Als gevolg hiervan zal de vergoeding die de gemeenten moeten betalen naar beneden gaan.
in 2011 en 2012 zijn deze besparingen gebruikt om de frictiekosten voor het voorbereiden en
inrichten van een nieuwe organisatie te bekostigen. Het jaar 2013 is het eerste jaar dat het bedrag per
inwoner veriaagd zal worden.

Toepassing 3 x 3% korting

Bij vaststelling van de begroting 2012 is besloten om gedurende drie jaar jaariijks 3% bezuiniging door
le voeren op de gemeentslijke bijdragen voor de gemeenschappelijke regeling en deze voor het eerst
in te laten gaan in 2012. De 3 x 3% bezuiniging zal voor de Regio West-Brabant de nodige
inspanningen kosten. Een bezuiniging van 3% op de gemeentelijke bijdrage levert voor de
deelnemers een besparing op van ca. € 85.000 in 2012, 180.000 in 2013 en 326.000 in 2014.
Aangezien het merendeel van de kosten bestaat uit salariskosten (ca. 65%) zullen de bezuinigingen
gerealiseerd moeten worden door de formatie in eerste instantie via natuurlijk verloop in te laten
krimpen.

Extra taakstelling

Een aantal structurele bedrijfsvoeringskosten zijn vorig jaar niet opgenomen in de begroting 2012.

Dit betreffen personeelskosten als gevolg van verkeerde gegevens en aannames uit het verleden en
het niet doorrekenen van personele voorstellen. Daamaast vallen de kosten voor de uitvoering van het
sociaal plan hoger uit en zijn er kosten voor invoering en uitwerking van een functiewaarderings-
systeem. Dit alles leidt in totaal tol een extra taakstelling van in totaal ca. € 250.000.

Het Dagelijks Bestuur heeft besloten deze kosten niet in rekening te brengen bij de deelnemende
gemeenten. Het Dagelijks Bestuur is zich bewust van het risico dat het jaar 2012 mogelijk zal worden
afgesloten met een tekort. Gedurende het jaar 2012 wordt de 1akendiscussie hervat en zat
geprobeerd worden deze koslen nog te vinden in bestaande budgetten. Gerealiseerd moet worden
dat de kans hierop als gevolg van eerdere bezuinigingen gering is, en daarmee het risico aanwezig
blijft op een tekort in 2012.

Voor de begroting 2013 betekent dit naast de bezuiniging van 3% op apparaatskosten, zijnde €
180.000, voor 2013 nog een exira taakstellende bezuiniging van € 250.000. Gezien de gerealiseerde
bezuinigingen voor 2012 en doorlopend 2013 levert dit voor 2013 nog een taakstelling op van

€ 110.000,- die oploopt tot € 400.000,- in 2016,

Gezien de regionale ambities, de uitvoering van de Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020, de
inrichting van de Strategic Board en de overige doorlopende werkzaamheden en verplichtingen in de
bestuurscommissies, is dit een zeer moeilijke, bijna onmogelijke opgave om deze te vinden in
apparaatskosien.

Het vinden van structurele bezuinigingen zal volgens een nog te voeren takendiscussie waarbij alle
bestuurscommissies betrockken worden moeten plaatsvinden.

Het dagslijks bestuur van de Regio West-Brabant,
De voorzitter, De secretaris,

P.A.C.M. van der Velden ir. M.L.T. Dircks
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11 Leeswijzer

De begroling van de Regio West-Brabant bestaal uit de programma’s welke gelijk zijn aan de
bestuurscommissies. De volgende pregramma’s komen aan bod:

- Algemeen Bestuur

- Middelen

- Sociaal Economische Zaken

- Ruimtelijke Ontwikkeling en Wonen
- Mobiliteit

- Duurzaamheid

- Kleinschalig Colleclief Vervoer

- Zorg, Welzijn en Onderwijs

In hoofdstuk 2 zijn de diverse begrotingen per programma opgenomen.
Per programma is een beschrijving opgenomen van de desbetreffende bestuurscommissie en wordi
ingegaan op de 3 W-vragen:

- Wat willen we bereiken?

- Wat gaan we daarvoor doen?

- Wat mag het kosten?
Ten aanzien van deze laatste W-vraag is naast het overzicht van lasten en baten per deelprogramma
ock een overzicht van kostensoorten opgenomen. Alle bedragen die in deze begroting zijn genoemd
zijn x € 1.000 tenzij nadrukkelijk anders aangegeven.
Bij de RWB werken we met twee kostensoorten; apparaatskosten, welke gedekt moeten worden uit de
algemene bljdragen van de gemeenien. En programmakosten, dit zijn de kosten die aanvullend
gefactureerd worden aan gemeenten.

In hoofdstuk 3 ziin de verschillende paragrafen opgenomen en in hoofdstuk 4 is naast een financieel
overzicht de meerjarenraming 2013-2016 opgenomen. In paragraaf 4.2 wordl aandacht besleed aan
de bezuinigingen, wat we reeds doorgevoerd hebben en wat we nog opgenomen hebben als
taakstelling.

1.2 Regiofonds West-Brabant (Reglofonds)

Tijdens de Algemeen Bestuursvergadering RWB d.d. 15 februari 2012 is besloten om het restant van
het Regiofonds te bestemmen voor de uitvoering van de Strategische Agenda Wesl-Brabant.

Het is daarom goed om daarvoor een beleidskader vast te stellen.

Het bedrag is procesgeld om projecten vanuit de Stralegische Agenda op gang te helpen. Vaak
cofinanciering naast de financiering van andere pariijen (provincie, bedrijfsleven, onderwijs). Die
beperking is aangebracht, omdal voor het uitvoeren van projecten zelf andere financieringsbronnen
gevonden moeten worden. Het is ook goed om te beseffen dat hiermee vermoedelijk voor 2012 en
2013 procesgeld beschikbaar is. Als de agenda in 2020 uitgevoerd moet zijn dan zal voor de jaren
vanaf 2014 vanuit de gemeenten een bijdrage moeten komen om die cofinanciering geregeld te
hebben.

De nog resterende € 600.000,- is bestemnd voor de uitvoering van de Strategische Agenda.

Het op ie stellen beleidskader geefl aan op welke wijze en binnen welke randvoorwaarden een beroep
op de besteding er van gedaan kan worden. Het gaat allereerst om een ruw kader wal na vastgesteld
te zijn als kader nader verfijind moet worden.
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De Strategische Agenda kenl drie hoofdpijlers (economie, ecologie en leefbaarheid) en een aantal
ondersteunende randvoorwaarden (mobiliteit, ruimte, arbeidsmarki, onderwijs, culluur en toerisme,
lobby en Public Affairs). De economische pijler krijgt een iets zwaarder accent, omdat naar
verwachting daar de meeste inspanningen geleverd moeten worden om anderen in onze regio te laten
investeren,

Resumerend betekent dit:

In het fonds is nog € 600.000,- beschikbaar.

Er zijn vier hoofdgroepen voor bijdrages: Economie, Ecologie, Leefbaarheid en Algemeen;

a. Economie: gelet op opgaven richting Den Haag en Brussel en accent op speerpunten, maakt
het verdedigbaar om hier 1/3 van het fonds voor maintenance, logistiek en biobased economy
te reserveren (€ 200.000,-);

b. Ecologie heeft een bedrag van € 150.000,- beschikbaar;

c. Leefbaarheid heeft een bedrag van € 150.000,- beschikbaar;

d. Voor algemeen is een bedrag van € 100.000,- beschikbaar (monitor, onderzoek, lobby en
Public Affairs, govemance}.

3. Het gaat om bijdragen die dienen als cofinanciering van de overheid op initiatieven binnen de
pijler. Het gaat om aanjaaggeld, projectgeld.

4. Per voorstel is de bijdrage gemaximeerd op € 50.000,-.

5. Het Dagelijks Bestuur krijgt mandaat om de bijdrages toe te kennen.

N =

Naar verwachting zal hel fonds in 2012 en 2013 voldoende zijn om in de vraag te voorzien. Wel is
duidelijk dat wanneer we als regio betrokken willen biijven bij de realisering van onze Strategische
Agenda er door onze partners ook van ons financiéle bijdragen gevraagd zullen blijven worden. Dat
betekent dat er voor de uitvoering van die agenda tot 2020 dat fonds aangevuld zal moeten worden,
De gedachte is om daar vanaf 2014 met € 1,- per inwoner in te voorzien. Dat betekent jaarlijks een
bedrag van € 700.000,- wat door de 19 gemeenten als co-financiering voor projecten van onszelf of
van onze partners ingezet kan worden.

Het is goed om die discussie nu reeds aan te kondigen, mede gelet op de financieel lastige fijden.
Later in het jaar wordi hier middels een volledig voorstel op teruggekomen omdat formeel de
besluitvorming in het AB nog plaats moet vinden.
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2. Deelbegrotingen bestuurscommissies / programma’s
In dil hoofdstuk zijn de deelbegrotingen per bestuurscommissie / programma opgenomen.

241 Programma 1 Algemeen Bestuur

Programmaomschrijving

Op 15 februari 2012 is het Visiedeel van de Strategische Agenda vastgesteld door het Algemeen
Bestuur van de Regio West-Brabant. Hel Visiedeel is door vertegenwoordigers uit Bedrijfsleven,
Onderwijs en Overheid opgesteld. Deze zogenaamde 3-O aanpak is ook uitgangspunt voor het op te
stelien Uitvoeringsprogramma. Daarin geven de partners aan wat er jaarlijks per onderdeel gebeurt en
wat dit betekent voor de doelen van de Agenda. Voor de RWB betekent dit dat onze bijdrage aan de
Agenda via te formuleren en door bestuur vast te stellen Bestuursopdrachten inhoud moet krijgen.

De Governance op de Agenda is in 2012 eveneens vastgesteld en daarvoor is ook een slagvaardige
uitvoeringsorganisatie nodig. De gesprekken over intensievere samenwerking tussen Rewin en BOM
lopen. Het overall doel is om West-Brabant als regio in het krachtenveld van Brabani en de beide
mainporis Rotterdam en Antwerpen een herkenbare positie in te laten nemen.

Beleidskaders
- Strategische Agenda West-Brabant 2012-2020;
- Agenda van Brabant;
- Havenvisie Havenbedrijf Rotterdam;
- Structuurvisie 1&M {Nieuwe nota Ruimte)
- Topsectorenbeleid min ELI
- Europese structuurfondsen.

Wat willen we berelken?
- Waest-Brabant wordt door de omringende regio's als een geaccepteerde en gewaardeerde
regio ervaren;
- Binnen de provincie Noord-Brabant is West-Brabant één van de vier bestuurlijke regio's die
door GS als partner gezien wordt;
- West-Brabant neemt haar positie in de relevante Rijks- en Europese nota's in.

Wat gaan we daar voor doen?

- Uitvoeringsprogramma Strategische Agenda, jaarschijven 2012 en 2013;

- Op de pijlers Economie, Ecologie en Leefbaarheid de bijdragen van de RWB in
bestuursopdrachten formuleren;

- Op de randvoorwaardelijke onderdelen van de Strategische Agenda, zoals Mobiliteit,
Arbeidsmarkt, Cultuur en Toerisme, Lobby en Public Affairs, Ruimte en Volkshuisvesting
aangeven welke resultaten geboekt gaan worden;

- De bijdrage in DelTri ambtelijk en bestuurlijke in de regio voorbereiden;

- De Waest-Brabant projecten inbrengen in de structuurfondsendiscussie;

- West-Brabant in het Brabant-bidbook Brabant Culturele Hoofdstad 2018 positioneren;

- De Regio West-Brabant via Breda inweven in BrabantStad.
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Wat mag het kosten?

Programma Algemeen Bestuur

totaal aan laslen van hel programma
totaal aan baten van het programma
Saldo programma voor resultaatbestemming

Mutaties resenes

Saldo programma na resultaatbestemming

Rekening 2011
411
367
43

Begroting 2012
336
336

Begroting 2013
365
365

Toelichting op de lasten en baten:

Begroting 2012 Begroting 2013

Lasten Baten| Lasten Baten
Apparaatskosten 242 297
ngrammakos'ten 94 68
Bijdrage gemeente apparaatskosten 336 365
Bij'drége gemeente programmakosten - -
Bijdrage Provincie - -
Bijﬁrage derden / overig 5 -
Totaal 336 336 365 385

Ondanks de bezuiniging van € 25.000 op hel werkbudget van programma Algemeen Bestuur (oa.
communicatiebudget, West-Brabant Middagen, representatie) stijgt de bijdrage voor apparaatskosten
toch. Dit komt met hame door hogere, corect geraamde loonkosten en correct geraamde
detacheringskosten. Deze zaten niet goed verwerkt in de vorige begrotingen. Met name de loonkosten
zorgen voor forse verschillen, dit was bij de jaarrekening 2011 te merken en nu ook bij de verschillen
tussen 2013 en 2012. Dit loopt door alle bestuurscommissies heen

Ontwerpbegroting 2013 GR RWB




2.2 Programma 2 Middelen

Programmaomschrijving
- Het programma Middelen bevat de uitwerking van de volgende speerpunten:
HRM, ICT, Inkoop, Dienstverlening, Verbonden Partijen, Shared Services.
- De laatste drie speerpunten (Dienstverlening, Verbonden Partijen en Shared Services) zijn
toegevoegd aan de Strategische Agenda 2011-2015.
- De eerste drie speerpunten (HRM, ICT en Inkoop) lopen door en komen uit de Stralegische
Agenda 2007-2011.

Beleidskaders
- Kaders liggen soms op FEuropees, Landelijk, Provinciaal of regionaal niveau
Bijvoorbeeld aanbestedingsregels, CAQO-afspraken, |CT-uitgangspunten zoals het
GEMeentelijk Model Architectuur (GEMMA).
Op regio-niveau bijvoorbeeld de Kademota Verbenden Partijen, Doelarchitectuur 18A-sporen,
tarieven en  producten  Mobiliteitscentrum en  werkproces Inhuur  derden.

Wat wlllen we berelken?

- De 18 gemeenten kiezen voor de meest effectieve en efficiénte wijze van {samen)werken
teneinde de kwetsbaarheid terug te dringen, de kwalileit te verbeteren en de regio als systeem
te versterken.

- Algemene Missie: Samen doen, wat samen kan.

Wat gaan we daar voor doen?
Het programma Middelen beslaat uit verlengde gemeenielijke taken en alle projecten worden
gefinancierd vanult de deelnemende gemeenten.

Voor de 6 speerpunten zijn trekkers aangewsezen en liggen er afzonderlijke bestuursopdrachten
en plannen van aanpak.

Voor de algehele codrdinatie is een Programmamanager Middelen aangesteld voor 600 uur per
Jaar. Deze kosten en een stukje overhead van die koslen zijn opgenomen in de RWB- begroting.

De Middelenprojecten (zoals bijvoorbeeld “inhuur derden” en "Mabiliteitscentrum”) moeten zichzelf
bedruipen. Eventuele tekorlen of overschotten worden verrekend met de deelnemende
gemeenten.

De pilol Mobiliteitscentrum loopt tot eind 2012, Op welke wijze het project Mobiliteitscentrum na
2012 wordt voortgezel is in het voorjaar 2012 nog onduidelijk. Daarom zijn deze projectkosten niet
in de begroting van hel RWB opgenomen.

10
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Wat mag het kosten?

Programma Middelen

Rekening 2011 Begroling 2012 Begroting 2013
totaal aan lasten van hel programma 1.404 1.183 1.159
totaal aan baten van het programma 1.259 1.183 1.159
Saldo programma voor resultaatbestemming 145 - .
Mutaties resenes o & -
Salde programma na resultaathestemming 145 - -
Toelichting op de lasien en baten:
Begroting 2012 Begroting 2013
Lasten Baten| Lssten Baten
Apparaatskosten 57 57
Programmakosten 1.126 1.102
West-Brabant Academ y 143
Inhuurdesk Derden 498
Loopbaanadvias 255
Mobiliteit 206
Bijdrage gemeente apparaatskosten 364 403
Bijdrage gemeente programmakosten = 5
Loopbeanadvies 172
Mobiliteit 175
Bijdrage Provincie - -
Bijdrage derden / owerig 819 756
Wes!-Brabant Academy 143
inhuurdesk Derden 498
Locpbaanadvies 118
Totaal 1183  1.183[ 1.5  1.159

Bij het mobiliteitscentrum is het uitgangspunt dat het project op ‘0’ draait. Bij de projecten West-
Brabant Academy en Inhuurdesk Derden is dat duidelijk te zien. De kosten van de inhuurdesk derden
dienen geheel gedekt te worden uit de fee op de omzet van ‘marktplaats’.
De overige onderdelen zijn (nog) meer verweven met de deelnemende gemeenten, en ook qua omzel
ook afhankelijk van hun deelname / afname van producten.

Ontwerpbegroting 2013 GR RWB
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2.3 Programma 3 Sociaal Economische Zaken

Programmaomschrijving:
De bestuurscommissie Sociaal Economische Zaken heeft de onderstaande doelen geformuleerd:
» Het op Wesli-Brabantse schaal zorg dragen voor een duurzame economische structuur, mel
voldoende vermogen om welvaart voor haar inwoners te creéren;
¢ Inwoners dienen zoveel mogelijk zelfstandig in hun inkomen te kunnen voorzien;
» Door hel vormgeven van een adequaat vesligingsklimaat krijgen bedrijven letterlijk en
figuurlijk de ruimie om te ondernemen,;
« Samen met ondernemers en onderwijs een bijdrage te leveren aan het stimuleren van goed
en duurzaam ondememerschap en behoud van de leefbaarheid in de regio.
¢« Op basis van de apalyse van feiten en irends wordt, samen met andere balanghebbende
partijen, beleid geformuleerd dat een bijdrage leverl aan de sociaal-economische ontwikkeling
van de regio

Beleldskaders:
¢ Rijks- en provinciale wetgeving
» Gemeenschappelijke Regeling Regio West-Brabant;
s Strategische Agenda 2008-2011 en 2012-2015;
¢ Vrijelijdsagenda Regio West-Brabant 2011-2015
¢ Regionaal Arbeidsmarktbeleid “West-Brabant werkt en pakt door!™ 2011-2015

Wat wlllen we berelken?

o Het oniwikkelen en implementeren van beleid voor de bestuurscommissie Sociaal
Economische Zaken;

s Het in stand houden, vemieuwen en verstevigen van de sociaal-economische structuur in
Waest-Brabant

s Hel bevorderen van de arbeidsparticipatie in de regio West-Brabant;

e Bevorderen van het toerisme in de regio West-Brabant in de ruimste zin van het woord;

» Actief betrokken zijn bij activiteiten ter verbetering van de plattelandseconomie in de Baronie;

» Hel verzamelen en analyseren van regionale informatie ten behoeve van de vorming van
visies en actieprogramma’s voor diverse beleidsterreinen;

Wat gaan we daar voor doen?

Bestuur

Belangrijk vertrekpunt van de werkzaamheden binnen RWB is dat in opdracht van de
Bestuurscommissie wordt geopereerd, en dat ook uiteraard regelmatig wordt teruggekoppeld over de
voortgang. He! organiseren van de bijeenkomsten van de bestuurscommissie, inclusief hierbij
beherende overleggen zoals de vergaderingen van het Presidium en de contactambtenaren, wordt in
dit programma georganiseerd.

Economie

Eén van de kemthema's van regionale samenwerking belreft het gezamenlijk stimuleren van de
economie. Voor dit stimuleringsbeleid is de Stralegische Agenda West-Brabant leidend, waarbij een
aantal speerpunten kunnen worden benoemd.

1. Topsectorenbeleid
De rijksoverheid is met haar regionaal economisch beleid een nieuwe weg in geslagen. Het gaat
hierbij met name om het stimuleren van een aantal topsectoren, die voor de BV Nederland op
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internationale niveau onderscheidend vermogen kunnen hebben. Met de keuze voor logistiek,
maintenance en de biobased economy sluit de agenda van West-Brabant aan op deze benadering.
Naast deze nationale speerpunten wil de regio met prioriteit inzetten op de sectoren zorg, agro en
toerisme.

Hel is van groot belang dat West-Brabant goed is aangesioten op dit topsectorenbeleid. Dit met name
gezien de verwachting dat dil in de —nabije- toekomst belangrijke kansen zal opleveren voor een actief
economisch stimuleringsbeleid, zeker gezien het feil dat ook de provincie Noord-Brabant in fijn met
het rijksbeleid zal gaan acteren. Tevens besiaat de verwachting dal ook het nieuwe cohesiebeleid van
de Europese Unie deels zal aansluiten bij de hierboven genoemde ontwikkelingen.

Het RWB ziet het als haar laak om een belangrijke verbindende schakel te zijn tussen het Rijks en
provinciaal beleid enerzijds en de concrete regionale ontwikkelingen anderzijds. Daamaasi is RWB
actief betrokken bij het vormgeven en faciliteren van de regionale organisatiestructuur, bestaande uit
zowel het bedrijfsieven, de kennisinstellingen en de overheden, waarmee de ontwikkelingen van de
speerpuntsectoren actief kunnen worden gestimuleerd,

2. Woerklocaties
Een belangrijke randvoorwaarde voor een economisch stimuleringsbeleid vormt het kunnen bieden
van voldoende ruimielijke mogelijkheden. Om een overschol aan werklocaties te voorkomen is het
aan de regio om voor een goede afstemming te zorgen, waarbij enerzijds het bedrijfsleven voldoende
mogelijkheden krijgt maar anderzijds zorgvuldig met de beschikbare ruimie wordt omgesprongen.

Het RWB ziet het als haar taak het afwegingskader te bewaken door een goede monitoring van de
feitelijke ontwikkelingen, zowel wat betreft vraag als aanbod. Daamaast wil het RWB opereren als
kenniscentrum, waarbij gemeenten worden ondersteund bij hun bedrijventerreinopgave zoals
bijvoorbeeld mel betrekking tot prijsbeleid, revitalisering, segmentering, et cetera.

3. Leefbaarhseid/detailhandel
Naast het topsectorenbeleid is het van groot belang dat er aandacht is voor de sociaal-economische
ontwikkeling van alle gemeenten in West-Brabant. Gezien de demografische veranderingen zijn de
ontwikkelingen in dit kader niet altijd positief. Het is van belang deze problematiek in gezamenlijkheid
aan te pakken, waarbij creativileit om te komen lot werkbare oplossingen van groot belang is.

Het RWB Ziet het als haar taak om deze creativiteit mede te organiseren, waarbij relevante partijen
samenwerken waar het gaat om arbeidsmarktontwikkelingen, het stimuleren van de economie in
kleine kemen, de plattelandseconomie en aandacht voor het in stand houden wvan het
voorzieningenniveau.

4. Projecten en subsidies
In het kader van bovenstaande doelen zal door RWB actief worden gezocht naar mogelijikheden om —
financiéle- steun te krijgen voor de uitvoering van concrete projecten. Hierbij kan gedacht worden aan
mogelijkheden op hel gebied van innovatie, leefbaarhsid, plattelandseconomie, et cetera.

Werk en Arbeid

Vanaf 2015 gaan er grote tekorten ontstaan op de arbeldsmarkt als gevolg van vergrijzing en
ontgroening. De gevolgen zijn op europees en landelijk niveau merkbaar, waarbij juist in West-
Brabant de vergrijzingscijffers één van de hoogste van Nederland zijn. Daarom zetten we in op een
gezamenlijke aanpak van Overheid, Onderwijs en Ondememers op regionaat niveau om de gevolgen
van de vergrijzing zoveel mogelijk te ondervangen. We zetten hierbij in op het beschikbare aanbod zo
breed mogelijk in te zetten, het verbeteren van de kwalificering van de beroepsbevolking, plaatsen en
opleiden in kansrijke sectoren en het bevorderen van flexibiliteit en mobiliteit op de arbeidsmarki.
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In 2012 is de nieuwe wet Werk naar Vermogen (WWNV) ingegaan, waarbij 0.a. de wajongers onder
verantwoordelijkheid van de gemeenten zijn gaan vallen. Door de WWN wordt er meer ingezet op
op plaatsing bij werkgevers In 2012 is gestart met het opzetten van een regionale
werkgeversbenadering om de dienstverlening aan de werkgevers te verbeteren en waar we in 2013
mee door zullen gaan.

Recreatie en toerisme:

In 2011 is de Vrijelijdsagenda West-Brabant 2011-2015 vastgesteld. Doel van de Vrijetijdsagenda
2011-2015 is: in de periode van 2011 tot 2015 wordt in West-Brabant een groei van 5% in de
besledingen in de loeristisch-recreatieve sector gerealiseerd. De Vrijetijdsagenda kent een
uitvoeringsgericht karakler. In de agenda worden 19 acties beschreven. Deze aclies worden (deels) in
2013 uitgevoerd en dragen bij aan de realisatie van de doelstelling.

Als onderdeel van de toeristische ambitie draagt hel routebureau bij aan de hierboven genoemde
doelstelling. Dit door het realiseren, beheren en onderhouden van de recreatieve routestructuren in
West-Brabant. Om het routeaanbod onderscheidend en aantrekkelijk e houden is samen met het
Routebureau Brabani een visie ontwikkeld die de economische impact van routerecreatie
aantoonbaar vergroot.

Informatie en analyse

Voor een goede regionale aanpak is de beschikbaarheid van een actuele informatie van groot belang.
Vanuit dit perspectief spant RWB Zich in om in samenwerking met partijen als de Kamer van
Koophandel, UWYV, onderwijsinstellingen en de provincie Noord-Brabant deze data up to date te
houden.

Mees! concreet hierbij is de uitvoering van de werkgelegenheidsenquéte, waammee een databank
wordt bijgehouden met gegevens van 51.000 West-Brabantse ondernemingen. Dit “brondocument®
wordt ook op landelijk schaal benut door organisaties ais LISA, CBS, CPB en SCP. RWB is voor dit
product namens de 19 gemeenten opdrachtgever.

REWIN

De begroting van REWIN wordt separaat meegestuurd met de ontwerpbegroting van RWB, om te
zorgen dat de inhoudelijke discussies apart gevoerd worden. De bijdragen voor en door gemeenlen is
meegenomen in de begroting van RWB.

14
Ontwerpbegroting 2013 GR RWB




PEE PV WIN PN P R I I ANy W Wy AT B Wy Sum Al T .

[ LU

Wat mag het kosten?

Programma Sociaal Economische Zaken

Ontwerpbegroting 2013 GR RWB

Rekening 2011 Begroting 2012 Begroling 2013
Algemesn
totaal aan laslen van hel deelprogramma 406 118 89
totaal aan baten van het deelprogramma 252 118 89
Economische Zaken _
totaal aan lasien van het deelprogramma 463 716 633
[totaal aan baten van het deelprogramma 342 716 633
Werk en Arbeid
tolaal aan lasten van hel deelprogramma 1.066 413 120
iotaal ean baten van hel deelprogramma 999 413 120
Recreatie en Toerisme
totaal aan lasten van hel deeiprogramma 655 a3 346
totaal aan baten van het deslprogramma 570 an 346
Pisttelandseconomie
totaal aan lasien van het deelprogramma 152 152 36
totaal aan baten van het deelprogramma 152 36
informatie en Andlyse
tolaal aan lasien van het deelprogramma 101 161 122
totaal aan baten van het deelprogramma 103 161 122
Saldo programma voor resultaatbestemming 488 . =
Mulaties resenes - - -
Totaal aan lasten van hel programma 2.843 1.891 1.346
Totaal aan baten van hel programma 2.355 1.891 1.346
Saldo programma na fesultaatbestemming 488 - -
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Toelichting op de lasten en balen:

Begroting 2012 Begroting 2013

Lasten Baten| Lasten Baten
Apparaatskosten 708 601
Programmakosten 1.183 745
Algemeen 45
Economische Zeken 405
Werk en Arbeid 18
Recreatie an Tosrisme 144
Plattelandseconomie 36
Informatie en Analyse 98
Bijdrage gemeente apparaatskosten 712 601
Algemeen 44
Economische Zaken 228
Werk en Arbeid 102
Recreatie en Toerisme 203
Plattelandseconomie 0
Informeatie en Analyse 24
Bijdrage gemeente programmakosten 217 375
Algemeen 45
Economische Zaken 120
Werk en Arbeid 18
Recrestie en Toerisme 124
Plattelandseconomie 21
Informalie en Analyse 48
Bijdrage Provincie 691 300
Economische Zeken =i 285
Plattelandseconomie 15
Bijdrage derden / overig 271 70
Recrestie en Toerisme 20
'Infpfr_ry_atie en ﬂnﬁ]‘}s% 50
REWIN 1.181 1.146
téljaré_ge gemeents REWIN 1.181 1.146
Totaal 3.072 3.072 2.492 2.492

De bijdrage in de programmakosien nemen toe vanwege een herijking van de begroting en de kosten

van de taken. Ook zijn de bedragen nu inclusief btiw geraamd zodat we, net als bij de andere

regelingen van de doorschuif-btw-regeling gebruik kunnen maken zonder de btw terug te hoeven

vragen aan de gemeenten. Bijdragen van derden nemen af, en ook de Provinciale subsidie neemt af

in verband met de afloop van het projecl Leren en Werken.

Ontwerpbegroting 2013 GR RWB
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2.4 Programma 4 Ruimtelljke ontwikkeling en Wonen

Programmaomschrijving:

De bestuurcommissie Ruimtelijke Oniwikkeling en Wonen draagt zorg voor de uitvoering van de
opgaven van de Strategische agenda 2012-2020 en projecten vanuit de Uitvoeringsagenda van de
Ruimtelijke Visie West-Brabant. Naast de voorigangsbewaking van deze projecten wordt, samen met
de provincie Noord-Brabant de agenda van het Regionaal Ruimtelijk Overleg (RRO) opgesteld.

Het team Regioarcheologie dat, sinds de invoering van de Wet op de Archeologische
Monumentenzorg in 2007, zorg draagt voor een optimale inzet van archeologische expertise ten
gunste van en mel zo gering mogelijk risico en kosten voor de individuele en 11 deelnemende
gemeenten (en Gilze-Rijen).

Sinds de inwerkingtreding van de Modemisering Monumentenzorg (MoMo) in 2012 is het team ook
belast met het adviseren omtrent het bovengronds cultureel erfgoed.

Onderdeel van de bestuurscommissie is de (afbouw van de) uitvoering van de subsidieregeling Besluit
Woninggebonden Subsidies (BWS).

Het onderdeel Wonen voorziet in de realisatie van de Regionale Agenda Wonen die samen met de
provincie is vastgesteld.

Beleldskaders:

Vastgestelde kaders zijn de Ruimtelijke Visie West-Brabant, de Strategische agenda 2012-2020, de
Structuurvisie en de Verordening Ruimte van de provincie Noord-Brabant, de
samenwerkingsovereenkomsien inzake de Gebiedscommissies 2.0 (Gebieden met Energie) en
verschillende intentieverkiaringen met andere overheden en maaischappelijke pariners.

Wat willen we berelken?

Samenwerken aan het eenduidig vertalen en het uitwisselen van kennis en informatie over actuele
ontwikkelingen op het gebied van de Ruimielijke Ontwikkeling.

Vanuit het jaarlijks vast te stellen werkprogramma worden diverse actuele beleidsonderwerpen via
werkgroepen en/of thema’s en themabijeenkomsten uitgewerkt en worden projecten uit de Ruimtelijke
Visie West-Brabant vorm gegeven.

Een integraal uit te voeren project dat deor Ruimtelijke Ontwikkeling in 2011 is gesiarl en een
doorlooptijd heeft tot en met 2013, is het project "Kansen voor de regio — tijdig inspelen op een ander
demografisch perspectiel voor West-Brabant®. De uitvoering van dit project wordt in samenwerking
met de bestuurscommissie Leefbaarheid in 2013 afgerond.

Ook de in 2012 ter hand genomen projecten Arbeidsmigranten en Wonen mel Zorg en Welzijn krijgen,
in samenwerking met Leefbaarheld en Sociaal Economische zaken in 2013 hun realisatie.

Het team regioarcheologie gaal de deelnemende gemeenten ondersteunen in hun wettelijke zorgplicht
voor archeologie

Wat Wonen betreft ligt het accent op de kwalitatieve uitwerking en afstemming van lokale
programma’s.

Gemeenschappelijke, strategische woononderwerpen voor heel West-Brabant zijn: Arbeidsmigranten,
Wonen met Zorg en Welzijn en Demografische Veranderingen.
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Wat gaan we daar voor doen?

Windenergie:

Het regionale bod Windenergie van minimaal 2 x 100 MW dat aan de provincie Noord-Brabant en het
rijk is gedaan is — afhankelijk van de te volgen procedures — ultimo 2016 gerealiseerd.

Demografische veranderingen:

Het in 2012 afgeronde project ‘Demografische veranderingen, kansen voor de regio’, met als doel
bewustwording, omvangbepaling en beeldvorming, beleidsontwikkeling en ontwikkeling van integraal
beleid in beeld te brengen is de basis voor tal van projecten die vanaf 2013 in domein van
Leefbaarheid integraal worden uitgewerkl, dan wel in gang gezet.

Bouwberaad:

Het Bouwberaad, het netwerk en inhoudelijk platform dat fungeeri als kenniscentrum en vraagbaak
voor majeure kwesties op het gebied van woonvraagstukken zoals kwalitatieve vraag naar woningen,
Arbeidsmigranten, Wonen met Zorg en Welzijn en Demografische veranderingen en kom! periodiek bij
elkaar.

Woningcorporaties, zorginstellingen, markiparlijen en overheden (Bouwberaad) werken als “partners’
samen bij het oplossen van de kwantitatieve en kwalitatieve vraag naar woningen.

Arbeidsmigranten:
Het door de samanwerkende ‘O's’ integrale vastgestelde projectvoorsiel wordt uitgewerkt.

Wonen met Zorg en Welzijn:
Het door de samenwerkende 'O's’ integrale vasigestelde projectvoorste! wordl vitgewerkt.

Gebieden met energie (voorheen Gebieds- en Reconstructiecommissies):

De voormalige Gebiedscommissie De Wijde Biesbosch en de Reconstructie- commissie De Baronie
werken op strateglsch niveau nauw samen met de regio West-Brabanl. Er zijn samenwerkende

(3 '0's") uitvoeringsorganisaties onistaan die de regionale opgaven integraal oppakken. De commissie
Ruimtelilke Ontwikkeling en Wonen is het podium waar de strategische beleidskaders worden
vastgesteld.

Landschap:
De door de bestuurscommissie RO/Wonen en het RRO ingestelde regionale werkgroep landschap
voert de onderwerpen van het Uitvoeringsprogramma Landschap West-Brabant uit.

Waterpoort:

Waterpoort is een integraal gedragen gebiedsontwikkeling en een zichzelf in stand houdend systeem
waardoor economische ontwikkelingsmogelijkheden van de regio (in de Zuidwestelijke Delta) optimaal
en duurzaam worden benut. Het nieuwe ecologisch evenwicht heeft een verzilt Volkerak-Zoommeer
met (beperkt) tij als stip op de horizon. De commissie Ruimtelifke Ontwikkeling en Wonen is het
regionale podium van waar uit Waterpoort wordt gefaciliteerd.

Deitaprogreamma:
De bestuurscommissie RO/Wonen fungeert als podium voor alle deltaprogramma opgaven welke
periodiek op de bestuurlijke en ambtelijke {afels komen.
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Wat mag het kosten?

Programma Rulmtelijke Ontwikkeling en Wonen

Rekening 2011 Begroting 2012 Begroling 2013
Ruimtelijke ontwikkeling

totaal aan lasten van hel deelprogramma 278 23 239
totaal aan baten van hel deelprogramma 23 231 239
Regioarcheologie

totaal aan lasten van het deelprogramma 158 166 173
totaal aan baten van het deelprogramma 161 166 173
Wonen

{otaal aan lasten van het deelprogramma 229 121 17
totaal aan baten van het deelprogramma 161 121 174
Besluit WohiEgeTon?en Subsidies

totaal aan lasten van het daelprogramma 7 4 3
tolaal aan baten van het deelprogramma 3 4 3
S—Eﬁo programma voor resultaatbestemming 117 - ==
Mutaties reserves = - =
Totaal aan lasien van het programma 672 522 566
Totaal aan baten van het programma 555 522 566
Saldo programma na reaultaatbestemmmg 117 ) - -

Toelichting op de lasten en baten:

Begroting 2012 Begroting 2013
Laston Baten| Lasten Baten
Apparaatskosten 522 553
Ruimtelijke oniwikkeling 239
BWS 3
Regroarchaolog;e 173
Wonen 138
Programmakosten - 33
Wonen 33
Bijdrage gemeente apparaatskosten 323 380
Ruimtelijke ontwikkeling 239
BWS 3
Wonen | 138
Budrage gerneento programmakosten 166 173
Regioarchealogte . 173
Bijdrage Provincie : K< 33
Wonen 33
Bijdrage derden / overig N -
Totaal 522 522 586 586 |

Hoewel de formatie verminderd is met 0,45fte op gebied van Wonen zijn de apparaatskosten toch
gestegen, oorzaak ligt hier in het corect ramen van de loonkosten. Regioarcheologie is budget-
neutraal verwerkt, de uren worden hier doorbelast aan de afnemende gemeenten.
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2.5 Programma 5 Mobiliteit

Programmaomschrijving:

Het doel is te komen lot regionaal programma met betrekking 1ol de mobiliteit.

Daarbij spelen multimodaliteit, modal shift en optimalisering van de goederenstromen een belangrijke
rol.

Randvoorwaarden zijn vermindering van de milieudruk en het vergroten van de veiligheid.

Voor de gebieds gerichte aanpak {GGA) geldt dat er op subregionaal gebied wordt samengewerki op
het lerrein van fiels en verkeersveiligheid en wordt de subregionale afstemming van de
wegwerkzaamheden gestimuleerd.

Beleldskaders:
- De ruimtelijke ontwikkelingsvisie West-Brabant
- De Regionale Visie Goederenvervoer West-Brabanl 2010 — 2020.
- De Regionale OV-Visie West-Brabant
- Provinciaal Verkeers en Vervoer Plan (PVVFP)
- Regionale beleidsagenda verkeer en vervoer 2011-2014
- Strategisch plan verkeersveiligheid 2009-2015 GGA regio Breda
- Uitvoeringsprogramma Mobiliteit 2012, inclusief meerjarenprogramma 2012-2015

Wat willen wlij berelken?
Een afgewogen regionaal uitvoeringsprogramma waarmee de (sub)regionale knelpunten op het
gebied van verkeer en vervoer op een adequate manier worden aangepakt.

Wat gaan we daar voor doen?

Algemeen

De Bestuurscommissie Mobiliteit levert een bijdrage aan de missie en doelstelling van Strategische
Agenda Wesi-Brabant,

Het meerjarig uitvoeringsprogramma 2013 — 2016 en in het bijzonder de jaarschijf 2013 is hiervoor het
adequate vehikel.

GGA Breda,

in 2013 zetten wij (gemeenten), in het kader van het BDU, de intensieve samenwerking met de
Provincie Noord-Brabant, Rijkswaterstaat, Politie, Veilig Verkeer Nederland (VVN) voort.

Het uitvoeringsprogramma 2013 — 2016 en in het bijzonder de jaarschijf 2013 geeft inhoud aan de
Regionale Beleidsagenda van de GGA Breda.

Bij ultvoeringsprogramma speelt de missie van De Strategische Agenda West-Brabant (Trippel P en
Trippel O} een belangrijke rol.

De WGR Regio Wesl Brabant maakt het mogelijk efficiéntie samen te werken met het GGA Westelijke
Noord-Brabant. Dit geeft niet alleen financiéle maar ook inhoudelijke voordelen door bundeling en een
efficiénie organisatie van de deskundigheid van betrokken gemeenten. )

GGA Westeljjk Noord-Brabent.

De ambtelijke en bestuurlijke overleggen staan in het perspectief van de uitvoering van Regionale
Beleidsagenda Verkeer en Vervoer GGA West-Brabant.

Het meerjarenprogramma 2013 -~ 2016 en het uitvoeringsprogramma jaarschijf 2013 krijgt in 2012 de
nodige aandacht.

Het faciliteren en cobrdineren geschiedt vanuit het RWB kantoor in Etten-Leur.
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Wat mag het kosten?

Programma Mobllitelt

Rekening 2011 Begroting 2012 Begroling 2013
Algerneen
totaal aan lasien van het deelprogramma 109 152 107
totaal aan balen van hel deelprogramma 185 152 107
GGA Broda
totaal aan lasten van het deelprogramma 232 180 210
totaal aan baten van hel deelprogramma 158 180 210
GGA Westelijk Noord-Brabant
tolaal aan laslen van het deslprogramma 30 38 38
totaal aan baten van het deelprogramma 10 38 38
Saldo programma voor resultaatbestemming 18 . -
Mutaties resenes 5 o 2
Totaal aan lasten van het programma 374 370 354
Toteal aan baten van het programma 354 370 354
Saldo prografnma na resultaatbestemming 18 - -
Toelichting op de lasten en baten:
Begroting 2012 Begroting 2013
Lasten Baten| Lasten Baten
Apparaatskosten 287 306
Algemesn 96
GGA Breda 210
Programmakaosten 83 48
Algemeen 11
GGA WN-Brabant 38
Bijdrage gemeente apparaatskosten 335 314
A_Igeméen 107
GGA Breda 190
GGA WN-Brabant 16
Bijdrage gemeente programmakosten Z -
Bijdrage Provincie 35 40
GGA Breda ' 20
GGA WN-Brabant 20
Bijdrage derden / overig . g - -
Totaal 370 370 354 354
De apparaatskosten nemen toe, wegens juiste raming van loonkosten en hogere

bedrijfsvoeringskosten. Hiertegenover staan bezuinigingsvoorstellen van een vermindering van
werkbudget 2 € 24.500,- en vermindering van exieme begeleiding op de GGA's 3 € 10.000,-.

Uiteindelijk daalt de bijdrage hierdoor wat.

Ontwerpbegroting 2013 GR RWB
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26 Programma 6 Duurzaamheid

Programmabeschrijving

Geinspireerd door de TELOS-driehoek (Planet, People, Profil) staat de samenwerking in West-
Brabant voor duurzame ontwikkeling. Dit is een uitgebalanceerd ontwikkelingsproces gerichi op het
bevorderen van de veerkrachl en kwaliteit van de natuur {ecologie), van het lichamelijke en geestelijke
welziin van de inwoners {sociaal-maatschappelijk) en een gezonde economische ontwikkeling
(economie). Verbetering van het ene mag niel ten koste gaan van de andere(n). De ontwikkeling is
dusdanig in balans en daardoor houdbaar, omdat er geen afwenteling in de tijd (toekomslige
generaties) of ruimte (andere regio’s) plaatsvindt.

Het programma Duurzaamheid zet in op nieuwe verbindingen tussen duurzaamheid en ruimtelijke
processen en sociaal-economische ontwikkelingen. Uitgangspunt is dat de duurzaamheidsdoetstelling
als beleidsopgave wordt meegenomen in de ruimielijke en economische agenda's en processen.

Daamaast kent duurzaamheid ook een eigensiandige verantwoordelijkheid en worden er projecten
geinitieerd. Bij deze projecten zal de marki ook een meer prominente rol gaan innemen. Dit houdt in
dat er andere netwerken gaan onlislaan en moeten worden onderhouden waarbij kennis, kapitaal en
beleid bij elkaar worden gebracht.

Beleidskaders
s Duurzaam West-Brabant in perspectief
o Verklaring van Dussen
s Energie Agenda West-Brabant
* Langlopende afvalverwerkingscontracten
« Strategische Agenda West-Brabant

Wat willen we bereiken?

Bestuurlilke ondersteunin

Via de Dbestuurlijke en ambielike overleggen (Bestuurscommissie Duurzaamheid en
contactembtenarenoverleggen CADO en CAA) worden besluurders en ambtenaren onder andere
geinformeerd over {op handen zijnde) ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid en wordi de
koers bepaald van regionale duurzaamheidsonderwerpen.

Milieu

Op het gebied van milieu wordt er gestreefd naar het behouden en/of versterken van een duurzame
omgeving. Centraal hierbij staat het bereiken van de doelstellingen op het gebied van klimaat,
energie, biodiversiteit, afval, water en duurzaam bouwen en alles wat daar mee samenhangt.

Afval
Op het gebied van afval wordt gestreefd naar een vermindering van de hoeveelheid restafval en een
verbelering van de afvalscheiding.

Wat gaan we er voor doen?

Bestuuriifke ondersieuning

Overlegvormen

In 2013 worden 4 vergaderingen van de Bestuurscommissie en 4 vergaderingen van het CADO en
CAA georganiseerd. Daamaast vinden er verschillende specifieke themabijeenkomsten plaats.
Andere overteggen zijn het MOLO, BEO (Brabants Energie Overleg) en het RIAT.
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Cobrdinatie en programmering

In dit programma valt de algemene codrdinatie van het werkprogramma, de afstemming tussen de
verschillende programmaonderdelen en het beheer van mensen en middelen. Jaarlijks wordt
werkprogramma opgesteld en wordt hierover verantwoording afgelegd.

Communicatie
Op het gebied van communicatie worden activiteiten ullgevoerd als het aanleveren van artikelen voor
de nieuwsbrief en de website van RWB.

Milieu

Grootschalige ruimtelijke initiatieven

Grootschalige ruimtelijke initiatieven en plannen kunnen grote effecten hebben op de leefbaarheid
binnen meerdere gemeenten in de regio. Het ligt dan voor de hand om gezamenilijk op te trekken om
de (duurzaamheids)belangen van de regio te waarborgen. In 2013 (en verder) spelen onder andere
het verder vorm geven aan het regionale aanbod van windenergie en het project Waterpoort (project
in het kader van de Zuidwestelijke Delta) meer in het bijzonder in relalie tot de mogelijkheden van
duurzame energieopwekking.

Regionale monitoring

Om het berelken van de doelstellingen op hel gebled van milieu en duurzaamheid te kunnen volgen is
een instrument nodig waarmee de resullaten van onze inspanningen zichtbaar worden. Daartoe wordt
elk jaar de Klimaatmonitor van AgentschapNL ingezet.

Strategische Agenda

Aan de begin 2012 vasigestelde De Stralegische Agenda 2012-2020 wordt een
vitvoeringsprogramma gekoppeld. Er vindl afstemming plaats tussen de drie pijlers (economie,
leefbaarheid en ecologie) alsmede tussen de drie partners (ondernemers, onderwijs en overheid).
Vanuit de Besluurscommissie Duurzaamheid wordt er op twee manieren gewerkt: enerzijds binnen de
pijler ecologie (met korie termijn prioriteiten op elk van de drie benoemde thema's water, biodiversiteit
en klimaat) en anderzijds ook bij duurzaamheid als dwarsverbinding tussen de drie pijlers (TELOS-
gedachte).

Duurzaam bouwen

De inzet in 2013 zal gericht zijn op ondersteuning van de gemeenten bij de ontwikkeling van kennis,
toepassing en beleid op het gebied van duurzaam bouwen in nieuw- en bestaande bouw. Tevens zal
er uitvoering worden gegeven aan het convenant dat in 2012 zal worden afgesloten met de
verschillende pariners.

Energieagenda

In 2020 moet 20% van het energieverbruik duurzaam zijn opgewekt. Op langere termijn is de ambitie
om Woest-Brabant energieneutraal te maken. Vergaande energiebesparing en versnelling van de
energiefransitie zijn van cruciaal belang. Hiertoe wordt in 2012 een energieagenda opgesteld voor de
18 gemeenten. Die agenda zal de komende jaren in gezamenlijkheid worden uitgevoerd.

Countdown 2010/NME

In 2010 is het NME-arrangement '‘Brabanise parels van biodiversiteit' vastgesteld. Ter concretisering
daarvan worden er elk jaar gezamenlijke acties ondemomen. Zo cok in 2013. Over de concrete
inhoud worden in de loop van 2012 nog besluiten genomen.
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Duurzaamheidscommunicatie

Binnen de regio West-Brabanl is een aantal gemeenten actief met allerlei vormen van educatie met
betrekking tol natuur, ecologie, milieu, biodiversiteit en duurzaamheid. Vaak met als achterliggende
gedachte dal bekendheid hiermee en het opdoen van kennis hierover

zal leiden tot meer betrokkenheid en respect voor natuur en milieu. Door het Agentschap NL en de
Provincie Noord-Brabanl is de wens uitgesproken om over heel Brabant een dekkend netwerk
duurzaamheid participalie & communicatie te realiseren. Om dit te bereiken zullen de gemeenien en
de educatieve centra in onze regio moeten gaan samenwerken.

Nieuwe ontwikkelingen

In het werkprogramma wordt ruimte gereserveerd voor hel inspelen op nieuwe ontwikkelingen, zoals
duurzame mobiliteit en vergroening van de economie. Hierbij is afstemming mel en draagvlak bij
andere bestuurscommissies én de andere strategische partners van groot belang.

Gevelisolatie

In de Wetl geluidhinder is opgenomen dat in nieuwe situaties wordt voldaan aan bepaalde
geluidsnormen. Voor situaties die op het moment van de inwerkingtreding van de Wgh al een te hoge
geluidbelasting ondervonden is een saneringsplicht opgenomen. Hiervoor krijgen de gemeenten via
hel Investeringsfonds Stedelijke Vernieuwing (ISV) een bijdrage voor de sanering van woningen langs
gemeentelijke en provinciale wegen. Inmiddels loopt de ISV-3 periode (tot 2015). De oud-MARB-
gemeenten hebben afgesproken in het saneringstraject gezamenlijk op te trekken. De subsidie, tot
2015 is dat € 1,2 miljoen, wordt doorgesluisd naar een regionale pot en er wordt gewerkt op basis van
een priofiteitenlijst.

Afval
Contractmanagement

De ontwikkeling van de aanleververplichling op de onderdelen {grof) huishoudelijk restafval en gft-
afval zal voor 2013 worden gemoniterd. Tevens zal in samenwerking met de contactambtenaren afval
de regionale benchmark (gref) huishoudelijk restafval en gft-afval gehouden worden; een voortzetting
van het onderzoek uit voorgaande jaren, maar nu voor 18 gemeenten.

Beleidsontwikkeling

Het ingezette traject over het cradle-to-cradie principe zal verder worden uitgewerkt op het viak van
‘afval is grondstof. Aan het eind van de levensduur moet een product zonder veel moeile uiteen te
nemen zijn in onderdelen die weer een hoogwaardige grondstof zijn voor een nieuw product. Dit is
een belangrijlk beleidsmatig aspect in het perspectief van het einde van de Dbestaande
verwerkingscontracten voor huishoudelijk restafval én GFT-afval in 2017.

Vereniging van contractanten

Vanuit de Vereniging van Contractanten (VvC) worden initiatieven ontwikkeld om de verwerking van
huishoudelijk restafval na 2017 beleidsmatig in beeld te brengen. De Regio West-Brabant
vertegenwoordigt de gemeenten in de ambtelijke kerngroep.

GR Nazorg gesioten stortplaatsen Bavel-Dorst en Zevenbergen
Voor de GR Nazorg wordt secrelariéle ondersteuning verleend en wordt een voorzitter voor de
(ambtelijke) overleggen geleverd. Financiering vindt plaats vanuit de GR Nazorg.
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Wat mag het kosten?

Programma Duurzaamheld

Rekening 2011 Begroting 2012 Begroting 2013
Algemeen
totaal aan lasien van het deelprogramma 162 132 132
totaal aan balen van hel deelprogramma 142 132 132
Afval
lotaal aan lasten van hetl deelprogramma Ki R 77 86
iotaal aan baten van het deelprogramma 322 77 86
Milieu
iotaal aan lasten van hel deslprogramma 244 841 599
{otaal aan baten van het deelprogramma 404 841 590
Saldo programma voor resultaatbestemming 151- - -
Mutaties reserves - - -
Totaal aan lasten van het programma 716 1.050 817
Totaal aan baten van het programma 867 1.050 817
Saldo programma na resultaatbestemming 151- - -
Toslichting op de lasten en baten
Begroting 2012 Begroting 2013
Lasten Baten| Lasten Baten
Apparaatskosten 338 348
Algemeen/bestuuriiik 123
Afval 58
Miisu 167
Programmakosten 712 459
Algemeen/destuurlijk 9
Afval 28
Milisu 432
Bijdrage gemeente apparaatskosten 554 385
Algemeen/bestuuriijk 1321
Afal 86
Miieu 167
Bijdrage gemesente programmakosten 210 150
Miieu 150
Bijdrage Provincie 253 ; 282
Milieu 282
Bijdrage derden / overig 7 33 7 -
Totaal 1.050  1.050 817 817

De apparaatskosien nemen toe in 2013 door het juist ramen van de loonkosien en een verhoging van
de bedrijfsvoeringskosten. De programmakosten nemen echter af, doordat gekozen is minder uren te
besteden aan monitoring / Co2-reductie en een mogelijke andere invulling van de uit te besteden
taken. Op de uit te besteden taken is bij de bezuinigingsronde zo'n € 17.500,- bezviniad.

De bijdragen nemen daarom logischerwijze af.

Ontwerpbegroting 2013 GR RWB
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2.7 Programma 7 Kleinschalig Collectief Vervoer

Programmaomschrijving

In de bestuurscommissie Kleinschalig Colleclief Vervoer (KCV) werken 18 West-Brabantse
gemeenten én de provincie Noord-Brabanl samen aan kwalitatief goed en duurzaam financierbaar
(kleinschalig) collectiefl vervoer voor mensen met én zonder functiebeperking. Beleidsdoelstellingen op
het gebied van zorg/welzijn en mobiliteit komen hier samen. Gemeenten streven vanuit de Wet
maatschappelijke ondersteuning (Wmo) zelfredzaamheid, verblijf in de eigen woonomgeving van
ouderen en mensen met een beperking na, Waar eigen mogelijkheden ontbreken is collectief vervoer
noodzaak voor deelname aan de samenleving, het voorkomen van vereenzaming. De provincie
Noord-Brabant staat vanuit leefbaarheid, duurzaamheid, het tegengaan van congestie een goed
openbaar vervoer voor. Waar de inzet van grool materieel niet efficiént is, is kleinschalig colleclief
vervoer aangewezen.

De wederzijdse afhankelijkheid is grool: als gemeenten ingrijpen op de Wmo-vervoersvoorziening ziet
de provincie zich gesteld voor een groler beroep op (de duurdere component van) haar OV-systeem,
De tariefstelling in het openbaar vervoer heeft gevolgen voor de beprijzing van het Wmo-vervoer. Een
gezamenlijke uitdaging heeft zich aangediend: hoe zijn zoveel mogelijk mensen te bedienen met het
“grote” OV, dat veel voordeliger is dan het dure maatwerk in de vorm van deel- of regiotaxi. Het vergt
een uitlgebalenceerd samenspel van de 19 overheden om vanult hun onderscheiden
verantwoordelijkheden hierin resultaten te bosken.

Dit is waar KCV West-Brabant voor staat. De beleidsmatige afstemming tussen provincie en
gemeenten op het snijviak van openbaar vervoer en maatvervoer, uitwisseling tussen gemeenten
waar hel gaat om het (uitvoerings)beleid ten aanzien van de Wmo-voorziening. Meer
uitvoeringsgericht is het aanbesteden en coniracteren van het deeltaxivervoer een taak die de 19
overheden aan het samenwerkingsverband hebben opgedragen. Het kwalitatief en financieel beheer
hiervan vereist blljvende inzet. Uitvoeringskracht is beschikbaar voor de activiteiten die nodig zijn om
de transitie van maatvervoer naer openbaar vervoer te bewerkstelligen.

De werkzaamheden van KCV Zijn in vier deelprogramma’s ondergebracht;
1. Ontwikkeling, uitvoering en beheer Deeltaxi West-Brabani
2. Kostenbeheersing Deeltaxi West-Brabant
3. Verbeterd en Toegankelijk Openbaar Vervoer
4. Samenwerking

Kostenbeheersing is per definitie doel van de KCV-samenwerking en vormt de rode draad door de
deslprogramma’s heen. In het deelprogramma "Kostenbeheersing” wordt expliciet aandacht bestead
aan doelstellingen, resultaten en mogelijkheden op dit terrein.

In de loop van 2011 heeft de bestuurscommissie ZWO, met oog op de decentralisatie van de functie
*extramurale begeleiding"vanuit de AWBZ naar gemeenten, KCV gevraagd een advies uit te brengen
over de organisatie van de daartoe behorende vervoerscomponent, mogelijk in combinatie met ander
(doelgroepen-)vervoer. Dit advies wordt in de loop van 2012 uitgebracht. Mochten gemeenten prijs
stellen op een vervolgactie vanuit de regio, dan zal bezien moeten worden hoe dit binnen het RWB
wordt georganiseerd. Misschien dat hiervoor dan een nieuw deelprogramma ingericht moet worden.

Beleldskaders
- GR Regio West-Brabanl en Verordening bestuurscommissie KCV
- Samenwerkingsovereenkomst Regiotaxi Noord-Brabant 2011-2015
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Wat willen we berelken?
Ontwikkeling en Beheer Deeltaxivervoer West-Brabant
» Het voorzien in de mobilileitsbehoefte voor sociale doeleinden van mensen mel een
functiebeperking door middel van het ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een
kwalitatief goed en op de beperking toegasneden collectief vervoerssysteem.
+ Het voorzien in de mobiliteitsbehoefte van mensen (waaronder ouderen) die geen OV-
alternatief hebben door middel van het ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een
kwalitatief goed en ook voor de klant betaalbaar collectief vervoerssysteem

Kostenbeheersing
Het samen met de desinemers ontwikkelen, realiseren en in stand houden van een duurzaam
betaalbaar collectief vervoerssysteem.

Verbeterd en Toegankelijk OV in West-Brabant
Een verbeterd, toegankelijk Openbaar Vervoer in West-Brabant, dal door meer Wmo-geindiceerden
en ouderen wordt gebruikt.

Samenwerking
Een effectieve en efficiénte samenwerking op het gebied van kleinschalig collectief vervoer in West-
Brabant.

Wat gaan we daar voor doen?

Ontwikkeling en Beheer Deellaxivervoer Wesi-Brabant

Het deeltaxivervoer West-Brabant behoort tot de grootste en best gewaardeerde kleinschalig
collectieve vervoerssystemen in Nederland. Halverwege 2011 hebben gemeenten en provincie door
financiéle nood gedwongen diverse bezuinigingsmaatregelen getroffen, waaronder het beperken van
de reismogelijikheden en een hogere beprijzing van de langere ritten. Toch waarderen de ca. 45.000
vaste klanten de reismogelijkheden en de uitvoering met resp. een 7,6 en een 7,8. Per 2013 verdwijnt
(ook als gevolg van financiéle kraple) de klantgroep “ouderen™ als aparl reizigerssegment. De
seniorenkorting komt dan te vervallen. Seniorenpashouders kunnen met deeltaxi blijven reizen, maar
betalen het hogere “vrije reizigerstarief” voor OV-klanten in deeltaxi.

Het huidige deeltaxicontract loopt eind 2013 af met de mogelijkheid tot verienging met 2 maal een
jaar. Begin 2012 zal een eerste afweging plaatsvinden ten aanzien van de (on-) wenselijkheid van een
verlenging. Overwegingen daarbij betreffen de relatie met het regionale busvervoer (dat per 2015
opnieuw aanbesteed moet zijn), de contractprijzen de geleverde kwaliteit. Wordt een verlenging niet
op prijs gesteld, dan zal nog in dat jaar een voorstel voorgelegd worden aan de deelnemers voor een
eventusle gezamenlijke, nieuwe aanbesteding van het deeltaxivervoer. In dit scenario wordt 2013 een
aanbestedingjaar: het bestek zal moeten worden opgesteld en vastgesteld, waama de Europese
procedure van start gaat die medio 2013 moet leiden tot een gunningbesluit, zodat enige maanden
resteren voor de implementatie van de nieuwe overeenkomst.

Leiden de overwegingen tot verlenging van de overeenkomst, dan schuift het geschetste proces in
tijd 1 of eventueel 2 jaar op.

Uiteraard gaan intussen de beheersmatige activiteiten op het viak van financién, kwalileitsbewaking,
communicatie en monitoring door. In verband met de bezuinigingstaakstelling zai KCV met ingang
van 2012 ieder jaar volstaan met een beperkt klanttevredenheidsonderzoek (waar voorheen 1 maal
per 2 jaar een uilgebreid onderzoek plaatsvond). Ook in de sfeer van “communicatie” wordt een
kostenreductie doorgevoerd.
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Kostenbeheersing

Kostenbeheersing heeft, mel succes, al sinds 2003 de nodige aandacht gekregen. Begin 2010 is
vanwege naderende bezuinigingen een tweede tranche kostenbeheersing opgestart. In verschillende
ronden is bestuurlijk overeenstemming bereikt over een (bij voorkeur door iedereen door te voeren)
“collectief pakket” en een “individueel pakket™. Begin 2011 namen gemeenten en provincie besiuiten
over verschilende maatregelen, die medio 2011 geimplementeerd zijn. Dit heeft geleid tot een
veriaging van de vervoerslasten met 1 miljoen euro (= 9%), ten opzichte van het voorgaande jaar. De
effecten van de bezuinigingen werken door in 2012 en 2013. Omdal tegelijkertijd sprake is van een
aantal kostenverhogende facloren, wordt in 2012 4% lastengroei voorzien. Qok in de
begrotingsperiode 2013-2016 is sprake van een jaarlijkse kostenstijging van ca. 4%. Dit uitgaande van
“staand beleid"; niet uit te sluilen is dal de overheden, waar nog mogelijk, tot verdere ingrepen in hel
voorzieningenniveau gaan beslissen. Daamaast is nog maar in beperkte mate rekening gehouden metl
mogelijke dalingen van het vervoersvolume als gevolg van een beter openbaar vervoer.

Voor 2013 staan op het terrein van kostenbeheersing voor KCV de volgende acties op het
programma:
« hel continu monitoren van de ontwikkelingen in de vervoersomvang en hel bijstellen van de
ramingen. Het in beeld brengen van de effecten van de genomen maatregelen en het doen
van evt. noodzakelijk aanvullende voorstellen;

+ het monitoren van oneigenlijk/ongewensi gebruik van Deeltaxi West-Brabant;
» hel ondememen van actie bij geconstateerd/vermoed oneigenlijk/ongewenst gebruik richting
klanten en instellingen of andere derdepartijen.

Ontwikkeling aantal ritten Deeltaxi West-Brabant
2010 - 2016 (x 1.000)

BVrlle relzigers
@ Senloren

BWmo

R2010  R2011  B2012 HB20Y2  B2013 2014 2015 2016
(1.463)  (1.085)  (1.107)  (1.074)  (1.051)  (1.056)  (1.056)  (1.056)

Verbelerd, toegankelijk QV

West-Brabant werkt aan een betere toegankelijkheid van het openbaar vervoer, zodat dit meer
gebruikswaarde heeft voor (0.a.) ouderen en mensen met een beperking. KCV is een grote initiator
van de halteaanpassingen in onze regio en biedt gemeenten op allerlei wijze ondersteuning daarbij.
Tot 2016 loopt een subsidieregeling waarop gemeenten een beroep kunnen doen als zij haltes aan
willen passen en haltemeubilair willen plaatsen. De voeding van de subsidieregeling wordt gevonden
in een fonds dat de provincie Noord-Brabant ten behoeve van KCV beheert. Eind 2011 bevatte dit
fonds ca. 7,4 miljoen €. In principe is dit bedrag toereikend voor de verbetering van het totale
haltebestand in West-Brabant.
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Om (potentiéle) deeltaxiklanten ertoe te bewegen daadwerkelijk gebruik te gaan maken van hel
loegankelilke busvervoer, moet het Wmo-indicatiebeleid waar mogelijk aangepast worden. Door
middel van voorlichling, training, ondersteuning en verleiding {0.a. prijsprikkels) zal een overgang van
deeltaxi naar OV worden bewerkstelligd. KCV is hiermee samen met gemeenten, de
bestuurscommissie Mobiliteit, de andere Brabantse regiotaxi-organisaties en provincie aan de slag.

De bestuurscommissie KCV besloot begin 2012 tot een heroverweging van de inzet van het fonds
voor toegankelijke bushaltes. In de loop van dat jaar zal opnieuw bezien worden in welke mate inzet
op fysieke en/of “mentale” loegankelijkheid wordt nagestreefd. Ook andere geéigende
bestedingsdoelen (op het gebied van vervoer) zullen worden overwogen.

In het kader van dit deelprogramma zal een bijdrage geleverd worden aan een verdergaande
integratie van deel- of regiotaxi en stads- en streekvervoer, zowel qua vervoerskundige ontwikkeling
als op beheersmatig gebied. De nieuwe concessie voor het busvervoer (2015) biedt wellicht kansen
ot meer uitwisseling lussen groot en klein openbaar vervoer. Een versimpeling van het OV-aanbod,
met name wat de taxiachtige producten betreft, zou vanuit marketingoverwegingen wenselijk zijn. De
discussie over de vormgeving van het toekomstige OV vindt met name in 2012 plaats als de
uitgangspunten voor de OV-aanbesteding en de regionale en provinciale QV-visie geformuleerd
worden. Voor 2013 staat vervolgens een verdere uitwerking hiervan op het programma. KCV levert
vanuit het streven naar OV met gebruikswaarde voor ouderen en mensen met een beperking een
bildrage aan de discussies en uitwerking.

Samenwerking

De bestuurscommissie KCV West-Brabant komt 4 keer per jaar bijeen. De vergaderingen worden
voorbereid door het presidium, dat daarnaast een aantal eigenstandige taken en
verantwoordelijkheden heeft. !

De ondersteuning van de bestuurlijke overleggen is een activiteit die bij dit programma hoort. Dit
omvat tevens het faciliteren van de ambitelijke beleidscommissie KCV, die richting bestuursorganen
een adviserende rol heeft. Ook het financiéle management (de productie van begrotingen en
jaarstukken, voortgangsrapportages) valt hieronder.

Dit deelprogramma behelst cok het beheer van de Samenwerkingsovereenkomst regiotaxi Noord-
Brabant 2011-2016. Deze bevat de afspraken tussen de samenwerkende gemeenten en de provincie
voor wat de samenwerking en financiering van het regio-/deeltaxivervoer betreft. Voor de periode
2011-2016 is, na een lange discussie, een afbouw overeengekomen van de middelen die de provincie
aan de regio’s beschikbaar stelt (de zogenaamde OV-samenwerkingsbijdrage). De gezamenlijke inzet
op beter bruikbaar OV is hierin eveneens bekrachtigd. De samenwerkingsovereenkomst wordt in 2013
geévalueerd, en mogelijk wordt dan ook een begin gemaakt met een verkenning van de
samenwerkingsaspiraties na 2015.

Wat mag het kosten?

Voor het deelprogramma KCV is 2,8 fte beschikbaar die tezamen 3.950 productieve uren leveren. Een
overzicht van de ureninzet is opgenomen in bijlage 7.1. Ten tijde van de 2 aanbestedingsjaren en het
eersie contractjaar ligt een zwaar accent op het deelprogramma 1; in de overige jaren is er meer
ruimie voor inzel op kostenbeheersing en toegankelijkheid. Omdat nu niet te zeggen is wanneer de
aanbesteding voorbereid moet gaan worden, is vooralsnog uvitgegaan van de spreiding van uren in
niet-aanbestedingsjaren gedurende de gehele begrotingstermijn. Een nieuwe aanbesteding vergt een
budget voor de inhuur van externe deskundigheid op met name juridisch gebied. Hierin is nog niet
voorzien: te zijner tijd zullen daarvoor voorstellen voorgelegd worden. Wel is een tweetal “reguliere”
werkbudgetten ingerekend. Een werkbudget van ca. € 21.000,-fjaar voor uiteenlopende
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beheersmatige acliviteiten (zoals een jaarlljks klantlevredenheidsonderzoek, kosten van het
reizigersoverleg, de klachtencommissie) en een communicatiebudget van € 38.000,- voor de productie

en verspreiding van een tweetal nieuwsbrieven, foldermateriaal elc.

Programma Klelnschallg Collectlef Vervoer

Rekening 2011  |Begroting 2012 Begroting 2013

Beheer en ontwikkeling :
iolaal aan laslen van hel deslprogramma 13.368 13.083 13.549
totaal aan balen van hel deelprogremma ] 13.286 13.036 13.560
Kostenbeheersing !
(otaal aan lasten van het desiprogramma 1 21 35 20
totaal aan baten van hel deelprogramma 30 )| 25
Verbeterd, toegankslijk OV
{otaal aan laslen van hel deelprogramma 1.011 1.695 1.891
totaal aan baten van het deelprogramma 1.030 1.691 1.887
Samenwerking
toteal aan lasten van het deelprogramma a7 71 73
tolaal aan balen van hel deelprogamma 66 67 69
Saldo programma voor resultaztbestemming 73 60 1
Mutaties reserves
Onttrak king 90- -80 21-
Storting 20 20
Totaal aan lasten van het programma 14.485 14.884 15.542
Totaal aan baten van hel programma 14.413 14.824 15.541
Saldo programma na resultaatbestemming 17- 0- -

30

Ontwerpbegroting 2013 GR RWB

A Sk aaes ey 2 Gham demm Slat Sy Sl s Bas G

an s Aas Al S s S S e



jPEE I PEE PTEy SEF TN W NS P T Wy W PR e Pl T I Sy ey e e

Toelichling op de lasten en baten:

Begroting 2012 Begroting 2013

Lasten Baten Lasten Baten
Apparaatskosten 325 330
Beheer en oniwikkeling deeltaxivervoer 199
Kostenbeheersing 25
Verbeterd, loegankaelijk OV 37
Samenwerking 69
Programmakosten 14.559 15.212
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 13.350
Koétenbehéefsing 4
Verbelerd, toegankelijk OV 1.854
Samenwearking 4
Bijdrage gemeente apparaatskosten 205 205 |
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 123
Kostenb eheersing 15
Verbeterd, toegankelijk OV 23
Samenwerking 43
Bijdrage gemeente programmakosten 8.802 9.032
Beheer en ontwikkeling desltaxivervoer 9.932
Bijdrage Provincie 5.748 5.344
Beheer en ontwikkeling deeltaxivervoer 3.444
Koéfenbehéersing 9
Verbelerd, toagankelijk OV 1.864
Samenwerking 26
Bijdrage derden / overig 69 60
Beheer en oniwikkeling deeltaxivervosr 60
Mutaties reserves - 60 1|
Totaal 14.884 14.884 15.542 15542

Toellichting:

De vervoerskosten (programma 1) zijn naar boven bijgesleld en dat werkt ook door in de volgende
jaren. Dit heeft de volgende oorzaken:

de contractprijzen worden jaarlijks aangepast aan de hand van de NEA-index. Vanwege CAO-
ontwikkelingen in de taxibranche, maar vooral ook door de siijgende brandstofprijzen, is in
2012 sprake van een hogere indexering (nl. 5,8%), dan op basis van gemiddelde indexcijfers
in de afgelopen jaren ingerekend werd (2,8%);

in de begroting 2012 werden aannamen gedaan over de effecten van de diverse
(cumulatieve) bezuinigingsmaatregelen. Deze blijken gelel op de ervaringen in 2011 aardig te
kloppen. Zij rechivaardigen een neerwaartse bijstelling van de ramingen uit de begroting
2012. Een aantal gemesenten onderworp voorheen (sommige al jaren lang, enkele pas recent)
potentiéle Wmo-deellaxigebruikers aan een (generieke) inkomenstoets. Begin 2012 blijkt dit
juridisch niet houdbaar te zijn. Voor de befreffende gemeenten is het verwachte
vervoersvolume daarom weer opgehoogd;

in hel vervoerscontract is qua financiéle systematiek sprake van een vaste prijscomponent
{een prijs per vervoerseenheid) en een variabel deel. Het vaste deel is als gevolg van deze
systematiek na aanbesleding goedkoper geworden. Het variabele deel bedraagt maximaal €
450.000,-, {ca. 3% van de opdrachtsom per jaar) en is gekoppeld aan de uitvoeringskwaliteit.
Sinds het aanbestedingsbestek werd opgesteld is deze kwaliteit aanzienlijk verbeterd,
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waardoor de vervoerder in 2011 nagenoeg het totale bedrag mocht ontvangen. In de
begrotingen 2011 en 2012 werd gerekend met een te betalen bedrag van € 400.000.-,
waarvan € 350.000,- doorberekend isfwordl aan de gemeenten en provincie. Het verschil
wordt afgedekt vanuit de KCV-egalisatiereserve kwaliteitsprikkel. Begin 2012 is duidelijk
geworden dat de kosten richting € 450.000,- gaan. De genoemde egalisatiereserve schiet te
kort om het verschil (€ 100.000,-) ook in 2012 af te dekken. De bestuurscommissie KCV heeft,
vooruitiopend op de hiervoor vermelde heroverweging, besloten het tekort aan te zuiveren
vanuit de gelden die voor de vervolgaanpak toegankelijkheid bestemd zijn. In de begroting
2013 is vooralsnog vanaf dal jaar en verder een kostenpost van € 450.000,- opgenomen, die
in z'n geheel doorberekend wordl aan gemeenten en provincie,

» de provinciale subsidie in de vorm van de OV-samenwerkingsbijdrage (die grotendeels
ingezet wordt om de kosten van Wmo-vervoer af te dekken) daalt volgens de gemaakte
afspraken jaarlijks met € 170.000,-. Daamaast is waarschijnlijk sprake van een extra korting
als gevolg van de reductie van het Wmo-vervoersvolume in 2011 en 2012. De
samenwerkingbijdrage daalt daardoor in de begrotingsperiode van 2,1 miljoen naar 1,5
miljoen. Overigens geldt voor het jaar 2016 nog een grool voorbehoud, omdal de
samenwerkingsovereenkomsi eind 2015 door partijen opgezegd kan worden.

Een voorbehoud moet natuurlijk ook gemaakt worden ten aanzien van de contractprijzen voor het
vervoer in verband met de aanbesteding die gedurende de begrotingsperiode op enig moment zal
plaatsvinden,

Ontwikkeling kosten t.l.v. de deelnemaende overheden
(excl. af te dekken btw-kosten) (x 1.000 euro)

=b=realisatie tm 2011 en ramingen begroting 2012 en 2013-
2016

14.528

R2008 R2008 R2010 R2011 HB2012 B2013 2014 2015 2016

De inzet op de deelprogramma’s 2 (kostenbeheersing) en 4 (samenwerking) bestaat voormamelijk uit
uren, daamaasl is een deel van het reguliere werkbudget aan deze programma’s toebedeeld.

Op deelprogramma 3 drukken de kosten op het gebied van toegankelijk openbaar vervoer. Het nog
beschikbare budget is, in afwachting van de resuttalen van de heroverweging van het fonds, in gelijke
parten over de periode 2012 tot en met 2015 verdeeld.

Overzichten met de financiéle prognoses per overheid zjn opgenomen in bijlage 7.2. De
productbegroting bevindt zich in bijlage 7.3. In bljlage 7.4 is de ontwikkeling van de reserves te vinden.
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28 Programma 8 Zorg, Welzijn en Onderwijs

Programmaomschrijving

Dit programma richt zichl op de volgende onderwerpen:

- Regionalisering leerplicht

- Transformatie Jeugdzorg

- WMO en transitie AWBZ- begeleiding

- Projecten ter verbetering van de lokale leefbaarheid en hel ontwikkelen van regionale verbindende
schakels hiertussen.

Beloldskaders

Veoor de transformatie jeugdzorg is een regionale visie vastgesteld en wordl per jaar een
vitvoeringsprogramma ontwikkeld.

Voor de overige onderwerpen is geen beleidskader vastgesteld.

Wat willen we berelken?
» Regionaal werkend administratiesysteem voor alle leerlingen.
»  Waar mogelijk (sub) regionale team(s) van samenwerkende leerplichtfunctionarissen
+ Transformatie-agenda voor jeugdzorg per vastgestelde subregio en voor de hele regio
* Uitvoering van de plannen uil de pilot regelarme invoering fransitie AWBZ-begeleiding
» Inhoudelijk vervolg op de regionale verbindende schakels m.b.t leefbaarheid.

Wat mag het kostan?

Programma Zorg Welzijn en Onderwijs

Rekening 2011 Begroling 2012 Begmoling 2013
totaal san lasten van het progremma 75 1.707 138
totaal aan balen van hel programma 75 1.707 138
Saldo programma voor resultaatbestamming 0 0 -
Mulaties reserves 0 0 =
Saldo programma na resuitaatbeste mming 0 0 -

Toelichting op de lasten en baten

Begroting 2012 Begroting 2013

Lasten Baten| Lasten  Baten
Apparaatskosten 40 138
Programmakosten 1.667 -
Bijdrage gemeente apparaatskosten 40 138
Bijdrage gemeente programmakosten - =
Bijdrage Provincie 1.667 =
Bijdrage derden / owerig - -
Totaal 1.707  1.707 138 138

De verschillen tussen de boekjaren 2012 en 2013 wordt veroorzaakt voor de overname van de taak
op Jeugd {voorheen uitgevoerd door de gemeente Roosendaal) waardoor de apparaatskosten zijn
toegenomen in verband met het aanstellen van een beleidsmedewerker. In 2012 is gewerkt met een
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RSA-subsidie van de provincie Noord-Brabani, deze loopt niet door in 2013 waardoor de
programmakosten en de bijdrage van de provincie tot 0 dalen.
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3. Paragrafen

Conform de regelgeving in hel Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) dienl in de begroting een
aantal paragrafen te worden opgenomen. Deze verplichte paragrafen zijn:

- Lokale Heffingen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Weerstandsvermogen

- Onderhoud Kapitaalgoederen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Financiering

- Bedrijfsvoering

- Verbonden partijen (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)
- Grondbeleid (niet van toepassing voor GR Regio West-Brabant)

Een aantal van deze paragrafen zijn niel van toepassing voor de Regio West-Brabant. Deze
paragrafen zijn derhalve niet in dit hoofdstuk opgenomen.

Naast deze verplichte paragrafen is, conform de financiéle verordening van de GR Reglo West-
Brabant, de volgende paragraaf opgenomen:
- Subsidies
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3.1 Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen van een organisatie geeft een indicatie van de mate waarin hel vermogen
toereikend is om financiéle tegenvallers op te vangen zonder dat het beleid direcl moet worden
aangepasl. Door de financiéle risico's te beheersen en het weerstandsvermogen hierop af te
stemmen, moeten worden voorkomen dal elke nieuwe financiéle tegenvaller dwingt tol bezuinigen.

Bij een gemeenschappelijke regeling staan de deelnemende gemeenten financieel garant. Bij de GR
Regio West-Brabant hebben de gemeenten aangegeven dat zij het niel langer wenselijke dan wel
noocdzakelijk achten dat een verbonden parlij weersiandsvermogen opbouwd.

Reserves voor specifieke risica’s of beslemmingen mogen nog wel gevermd worden.

Hoewel iedere organisatie risico’s loopt is op dit moment nog geen volwaardige risico-inventarisatie
vitgevoerd. Dit staat gepland voor het jaar 2012. Gelet op bovenstaande is er bij de GR Regic West-
Brabant geen sprake van weerstandsvermogen.

Ondanks dat we nog geen voliedige risico-inventarisatie uitgevoerd is menen we met onderstaande
risico’s de grootste risico’s in beeld ie hebben:

- Personele formatie; diverse functies binnen de RWB Zijn is momenteel mel beperkte middelen
of zelfs om niel ingevuld. Wanneer nieuwe ontwikkelingen hierin zorgen voor wijzigingen is het
maar de vraag hoe deze formatie in te vullen.\

- Het ontbreken van een knelpunten-budget of vrij eigen vermogen leidl erioe dal iedere
(personele) tegenslag voor een tekort zorgt bij de RWB. Mede gezien de aankomende
taakstelling kan dit tot moeilijkheden leiden.

- De cao-ontwikkelingen zijn op dit moment nog niet door te rekenen en hier is geen rekening
meegehouden in de loonkosten.

- Slagen van regionale projecien is voor een groot deel afhankelijk van de {vaak personele)
inzel van gemeenten.

- 'Opdrogen’ van mogelijkheden op het gebied van subsidies.

3.2 Financlering

Financiering betreft de wijze waarop de gemeenschappelijke regeling benodigde geldmiddelen
aantreki en (tijdelijk) overtollige geldmiddelen belegt. De uitvoering van de financieringsfunctie dient
plaals te vinden binnen de kaders zoals gesteld in de Wet Financiering Decenirale Overheden (Wet
FIDO).

Naast deze wetgeving wordt door de gemeenschappelijke regeling in 2012 een ftreasurystatuul
opgesteld waar nadere regels worden opgenomen om daarmee de financieringsfunctie te sturen, te
beheersen en controleren.

In deze paragraaf wordt achtereenvolgens op de volgende onderdelen ingegaan:
- kasgeldlimiet

- renterisiconorm

- liquiditeitsplanning / financieringsbehoefte

- overig

Kasgeldlimiet:

De kasgeldlimiet vormt de bovengrens waarmee een fijdelijk liquiditeitentekort gefinancierd kan en
mag worden met een kortiopende geldlening (korter dan 1 jaar) op de geldmarki. Als het
liquiditeitentekort een structuree! karakter draagl, moet er een langlopende geldlening op de
kapitaalmarkt worden aangetrokken.
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De berekening van de kasgeldlimiet voor 2013 ziet er als volgt uit:

Begrotingstotaal 2013: € 20,3 miljoen
Toegestane kasgeldlimiet (norm = 8,2%): € 1,67 miljoen

De verwachting is dat er in 2013 geen liquiditeitentekort zal zijn waardoor overschrijding van de
kasgeldlimiet ook niet 2aan de orde is.

Renterisiconorm

De renterisiconomm slelt een grens aan het te lopen renterisiconorm op de vaste schuld. De risiconorm
houd in dat de jaarlijks verplichte aflossingen en renteherzieningen niet meer mogen bedragen dan
20% van het begrotingstotaal.

De GR Regio West-Brabant heeft momenteel geen leningen zodat overschrijding van de risiconorm
niet aan de orde is.

Liquiditeitsplanning / financieringsbehoefie

Bij de gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant is er geen sprake van investeringen. Dit
betekent dat er geen financieringsbehoefte is. De jaarlijkse lasten wordt gefinancierd deor de jaarlijkse
bijdragen van gemeenten, provincie en derden.

33 Bedrijfsvoering

Missie RWB:

Wi ziin dé organisatie waar het belang van de 19 gemeenten samenkomt.

Door te verbinden en te delen is de meerwaarde groler dan de som der delen. Wij geven hier samen
me!t onze pariners, vorm aan op een inspirerenda, innovalieve en transparante wijze,

De gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant is op 1 januari 2011 in werking getreden. Met
ingang van medio april 2011 is de gehele organisatie met uitzondering van het loopbaancentrum
gehuisvest in het ROC-gebouw in Etten-Leur. Het loopbaancentrum is gehuisvest in het stadskantoor
van de gemeente Eiten-Leur.

De formatie voor de begroting 2013 bedraagt 27,00 fte (23,84 fte in dienst bij de RWB en 3,16 fie
detachering vanuit deelnemende gemeenten). Ter vergelijking, in 2012 was dit 27,13 fte waarvan
25,57 fte in dienst bij de RWB en 1,56 fte detachering.

Deze formatie is exclusief de formatie bij het Mobiliteitscentrum, aangezien dit een project is onder de
bestuurscommissie Middelen.

Nu in 2012 de missie is vastgesteld staat de rest van het jaar 2012 en verder in het teken hier
vitvoering aan te geven en als organisatie dichter naar elkaar toe te groeien. Verdere optimalisering
van de bedrijfsvoering zal noodzakelijk zijn in het teken van de kemtakendiscussie. Dit vergt echter
wel de nodige tijd en aandacht.

Met de gemeente Etten-Leur is een dienstverieningsovereenkomst afgesloten voor 5 jaar (afgesloten
bij van start gaan RWB). Deze dienstverleningsovereenkomst is verlaagd met € 20.000,- (naar €
500.000,-) in het kader van de bezuinigingen. Tevens is in dil kader gekeken naar bezuinigingsopties
bij vergaderlocaties. Aangezien de vergaderingen op het Trivium relatief prijzig zijn wordt vanaf 2012
gekozen om vergaderingen zo veel mogelijk in het Bestuur- en vergadercentrum in Etlen-Leur te
houden,

De huurovereenkomst met het ROC voor huisvesting heeft ook een looptijd van 5 jaar. Per jaar
betalen wij zo'n € 125.000,~ aan huisvestingskosien.
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In 2012 zal verder gevolg gegeven worden aan de kerntakendiscussie. Dat dit een lastige klus gaat
worden is wel gebleken bij de bezuinigingen die we tot nu ioe hebben gevonden en doorgevoerd.
Bezuinigingen op apparaalskosten zijn ruimschoot bekeken en niet haalbaar zonder versirekkende
(personele) gevolgen. De bezuinigingen zullen dus gevonden moeten worden in de
programmakosten.

Met de hoge ambities (Strategische Agenda) die we als regio hebben Is het lastig handelen binnen de
beperkingen die opgelegd zijn. De enige mogelijkheid die we hebben als regio om de projecien te
laten slagen is met inzet, om niet, van de gemeenten. Wanneer dit niet lukt is de kans van slagen
voor diverse projecten tot een minimum beperkt.

34 Subsidies

De 18 Wesi-Brabanise gemeenten die deelnemen aan de Bestuurscommissie KCV kunnen tot 2016
een beroep doen op de subsidieregeling “Vervolgaanpak Toegankelijkheid Halten West-Brabant".
Subsidiabel zijn de kosten van het toegankelijk maken van de zogenaamde niet-geprioriteerde halten.
Daamaast wordt hallemeubilair op aangepaste geprioriteerde halten gefinancierd. De beoordsling van
subsidie-aanvragen (vooraf) en verantwoording (achteraf) vindi plaats aan de hand van een
Toetsingskader. Verwacht wordt dat in de periode tot 2016 jaarlijks 1,6 miljoen aan subsidie wordt
verstrekl.

Hierbij geldt hel voorbehoud dat de bestuurscommissie KCV in 2012 de inzet van de middelen voor
toegankelijkheid opnieuw tegen het licht houdt. Dit leidt mogelijk tot een andere bestemming van de
gelden, besluitvorming staat gepland voor oktober 2012.
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4. Financiéle begroting

41 Overzicht van baten en lasten per programma

In onderstaand overzicht wordt totaaloverzicht gegeven

overzichl gegeven naar kostensoort.

Totaaloverzicht per programma

Begroting 2013
Programma Lasten Baten
Algemeen bestuur 365 365
Middelen 1.159 1.159
Sociaal Economische zaken 1.346 1.346
RO en Wonen 58 586
Mobiliteit 354 as4
Duurzaamheid 817 817
KCV 16.542  15.541
Zorg, Welzijn en Onderwijs 138 138
RESULTAAT VOOR BESTEMMING 20.308  20.307
Mutaties reserves 20 21
RESULTAAT NA BESTEMMING 20.328  20.328

van alle programma's. Daarnaast is een

De totale begroting van de Regio West-Brabanl bedraagt ruim 20,0 miljoen. Het overgrote deel
hiervan heeft betrekking op de Kleinschalig Collectief Vervoer.

Totaaloverzicht naar kostensoort

Begroting 2012 Begroting 2013
Lasten Baten Lasten Baten

Apparaatskosten 2.583 2.630

Programmakosten 19.423 17.678

Rewin 1.146

Bijdrage gemeenten apparaatskosten 2.588 2.671
Bijdrage gemeenten programmakosten 9.727 10.751
Bijdrage gemeenten REWIN 1.146
Bijdrage Provincie 8.427 5.999
Bijdrage derden / overig 1.204 886
Mutaties reseres 20 80 1
Totaal 22,026 22.026 21.453 21.453
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Toelichting op apparaatskosten en kostenverdeling

B 2012 B 2013
Huisvesting 119 124
Bedrijfsvoeringskosten 688 642
Loonkostien 1.429 1.422
Detacheringen 348 431
Totaal 2.583 2.619

De apparaatskosten zijn ondanks de bezuinigingen die we ingezet hebben toch gestegen. Dit wordt
met name veroorzaakt door het correct ramen van de loonkosten. Deze waren de afgelopen jaar niet
geindexeerd dus dit levert voor 2013 een toename. De detacheringskosten waren in 2012 niet correct

geraamd, dit is ook hersteld in 2013.

Kostenverdeling apparaalskosten

Huisvesting Bedrijfsvoering  Loonkoslen Detachering
Algemene kosten / bedrijfsvoering 10.978 183.588 51.500
Algemeen Bestuur 8.818 | 76.009 38.255 175.460
Middelen =~ 1.975 17.023 - 38.000
Sociaal Economische Zaken 24.203 208.628 227.059 138.200
Ruimtelijk ontwikkeling en Wonen | 23.376 201.502 325.928 -
Mobiliteit 12.859 110.846 180.712 -
Duurzaamheid _ - 13.778 118.764 213.960 -
Kleinschalig Collectlef Venoer 13.043 112.430 202.981 -
Zorg, Welzijn en Onderwijs 5.970 51.464 51.901 27.500 |
Totaal 124.000 B806.666 1.422.454 430.680

De verdeling van de huisvestingskosten en bedrijfsvoeringskosten gebeurt op basis van het aantal fte
per bestuurscommissie. De loonkosten- en detacheringskosten worden vanzelfsprekend toegerekend
aan de bestuurscommissie waar de werknemer werkt.

4.2 Bezuinigingsn

In 2012 is een start gemaakt met een takendiscussie. Hieruit zijn diverse bezuinigingsmogelijkheden
ingebracht, deze zijn verwerkt in de begroting.

programma [ bedrag | 1/S  [APP/PROG [toslichting
AB 25000 S  PROG verlaging werkbudgetien
MOB 10.000 s PROG Besparing inhuur derden
5,000 | PROG Subslidle GGA's
24.500 S PROG vermindering werkbudget
DZH 17.475 i PROG vermindering extemne uren
20.400 S PROG vermindering uren RWM op monltering / CO2 reductie (240 * € B5,-)
KCV 17.000 5 PROG portikosten nieuwsbrief tlv comm.budge! ipv bedrijisvoaring
3.000 . S PROG klanttewedenheidsonderzoek versoberen (ras.werkbudget)
BOV - P 46.000 §  APP _FPU PM Mobiliteit per 01-10-2012, functie oor da helfl opwilien
BDV 20.000 § APP "DVO - asprask mel EL 7- € 20.000,-
Totaai 18B.375
40
Ontwerpbegroting 2013 GR RWB

- s A Sesk Saan O Sae G ey s Sk O SEat ek O Shes ey 0O dEees 0 GBS 0 Gibes 0 SSaeh 0 Sk 0 dBees 0 SEe



N YW 9Ew W @ m

Op de budgetten in de begroting 2013 hebben we zo min mogelijk standaardindexatie opgezet,
personele verschuivingen hebben plaatsgevonden waardoor de exira taakstelling van € 250.000,- nog
leidt tot een taakstelling van € 110.000,-.

Dit is het verschil tussen de benodigde bijdrage van de gemeenten op apparaatskoslen en de
afgesproken bijdrage op apparaatskosten. Zie tabel op pagina 41 (2.671 benodigd -/- 2.487
afgesproken bijdrage -/- 72 bijdrage onderdeel Jeugd)

43 Reserves en voorzieningen

Bij de oprichting van de Regio West-Brabant is bepaald dal het aanial reserves zal worden
teruggebrachl. Achterliggende gedachte hierbij is dat gemeenten garant staan voor de
Gemeenschappelijke Regeling en dat algemene reserves voor het opvangen van tegenvallers niet
nodig zijn. Dit betekent dat er binnen de GR Regio West-Brabant slechts een beperkt aantal
bestemmingsreserves zijn.

Toelichting:

In de reserve werkbudget wordt een bedrag van € 20.000 gestort, zijnde het verwachte bedrag aan
rente-inkomsten. Ter dekking van programmalasten wordt een bedrag van € 21.000,- aan deze
reserve onttrokken.

Op basis van de regeling “kwaliteitsprikkel” ontvangt de vervoerder een vergoeding. Deze
kwaliteitsprikkel bedraagt maximaal € 450.000. In 2012 wordt, net zoals in 2011, een bedrag van
€ 350.000 bij de deelnemers in rekening gebracht, terwijl op basis van de ervaringscijfers 2011 de
verwachting is dat ruim € 400.000 moet worden betaald. Eventuele verschillen worden via de
egalisatiereserve kwaliteitsprikkel afgewikkeld. De verwachting is dat deze reserve in 2012 is uitgeput.
Eventuele tekorten worden conform besluitvorming van de bestuurscommissie KCV vanuil de
middelen voor de "West-Brabanise vervolgaanpak toegankelijke haltes™ afgedekt. In de begroting
2013 is er vooralsnog van uit gegaan dal er € 450.000,- met gemeenten en provincie verrekend wordt
via de vervoersnota's. Ditl in afwachting van de resultaten van de herijking van de middelen voor de
Waest-Brabantse vervolgaanpak toegankelijkheid.

Stand per 31-124 Stand per 31-12
2012 Mulaties 2013 2013
Vemmeerdering | Vermindenng
Rante- Onerige ver- tgvandere ibvwvaste overige
bijschrijving mesarndering nesenes aciha vermindering
KCv:
Werkbudget project / adviezen 40.000 20.000 21.000 48.000
Reserve comm./ markeling 25.000 25.000
Egalisatisreserve salariskasien 0.603 9.603
Egalisatiereserve kwalileflsprikkel - -
83,603 - 20.000 - - 21.000 82.603
41
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4.4 Meerjarenraming 2013-2016

In hel Besluit Begroling en Verantwoording Provincies en Gemeenten (BBV) wordt voorgeschreven
dat naast het begrotingsjaar ook de financiéle consequenties voor de drie jaren volgend op het
begrotingsjaar weergegeven dienen te worden.

Voor het opsiellen van de meerjarenraming is het boekjaar 2013 als basis gehanteerd. In de jaren
2014 tol en metl 2016 is met de volgende indexeringen rekening gehouden:

- Personeelslasien (CAO, periodieken) 2%
- (overige) koslen derden / programmakosien: 1%
- programmacopbrengsten: 1%
- subsidies / inkomensoverdrachien: 0%

Uitzondering hierop is de meerjarenraming van hel Kleinschalig Collectief Vervoer. Door deze
bestuurscommissie wordl, rekening houdend met de afgesloten contraclen en inzichten in de
vervoersontwikkeling, zelf een meerjarenprognose opgesleld die overgenomen is in deze begroting
van de Regio West-Brabant.

De hierboven gehanteerde indexeringen leiden overigens niet tot een hogere bijdrage van de
gemeenten. De gemeentelijke bijdragen staan immers vasl.

Met hel toepassen van de indexering wordt een zo realistisch mogelijk beeld gegeven van het
meerjarenperspectief, en de daarbij behorende bezuinigingsopdracht voor de Regio West-Brabant.
Het opnemen van de indexering (en daardoor stijgende kosten) betekent derhalve dat de
bezuinigingsopdrachl voor de Regio West-Brabant toeneamt.

Indien de werkelijke Indexeringscijffers afwijken zal de bezuinigingsopdracht voor de Regio West-
Brabant met hetzelfde bedrag toe- of afnemen.

Meerjarenoverzicht 2013-2016

Begroting 2013 Begroting 2014 Bagroting 2015 Begroting 2016

e p Dl Lesien  Balen| Lasten  Balen| Lasion  Baten] Lasten  Baten
Algemeen besgtuur 385 385 3 ar 378 ars aas 385
Middelen 1.159 1.159 1.972 1172 1184 1.184 1.186 1.168
Economische Zaken 1,346 1.348 1.382  1.382 1.378 1.378 1.385 1.385
RO en Wonen 586 588 588 598 810 610 622 622
Mobiliteit 354 354 381 381 368 358 are 376
Duurzaamheid 817 817 820 a2e 841 841 853 853
KCV 15.542  15.541 16.088  16.067| 16.3867 16.366| 16.827  16.828
Zorg, Welzijn en Onderwijs 138 138 141 141 144 144 147 147
RESULTAAT VOOR BESTEMMING 20308 20.307| 20002 20801 21270 21268 21800  21.799
Mutalies resenes 20 21 20 21 20 21 20 21
RESULTAAT NA BESTEMMING 20328 20326 20922 20922| 21200 21290 21.820  21.820

Naast de meerjarenraming per programma is ook een dwarsdoorsnede gemaaki naar soort kosien en
bijdragen. Het meerjarenperspectief ziet er dan als volgt uit:

Bagroting 2013 Bagroting 2014 Begroting 2015 Begroting 2016
Laslen Baten| Laslen Balen Lasten Baten Laslen Baten
Apparaatskosten 2.630 2.683 2738 2.791
Programmakaosten 17.678 18.220 18,534 19.009
Bijdrage gemeerte apparaaiskosten 2.6M 2771 2.828 2.885
Bijdrage gemeente programmakosten 10.751 11.332 11.747 12.123
Bijdrage Provncle 5.090 5.904 5.701 5.880
Bijdrage derden / overig 860 894 803 811
Mutaties reseres 20 21 20 21 20 21 20 21
Totaal 20.328 20.328 20.922 20.922 21.280 21.290 21,620 21.820
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Uit bovenstaand overzicht blijkt dat de apparaatskosien, als gevolg van jaarlijkse indexeringen, zullen
toenemen. Aangezien de gemeentelijke bijdragen zijn vastgesleld (zie paragraaf 4.4) blijit de
noodzaak aanwezig te bezuinigen.

43
Ontwerpbegroting 2013 GR RWB



4.5 Gemeentelljke bijdragen 2013-2016

Door de Bestuurlijke Regie Groep (BRG) is in 2010 besloten om de gemeentelijke bijdragen voor de
apparaatskosten vast te leggen. Doel hiervan is om in 2016 te komen tol een vasl bedrag per inwoner,
wal voor iedere gemeente hetzelfde is. Met de gemeente Tholen is een apart (vast) bedrag per jaar
overeengekomen.

In onderstaand overzicht treft u de vastgestelde bijdragen, inclusief Tholen, aan. Op de vastgestelde
bijdragen is zoals besloten vanaf 2012 jaarlijks 3% korting verwerkt. Bij de vaslgestelde bijdragen is €
72.000,- bijgeteld voor de werkzaamheden rondom Jeugd die vanaf 2012 bij de RWB plaatsvinden
{voorheen gemeente Roosendaal).

Vervolgens is aangegeven wat de benodigde bijdrage conform de meerjarenraming zou moet zijn.

2013 2014 2015 2016
Vastgestelde bijdragen gemeenten 2,558 2.482 2.481 2.481
{inclusief bijdrege Jeugd)
Totale bijdrage 2.558 2,482 2.481 2.481

Benodigde bijdrage gemeenten cf. MJB 2.671 21N 2.828 2,885
Totale benodigde bijdrage 2.671 2.7 2.828 2.885

Verschil (- = tekort) 113 290- 346- 404-

Uit bovenstaand overzicht blijkt dat er richting 2016 een tekorl van zo'n € 400.000 zal ontstaan. Dit
wordt veroorzaakt door vaststaande bijdragen en oplopende kosten, gezien de indexering die we
hanteren. De takendiscussie die in 2012 gepland staat zal met name ook zijn uitwerking moeten
krijgen in het meerjarenbeleid.
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5. Bijlagen
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