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1 Balans per 31 december 2014  
Balans per 31 december 2014 voor resultaatbestemming. 

 

 

  

Activa
Bedragen in €

Vaste activa

(1) Immateriële vaste activa 772.424     710.632     

(2) Materiele vaste activa 451.190     508.440     

Totaal vaste activa 1.223.614  1.219.072  

Vlottende activa

(3) Vorderingen 680.291     495.268     

(4) Liquide middelen 1.595.146  1.812.790  

Totaal vlottende activa 2.275.437  2.308.058  

Passiva
Bedragen in €

Vaste passiva

(5) Eigen vermogen 475.610     1.066.545  

(6) Langlopende schulden 1.285.000  1.390.000  

Totaal vaste passiva 1.760.610  2.456.545  

Vlottende passiva

(7) Kortlopende schulden 1.738.440  1.070.585  

Totaal vlottende passiva 1.738.440  1.070.585  

Totaal activa

31 december 2014 31 december 2013

31 december 2014 31 december 2013

3.527.130                      Totaal passiva 3.499.051                      

3.499.051                      3.527.130                      
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2 Resultatenrekening 
 

 
 

 
 

 

 

 

  

Resultatenrekening

Bedragen in €

(8) Bijdrage deelnemers -10.621.028€   -10.621.028€   -11.247.667€   -11.257.431€   

(9) Inkomsten -946.080€       -1.717.000€    -2.109.359€    -1.297.338€    

(10) Overige bijdrage -202.704€       -621.704€       -538.410€       -331.099€       

-11.769.812€   -12.959.732€   -13.895.435€   -12.885.868€   

(11) Afschrijvingslasten 215.000€        287.000€        286.703€        232.308€        

(12) Personeelslasten 7.624.902€     7.846.371€     8.611.740€     8.329.438€     

(13) Overige lasten 3.899.910€     4.241.172€     4.590.046€     3.274.886€     

11.739.812€    12.374.543€    13.488.489€    11.836.632€    

(14)

Financiële baten en 

lasten
30.000€          3.000€            -68.664€         -17.309€         

Resultaat voor bestemming -€               -582.189€       -475.610€       -1.066.545€    

(15) Reservemutaties -€               -€               -783.937         -€               

Resultaat na bestemming -€               -582.189€       -1.259.547€    -1.066.545€    

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Realisatie 2014 Realisatie 2013

Totaal lasten

Baten

Lasten

Totaal baten

Begroting
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3 Toelichtingen 

3.1 Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van het “ Besluit  begrot ing en verantw oording 

provincies en gemeenten”   

 

De jaarrekening is opgemaakt op basis van kostprijs. De w aardering van act iva en passiva 

geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale w aarde.  

 

Wijziging rubricering 

De rubricering van enkele posten in de jaarrekening is in 2014 gew ijzigd. Omw ille van 

vergelijkbaarheid zijn de in de jaarrekening opgenomen vergelijkende cijfers over 2013 

dienovereenkomstig aangepast. 

3.2 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Immateriële vaste activa 

De immateriële vaste act iva w orden gew aardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 

cumulat ieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere w aardeverminderingen. De 

afschrijvingen w orden gebaseerd op grond van de economische levensduur zoals bepaald in de 

contractuele afspraken met de softw areleveranciers en w orden berekend volgens de lineaire 

afschrijvingsmethode. Er w ordt afgeschreven vanaf het boekjaar na het boekjaar van 

ingebruikneming, met uitzondering van immateriële vaste act iva die deel uitmaken van een 

groter geheel, daar w ordt afgeschreven op het moment van ingebruikneming.  

Materiële vaste activa 

Voor het w aarderen en afschrijven van act iva staat het besluit  “ Regels Waarderen en afschrijven 

Belast ingsamenw erking West -Brabant”  (AB 17 december 2010) ten grondslag. 

De materiele vaste act iva w orden gew aardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de 

cumulat ieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere w aardeverminderingen. De 

afschrijvingen w orden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en w orden berekend 

volgens de lineaire afschrijvingsmethode. Er w ordt afgeschreven vanaf het boekjaar na het 

boekjaar van ingebruikneming, met uitzondering van materiele vaste act iva die deel uitmaken 

van een groter geheel, daar w ordt afgeschreven op het moment van ingebruikneming. 

Vlottende activa 

Vorderingen zijn gew aardeerd tegen nominale w aarder verminderd met een eventuele 

voorziening oninbaar. 

Liquide middelen 

De liquide middelen w orden gew aardeerd tegen nominale w aarde.  

De BWB houdt een kleine kas aan die periodiek w ordt afgestort .  

Eigen vermogen 

De BWB heeft  in principe geen eigen vermogen. Het jaarlijks resultaat staat ter beschikking aan 

de deelnemers. 

Vlottende passiva 

Schulden w orden gew aardeerd tegen nominale w aarde.  
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3.3 Grondslagen voor resultaatbepaling 

Resultaatbepaling 

Het resultaat w ordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten van het betreffende 

boekjaar, gew aardeerd tegen historische kostprijzen.  

De baten en lasten w orden toegerekend aan het jaar w aarop ze betrekking hebben. Alle baten 

en lasten, die betrekking hebben op het boekjaar en ten t ijde van het opstellen van de 

jaarrekening bekend w aren, zijn in het desbetreffende boekjaar verw erkt.  

Afschrijvingen 

De w ijze van afschrijving is vastgelegd in het besluit “ Regels Waarderen en afschrijven 

Belast ingsamenw erking West -Brabant”  (AB 17 december 2010) en is geactualiseerd doormiddel 

van “ Nota w aarderen en afschrijven 2012” (AB 1 maart 2013) 

Afschrijvingen w orden ten laste van het resultaat gebracht volgens de lineaire 

afschrijvingsmethode op basis van de economische levensduur. De economische levensduur van 

softw are is bepaald op grond van contractuele afspraken met de softw areleverancier.  

 

 

Personeelslasten 

Lonen, salarissen en sociale lasten w orden op grond van de arbeidsvoorw aarden verw erkt in de 

resultatenrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan w erknemers.  

 

Financiële baten en lasten 

Rentebaten en –lasten w orden aan de periode w aar ze betrekking hebben toegerekend. 

Interne bijgestelde begroting 2014 

De bedragen onder “ interne bijgestelde begrot ing 2014”  betreffen de bijstellingen op onderlinge 

mee- en tegenvallers op de verschillende begrot ingsposten, zoals deze zijn gemeld bij de eerste 

en tw eede bestuursrapportage 2014. Omdat deze als bekend w orden verondersteld vindt de 

toelicht ing plaats op basis van deze bijgestelde begrot ing. 

Er zijn geen w ijzigingen gew eest in de zin zoals deze in de Gemeenschappelijke Regeling is 

opgenomen. 

  

Immateriele vaste activa

Software

Materiele vaste activa

Bouwkundige voorzieningen

Hardware

Inventaris

Technische apparatuur

4 jaar

10 jaar

6 jaar

Economische levensduur vaste activa

6 jaar

10 jaar
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3.4 Toelichtingen op de balans 
 

(1) Immateriële vaste activa 

 
 

Toelichting: 

In 2014 is er voor een bedrag van € 259.367 aan softw are geïnvesteerd. Deze investeringen 

zijn te relateren aan de licent ie uitbreidingen ten gevolge van het intreden van de gemeentes 

Dongen en Moerdijk en ten gevolge van het uit  het plan van aanpak voortvloeiende 

investeringen. 

(2) Materiële vaste activa 

 
 

Toelichting: 

In 2014 is er voor een bedrag van € 7.616 aan hardw are en € 24.262 aan inventaris 

geïnvesteerd.  

  

Bedragen in €

Aanschafwaarde 01-01-2014 994.640     

Cum. Afschrijvingen t/m 2013 -284.008    

Boekwaarde 01-01-2014 710.632     

Investeringen 2014 259.367     

Afschrijvingen 2014 -197.575    

Boekwaarde 31-12-2014

Cum. Aanschafwaarde t/m 2014 1.254.007    

Cum. Afschrijvingen t/m 2014 -481.583      

1.254.007         

-197.575        

         772.424         772.424 

-481.583           

Software Totaal

994.640         

-284.008        

710.632         

259.367         

Immateriële vaste activa

Bedragen in €

Aanschafwaarde 01-01-2014 142.088     240.211     13.545      688.157     

Cum. Afschrijvingen t/m 2013 -71.416     -45.324     -4.515       -179.717    

Boekwaarde 01-01-2014 70.672      194.887     9.030        508.440     

Investeringen 2014 7.616        24.262      -               31.878      

Afschrijvingen 2014 -33.618     -24.021     -2.258       

Boekwaarde 31-12-2014

Cum. Aanschafwaarde t/m 2014 149.704       264.472       13.545         720.035       

Cum. Afschrijvingen t/m 2014 -105.034      -69.345        -6.773          -268.844      

292.313            

-87.693             

Materiele vaste activa Bouwkundige 

voorzieningen
Hardware Inventaris

Technische 

apparatuur

292.313         

-58.462         

233.851         

-                   

         204.620          44.670         195.128            6.773        451.190 

Totaal

-29.231         -89.128        
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(3) Vorderingen 

 
 

Toelichting: 

Een voorziening ter behoeve van oninbaarheid w as niet noodzakelijk. 

(4) Liquide middelen 
 

 
 

Banksaldo 

De verantw oording heeft  enkel betrekking op de bedrijfsvoering van Belast ingsamenw erking 

West-Brabant. Op grond van de Regeling schatkistbankieren decentrale overheden zijn w ij 

verplicht te schatkistbankieren. Dit  heeft  als gevolg dat het totaal saldo van alle op de BWB 

geregistreerde bankrekeningen w ordt afgeroomd vanaf het bedrag van € 240.000 . Het saldo 

w at hier gepresenteerd w ordt is hoger omdat hier ook de ontvangsten in meelopen na het 

dagelijkse afromingst ijdst ip.  

(5) Eigenvermogen 

 
  

 
 

Vereveningsreserve 

De vereveningsreserve is in het leven geroepen om de kosten voor het door het bestuur 

vastgestelde plan van aanpak voor proces- en organisat ieverbeteringen te kunnen f inancieren. 

De voeding vindt plaats door middel van stort ing bij de jaarekening(en) van posit ieve 

exploitat ieresultaten, na besluit  van het algemeen bestuur.  

Bedragen in €

Debiteuren 144.487     

Vooruitbetaalde bedragen 246.869     

Nog te ontvangen bedragen 103.913     

Totaal vorderingen         495.268 

54.599          

182.227         

         680.291 

Vorderingen

31-12-2014 31-12-2013

443.464         

Bedragen in €

Banksaldo 1.812.790  

Totaal liquide middelen

Liquide middelen

31-12-2014 31-12-2013

1.595.146      

      1.595.146      1.812.790 

Bedragen in €

Vereveningsreserve -               

Nog te bestemmen resultaat 1.066.545  

Totaal eigenvermogen

-783.937        

1.259.547      

         475.610      1.066.545 

Eigen vermogen

31-12-2014 31-12-2013

Reserves

Bedragen in €

Vereveningsreserve -               -               -783.937    -783.937      

Saldo 

31/12/2014

Aanwen-

dingen

       -783.937       -783.937 

Toevoegingen

Saldo 

01/01/2014

-                   

                   -                   -                   - 

Vrijgevallen 

bedragen
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(6) Langlopende schulden 

In de onderstaande tabel zijn de langlopende leningen van de BWB w eergegeven 

 

 
BNG (1) 

De lening heeft een hoofdsom van € 250.000. De af lossing vindt plaats in 5 jaarlijkse termijnen, 

voor het eerst op 9 december 2012 Het rentepercentage bedraagt voor de gehele loopt ijd 

2,18% 

BNG (2) 

De lening heeft een hoofdsom van € 550.000. De af lossing vindt plaats in 10 jaarlijkse 

termijnen, voor het eerst op 9 december 2012. Het rentepercentage bedraagt voor de gehele 

loopt ijd 2,95%. 

BNG (3) 

De lening heeft een hoofdsom van € 800.000. De af lossing dient eenmalig voldaan te zijn voor 

2 oktober 2018. Het rentepercentage bedraagt voor de gehele loopt ijd 1,75%.  

(7) Kortlopende schulden 

  
 

Toelichting: 

De grote st ijging van crediteuren w ordt veroorzaakt door meer openstaande verplicht ingen die 

voortvloeien uit  het plan van aanpak.  

Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Voor het kantoorpand aan de Bredasew eg 211 te Etten-Leur is een 12 jarige huurovereenkomst 

afgesloten. Jaarlijks is er een bedrag verschuldigd van ca. € 600.000. Per ult imo 2014 resteren 

er nog 9 jaar. 

 

Voor het leveren van goederen en het verrichten van diensten op ICT-gebied heeft  de BWB een 

dienstverleningsovereenkomst afgesloten van een totale duur van 4 jaar en 3 maanden met de 

gemeente Breda. Jaarlijks is er een geraamd bedrag verschuldigd van ca. € 650.000. Per ult imo 

2014 resteert er nog 1 jaar volgens het bestaande contract .  

 

De rekening-courant betreft  een rekenng-courantovereenkomst  met kredietfaciliteit . Hiermee 

voorziet de BWB in haar kredietbehoefte voor de korte termijn. Voor het niet benutte deel van de 

faciliteit  w orden geen kosten in rekening gebracht.  

Bedragen in €

2011 150.000     100.000     

BNG (2) 2011 440.000     385.000     

BNG (3) 2013 800.000     800.000     

Overzicht leningen

Looptijd Aanvang

Openstaand 

31/12/2013

Rentelast 

2014

     1.390.000      1.285.000          30.094 

5 jaar 3.207           

10 jaar 12.887         

5 jaar 14.000         

Openstaand 

31/12/2014

BNG (1)

Bedragen in €

Crediteuren 121.401     

Overlopende passiva 685.120     

Overige schulden 264.064     

Totaal kortlopende schulden

276.210         

Kortlopende schulden
31-12-2014 31-12-2013

759.723         

702.508         

      1.738.440      1.070.585 
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3.5 Toelichtingen op de resultatenrekening 2014 

Algemeen 

In overeenstemming met  het bepaalde in de BBV moet in de jaarrekening een toelicht ing w orden 

opgenomen van verschillen tussen het jaar w aarover verantw oording w ordt afgelegd en het 

daaraan voorafgaande verantw oordingsjaar.   

De verschillen van meer dan 10% ten opzichte van de w erkelijkheid en begroting zullen 

afzonderlijk w orden toegelicht.  Met een minimum van € 100.000. Dit  geldt tevens voor de 

vergelijking w erkelijkheid 2014 met de w erkelijkheid 2013.  

(8) Bijdrage deelnemers 

De kostentoerekening vindt plaats aan de hand van de vastgestelde uitgangspunten bij de 

begrot ing. De verdeelsleutels en percentages w ijzigen niet. Wel vindt de kostenverdeling plaats 

op basis van w ekelijke kosten en w erkelijke aantallen. De eindafrekening vindt plaats op basis 

van nacalculat ie en bestemming van het resultaat. Deze bestemming vindt plaats op basis van 

een gescheiden bestuursbesluit .  

 

 
 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

De afrekening met de deelnemers is hoger uitgevallen aangezien er meer geproduceerd is dan 

begroot. Daarnaast is er sprake van een toevoeging vanuit  de bestemming van het  

jaarrekeningresultaat 2013. 

 
  

Bijdrage deelnemers

Bedragen in € incl. BTW

Alphen-Chaam -179.988         -174.704         

Bergen op Zoom -1.137.149      -1.103.767      

Breda -1.084.153      -1.052.326      

Dongen -366.081         -355.334         

Etten-Leur -632.165         -613.607         

Halderberge -456.430         -443.031         

Moerdijk -656.443         -637.172         

Oosterhout -846.763         -821.905         

Roosendaal -1.218.926      -1.183.143      

Woensdrecht -380.214         -369.052         

Waterschap Brabantse Delta -3.983.940      -3.866.986      

Toevoeging vanuit resultaat 2013 -305.415         

-11.247.667    -10.621.028    

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Werkelijk 2013

-176.701        

-11.257.431    

-1.531.741      

Totaal bijdrage deelnemers

-1.127.385      

-                    

-722.513        

-619.683        

-                    

-338.135        

-1.725.127      

-527.776        

-4.488.370      
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(9) Inkomsten 

 

Inkomsten invordering 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

In de begrot ing is rekening gehouden met de w erkelijke opgelegde kosten t/m augustus. De 

kosten die daarna zijn opgelegd verklaren het verschil.  

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

De BWB is per 2013 gestart  met een nieuw e applicat ie. Gevolg hiervan w as dat de product ie 

pas in de loop van het jaar volledig op gang is gekomen. Omdat de BWB daarna op stoom is 

gebleven is het inhaaleffect van w at niet direct in 2013 is opgehaald terug te zien in 2014. 

(10) Overige bijdrage 

 
 

Overige bijdrage 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

Overige inkomsten zijn aanvullende bijdrages van de deelnemers, die voortvloeien uit  extra 

w erkzaamheden zoals de uitvoering van de dif tar regeling.  

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

Met name de kosten voor dif tar veroorzaken een st ijging in de overige bijdragen onder andere 

vanw ege meerdere deelnemers voor deze heff ingsoort . 

(11) Afschrijvingslasten 

 
 

Inkomsten

Bedragen in €

Inkomsten invordering -2.011.332      -1.670.000      

Overige inkomsten -98.027           -47.000           

-2.109.359      -1.717.000      -1.297.338      

-1.225.823      

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Werkelijk 2013

-71.515          

Totaal inkomsten

Overige bijdrage

Bedragen in €

Overige bijdrage -538.410         -621.704         

-538.410         -621.704         

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

-331.099        

Werkelijk 2013

-331.099        

Afschrijvingslasten

Bedragen in €

Immateriële vaste activa

Software 197.575          197.780          

Materiele vaste activa

Bouwkundige voorzieningen 29.231            29.262            

Hardware 33.618            33.653            

Inventaris 24.021            24.046            

Technische apparatuur 2.258             2.260             2.258             

24.269           

Werkelijk 2013

33.618           

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

142.932         

29.231           

Totaal afschrijvingslasten 286.703             287.000             232.308         
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(12) Personeelslasten 

 
 

Personeel (formatie) 

 

 
 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

Met name de w erkelijke opleidingskosten (vallend onder overige personele kosten) zijn 

incidenteel achtergebleven. Verw acht w ordt dat er in 2015 een inhaaleffect zal plaatsvinden.  

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

De toename van de personeelslasten (formatie) w ordt veroorzaakt door de cao ontw ikkelingen 

en de toename in het aantal f te, deze toename in f te is grotendeels vanw ege de toetreding van 

de gemeentes Dongen en Moerdijk en de taakuitbreiding WOZ van de gemeente Oosterhout. 

 

Personeel (inhuur) 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

In de begrot ing is onderscheid gemaakt tussen inhuur als gevolg van reguliere product ies en 

act iviteiten en inhuur op grond van de uitvoering van het plan van aanpak. Dit verklaart  w aarom 

er sprake is van een behoorlijke overschrijding. Een groot deel van deze kosten w orden gedekt 

(conform besluit  plan van aanpak op 10 oktober) uit de daartoe gevormde egalisat iereserve. 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

In 2013 zijn vooral veel uitgaven gedaan als gevolg van het op orde brengen van de 

w erkprocessen na de aanschaf van de nieuw e belast ingapplicat ie. Het een en ander had 

(versneld) moeten leiden tot een verminderde inhuur. Helaas w as daar in 2014 nog geen sprake 

van. Bovendien is in 2014 incidenteel meer budget benodigd gew eest als gevolg van de in 

uitvoering neming van het op 10 oktober vastgestelde plan van aanpak. 

 

  

Personeelslasten

Bedragen in €

Personeel (formatie) 6.099.090       6.236.152       

Personeel (inhuur) 2.512.650       1.610.219       

Totaal personeelslasten 8.611.740          7.846.371          8.329.438       

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Werkelijk 2013

5.544.909       

2.784.529       

Personeel (formatie)

Bedragen in €

Lonen en salarissen 4.327.502       

Sociale lasten 584.147          

Pensioenpremies 665.478          

Overige personele lasten 521.964          

Totaal personeel (formatie) 6.099.090       6.236.152       

Totaal aantal fte's (fulltime equivalent) 96,8

5.544.909       

85,4

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Werkelijk 2013
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(13) Overige lasten 

 
 

Algemene lasten 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

Met name de vergoedingen voor grif f ie- en gerechtskosten (ca. 40.000) en de kosten voor 

drukw erk (ca. 80.000) zijn hoger uitgevallen. Deze laatste kostenpost w ordt gecompenseerd 

door een hogere deelnemerbijdrage. 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

De toename in kosten is grotendeels veroorzaakt door een st ijging van het volume door de 

toetreding van de gemeentes Dongen en Moerdijk en de taakuitbreiding WOZ van de gemeente 

Oosterhout. 

 

Automatisering 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

Het jaar 2013 w as het eerste jaar w aarin de nieuw e belast ingsapplicat ie operat ioneel is 

gew orden. Gevolg hiervan is dat nog niet alle alle onderhoudskosten direct op de ex ploitat ie 

hebben gedrukt. Ook geeft  2013 een vertekend beeld omdat er vanuit  de jaarrekening 2012 al 

een verplicht ing w as opgevoerd van enkele tonnen. 

 

Bedrijfsvoeringslasten 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

In 2013 w as er sprake van een incidentele last als gevolg van de betaalde BTW op 

investeringen. Deze lasten w orden ineens ten laste van de exploitat ie gebracht.  

 

Levering door derden 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

Een deel van de w erkpakketten is uitgegeven als gevolg van eerder genoemd plan van aanpak. 

De  lasten daarvan zijn uiteindelijk onttrokken uit de daarvoor bestemde reserve. Afgesproken 

w as dat de kosten uit  het plan van aanpak niet in de raming mee zouden lopen.  

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 

De toename in kosten is enerzijds veroorzaakt door een st ijging van het volume door de 

toetreding van de gemeentes Dongen en Moerdijk en de taakuitbreiding WOZ van de gemeente 

Oosterhout. Daarnaast ook door de uitvoering van het plan van aanpak.  

 

  

Overige lasten

Bedragen in €

Algemene lasten 878.145          757.410          

Automatisering 1.940.313       1.898.395       

Bedrijfsvoeringslasten 201.750          246.578          

Huisvestingslasten 838.698          790.063          

Postverwerking 515.738          435.264          

Levering door derden 215.403          113.462          

4.590.046       4.241.172       

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Werkelijk 2013

Totaal overige lasten 3.274.886       

408.633         

824.338         

659.776         

1.050.873       

294.996         

36.270           
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(14) Financiële baten en lasten 

 

Financiële baten 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot:  

De f inanciële baten zijn aanzienlijk hoger dan begroot, dit  w ordt veroorzaakt door de ontvangen 

invorderingsrente. Vanw ege de f luctuat ies in de ontvangsten van invorderingsrente w orden deze 

niet structureel opgenomen in de begrot ing. 

(15) Reservemutaties 

 
 

 
 
Toelichting: 

Vanuit  interne kostenbeheersing is er voor gekozen om de kosten van het plan van aanpak niet 

intern te ramen. Beoogd is namelijk om de kosten die hiermee samenhangen voorafgaand aan de 

bestemming van het resultaat te onttrekken uit  de daarvoor gevormde egalisatiereserve.  

Nadeel van deze methode is dat de reserve negatief loopt. Op grond hiervan is het nodig om in 

de voeding van de reserve te voorzien door toekomstige te behalen rekeningresultaten te 

storten. 

Het besluit  om het rekeningresultaat te storten moet nog genomen w orden door het bestuur.  

Het geraamde (bat ig) saldo bestaat uit  de prognose gebaseerd op de inzichten van de tw eede 

bestuursrapportage. Het w erkelijk saldo bestaat zoals gezegd uit de onttrekking voor de 

gemaakte kosten in het kader van het plan van aanpak.  

 

Financiële baten en lasten

Bedragen in €

Financiële baten -106.256         -10.000           

Financiële lasten 37.592            13.000            

Totaal financiële baten en lasten -68.664           3.000             

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Werkelijk 2013

-17.309          

-40.658          

23.350           

Reserves

Bedragen in €

Vereveningsreserve -783.937         582.189          

-783.937         582.189          Totaal reserves -                    

-                    

Werkelijk 2014

Interne 

bijgestelde 

begroting 2014

Werkelijk 2013

Bedragen in €

Vereveningsreserve 783.936     

      -783.936 

-                   -783.936      

                   -                   -         783.936                   - 

Saldo 

31/12/2014Stortingen Onttrekkingen

Bestemming 

resultaat vorig 

boekjaar
Saldo 

01/01/2014

Verloopoverzicht reserves

Prognose meerdere jaren reserve*

Bedragen in € 2014 2015 2016

Stortingen 450.000          38.000            154.000          

Onttrekkingen -600.000         -196.000         

Totaal vereveningsreserve 450.000          -112.000         -154.000         

154.000         

-                    

2017

* In de prognose is rekening gehouden dat er vanuit het bestemmingsbesluit, het resultaat uit de baten en lasten w ordt gestort 

in de vereveningsreserve
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3.6 Resultaatbestemming 2014 
 

Over de bestemming van het resultaat zal afzonderlijk in de junivergadering 2015 w orden 

besloten. 

3.7 Resultaatbestemming 2013 
 

De bestemming heeft  plaatsgevonden in overeenstemming met  het besluit  d.d. 27 juni 2014 
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3.8 Wet normering Topinkomens (WNT) 
Voor onze dagelijkse bestuurders geldt dat zij voor hun act iviteiten bij de BWB geen aanvullende 

vergoeding ontvangen. De directeur ontvangt een bezoldiging die beneden het maximum ligt 

zoals bedoeld onder art . 2.3 WNT. 

 

 

 

Functie(s): Directeur Bestuurslid DB en AB Bestuurslid DB en AB Bestuurslid DB en AB

Naam: drs. M.M.M.F. de Schwartz Dhr. A.J.M. Coppens Dhr. P. Bons drs. Th. J.J.M. Schots

Met dienstbetrekking (ja/nee) ja nee nee nee

Beloning:  €                                105.735  nvt  nvt  nvt 

Vaste en variabele 

onkostenvergoedingen:
 €                                    1.063  nvt  nvt  nvt 

Voorzieningen ten behoeve van 

beloningen betaalbaar op termijn:
 €                                  24.774  nvt  nvt  nvt 

Ingang 

dienstverband/functiebetrekking:
12 maanden 12 maanden 12 maanden 12 maanden

Omvang dienstverband: 1,0 fte nvt nvt nvt

Totaal bezoldiging 2014  €                                131.572  €                                         -    €                                         -    €                                         -   

Totaal bezoldiging 2013  €                                131.338  €                                         -    €                                         -    €                                         -   

Functie(s): Bestuurslid DB en AB Bestuurslid AB Bestuurslid AB Bestuurslid AB

Naam: Dhr. P. van Lunteren Dhr. F.P. Fakkers Dhr. E. van Dijk Dhr. M. Groffen

Met dienstbetrekking (ja/nee) Nee nee Nee Nee

Beloning  nvt  nvt  nvt  nvt 

Vaste en variabele 

onkostenvergoedingen
 nvt  nvt  nvt  nvt 

Voorzieningen ten behoeve van 

beloningen betaalbaar op termijn:
 nvt  nvt  nvt  nvt 

Duur van het dienstverband: 6 maanden 12 maanden 6 maanden 12 maanden

Omvang dienstverband: n.v.t. nvt n.v.t. n.v.t.

Totaal bezoldiging 2014  €                                         -    €                                         -    €                                         -    €                                         -   

Totaal bezoldiging 2013  n.v.t.  n.v.t.  n.v.t.  €                                         -   

Functie(s): Bestuurslid AB Bestuurslid AB Bestuurslid AB Bestuurslid AB

Naam: Dhr. J. Peters Dhr. J.P. van Hal dr. A.A.B. Theunis Dhr. A.W.H. van Beek

Met dienstbetrekking (ja/nee) nee nee nee Nee

Beloning  nvt  nvt  nvt  nvt 

Vaste en variabele 

onkostenvergoedingen
 nvt  nvt  nvt  nvt 

Voorzieningen ten behoeve van 

beloningen betaalbaar op termijn:
 nvt  nvt  nvt  nvt 

Duur van het dienstverband: 12 maanden 12 maanden 12 maanden 12 maanden

Omvang dienstverband: nvt nvt nvt n.v.t.

Totaal bezoldiging 2014  €                                         -    €                                         -    €                                         -    €                                         -   

Totaal bezoldiging 2013  €                                         -    €                                         -    €                                         -    n.v.t. 



26 |  J a a r s t u k k e n  B W B  

 

   

Functie(s): Bestuurslid DB en AB Bestuurslid AB

Naam: Mevr. S. Boelema
Dhr. A.P.C.M. van de 

Heijning

Met dienstbetrekking (ja/nee) nee nee

Beloning  nvt  nvt 

Vaste en variabele 

onkostenvergoedingen
 nvt  nvt 

Voorzieningen ten behoeve van 

beloningen betaalbaar op termijn:
 nvt  nvt 

Duur van het dienstverband: 6 maanden* 6 maanden*

Omvang dienstverband: nvt nvt

Totaal bezoldiging 2014  €                                         -    €                                         -   

Totaal bezoldiging 2013  €                                         -    €                                         -   

* Afgetreden als bestuurslid
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OVERIGE GEGEVENS 
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4 Overige gegevens 
 

4.1   De controleverklaring 
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Bijlage 
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5 Bijlage 

 

Bijlage 1:   BTW Compensatie 
 
In het kader van de Wet BTW Compensatiefonds is dest ijds besloten dat de GR BWB en de 

gemeentelijke deelnemers gebruik te laten maken van de transparant iemethode. Dat houdt in dat 

het aandeel BTW w at in de bijdrage aan de BWB in rekening is gebracht, voor de gemeentelijke 

deelnemer compensabel is.  

 

Verklaring verschil tussen werkelijk en begroot: 

In de begrot ing is de raming niet bijgesteld aangezien de begrot ing inclusief BTW w ordt 

geadministreerd. Doordat er incidenteel meer w erkpakketten zijn uitbesteed en incidenteel meer 

is ingehuurd, voornamelijk als gevolg van het plan van aanpak valt de te compenseren BTW 

hoger uit . 

 

Verklaring verschil tussen werkelijk 2014 en 2013: 
Sinds 2014 zijn er tw ee deelnemers bijgekomen en is er van een derde deelnemer sprake van 

een taakuitbreiding. Bovendien is in 2014 een aanvang gemaakt met de uitvoering van het plan 

van aanpak. 

 

Bedragen in €

Alphen-Chaam 22.204            11.419            

Bergen op Zoom 120.864          62.112            

Breda 156.048          83.855            

Dongen 45.850            23.719            

Etten-Leur 76.100            39.406            

Halderberge 51.659            26.477            

Moerdijk 82.046            42.195            

Oosterhout 99.570            51.553            

Roosendaal 142.977          74.033            

Woensdrecht 41.725            21.402            

839.041          436.171          

BTW compensatie

Totaal 

17.135           

123.439         

89.018           

-                    

72.923           

51.300           

-                    

26.566           

139.792         

40.924           

561.097         

Werkelijk 

2014

Primitieve 

begroting 

2014

Werkelijk 

2013


