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Inleiding

In de Agenda van Roosendaal is een 'ombuiging’ opgenomen voor Museum Tongerlohuys
van 160.000 euro: feitelijk de subsidie aan Stichting De Ghulden Roos die met name dankzij
dit bedrag jarenlang een museum kon exploiteren. Door de overname van het museum per 1
januari 2012 is die taakstelling Tongerlohuys een opgave geworden voor de ambtelijke
organisatie (raadsmededeling 73B 18-10-2011). In 2012 kan slechts een deel van de
ombuiging van 80.000 euro voor dat jaar tot een bedrag van circa 50.000 euro worden
gerealiseerd. Voor de komende jaren (tot 2017) resteert nog een opgave van circa 110.000
euro structureel per jaar. Al eerder is door Creative Consulting Harmsen van Beek een extern
onderzoek uitgevoerd naar de mogelijkheden om invulling te geven aan de eerdergenoemde
opgave. De rapportage 'Het verhaal van Roosendaal’, waarvan u kennis hebt kunnen nemen
(raadsmededeling 23B 26-4-2012), heeft geen concrete aanbevelingen opgeleverd om tot het
gewenste resultaat te komen. Wel wordt door de steller geconstateerd dat er een duidelijke
discrepantie is tussen de ambitie, de herhaaldelijk uitgesproken wens voor het behoud van
een erfgoedinstelling, de erkenning van het belang daarvan en de niet inhoudelijk
onderbouwde taakstelling van de Agenda van Roosendaal (p. 5). Als vervolg hierop heeft een
ambtelijke werkgroep — aangevuld met een vertegenwoordiger van de Cultuurraad en de
Stichting Vrienden van het Tongerlohuys — opnieuw bezien in hoeverre de taakstelling met als
uitgangspunt behoud van de huisvesting van Museum Tongerlohuys in het pand Molenstraat
2 reéel is (zie bijlage). De conclusie van deze werkgroep is dat de taakstelling pas
gerealiseerd kan worden na 2017 als de archieffunctie geintegreerd kan worden met de
museumfunctie op de locatie Molenstraat 2. Daarnaast wordt door de werkgroep een
voorkeur uitgesproken voor een culturele clustering met Schouwburg De Kring om op die
manier de ambitie Tongerloplein Cultuurplein beter tot haar recht te laten komen.

Doel

Het doel is u — in het kader van de voortgang van de transities in de Agenda van Roosendaal —
te informeren over de stand van zaken betreffende de transitie Museum Tongerlohuys.

Informatie

Het lijkt moeilijk de gewenste taakstelling te realiseren zonder ingrijpende maatregelen,
heroverwegingen van bestuurlijke standpunten of bijstelling van de ambities. Blijkbaar is er
hier sprake van een discrepantie tussen ambities en (financiéle) mogelijkheden. Het lijkt
zinvol om — met name in het kader van de functionaliteit van de Roosendaalse binnenstad —
breder te kijken naar wat waar nodig is en hoe het maatschappelijk en gemeentelijk vastgoed
een bijdrage levert aan hel voorzieningenniveau.



Verschillende (semi-)publieke functies staan onder druk, zowel organisatorisch als financieel.
Door verscheidene oorzaken (wegvallen draagvlak door veranderingen in de doelgroep,
andere tijdsbestedingspatronen, druk op de budgetten) komt het steeds vaker voor dat de
continuiteit van (fysieke) voorzieningen onder druk staat. Anders dan voorheen kan de
gemeente niet altijd meer de aangewezen partijj zijn om dit probleem op te lossen.
Tegelijkertijd valt waar te nemen dat veel functies nog altijd versnipperd worden aangeboden,
waardoor veel gebouwen een groot deel van de tijd onbenut blijven. In een aantal gevallen
lijkt die onderbenutting toe te nemen door de hier geschetste veranderingen in doelgroep of
budget. De verwachting is dat ‘niets doen’ leidt tot een steeds grotere onderbenutting of een
grotere druk op een individuele locatie, of deze nu in private of (semi-)publieke handen is.
Gegeven de noodzaak tot ombuigen en bezuinigen bij de gemeente, maar ook bij corporaties,
ontwikkelaars en vastgoedbeleggers, kan deze toenemende druk leiden tot het afstoten van
(maatschappelijk) vastgoed zodat bijbehorende voorzieningen in de knel komen. Door per
schaal te bepalen welke ruimten er nodig zijn om welke (semi-)publieke voorzieningen te
kunnen blijven aanbieden, kunnen we een strategie bepalen die het mogelijk maakt om op de
verschillende schaalniveaus de krachten te bundelen, en zorg te dragen voor het in stand
houden van het minimaal noodzakelijk aanbod aan (maatschappelijke) vastgoed. Een
onderdeel daarin is ook om na te gaan of aanpassingen in het schaalniveau van specifieke
voorzieningen onderdeel van de oplossingen kunnen zijn. De strategie richt zich zowel op het
door slimme bundeling en samenwerking in stand houden en optimaliseren van de
noodzakelijke voorzieningen op de juiste bijbehorende geografische schaal, als op het
aangeven van de (on)mogelijkheden voor bezuinigingen c.q. de grenzen die daaraan kunnen
worden gesteld.

Op dit moment wordt een onderzoek naar (gemeentelijk) vastgoed uitgevoerd waarin ook
vervreemding en mogelijke andere, nieuwe, functies voor de huidige panden in beeld worden
gebracht. Tegelijkertijd kan hiermee de komende discussie rondom de functionaliteiten in de
binnenstad en de noodzakelijke ombuigingen met een meer onderbouwde visie worden
gevoed.

Wij verwachten het volgende voorjaar bij de Kadernota 2014 met concrete voorstellen te
komen om tot een juiste en meer integrale afweging te komen waarbij de taakstelling Museum
Tongerlohuys betrokken zal worden. Het in stand houden van een museumfunctie in
Roosendaal staat daarbij niet ter discussie.

Afsluiting en ondertekening

Wij vertrouwen erop u op dit moment voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

Burgemeester en wethouders van Roosendaal,
Namens dezen,

De wethouder voor Cultuur,
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RAPPORT WERKGROEP TRANSITIE MUSEUM



CONCLUSIES EN AANBEVELINGEN
De werkgroep adviseert:
- de taakstelling in te vullen zoals in dit rapport is aangegeven;

- inieder geval de vrijvallende kapitaallasten van het pand Molenstraat 2 in de periode 2013-2016in te
zetten om een deel van de lasten van de noodzakelijke investeringen in het Tongerlohuys te dekken;

- kiezen voor huisvesting van de erfgoedinstelling in het Tongerlchuys en onderzoek te laten doen naar de
huisvesting vanaf 2017 van de huidige functies in Markt 35;

- onderzoek te laten doen naar de verdere mogelijkheden voor een culturele clustering (ook fysiek) met de
Kring in het kader van Tongerloplein Cultuurplein;

- kiezen voor het concept van een erfgoedstelling met cultuurondersteunende horeca,



1 Opdrachtbeschrijving

Vanaf 1 januari 2012 zijn Gemeentearchief Roosendaal en Museum Tongerlohuys ondergebracht in één
gemeentelijk onderdeel. Derhalve dient voor dit onderdeel één toekomstplan en -visie voor het uitvoeren van de
toegewezen taken te worden opgesteld. Synergie dient voorop te staan voor de interne werking en samenwerking
met partners moet het motto naar buiten toe zijn.

De opdracht aan de werkgroep Transitie Museum is het opstellen van een toekomstmodel voor de samenwerking
van archief en het museum binnen één gemeentelijk onderdeel. Daarbij dient er te worden gezocht naar het
optimale functionele en financiéle beeld, waarbij de taakstelling zoals vastgesteld in de Agenda van Roosendaal
leidend is. Uitgangspunt is de gekozen programmering en dienstverlening om te komen tot een inschatting van
mogelijke baten en lasten (kwantitatief en kwalitatief), alsmede een afweging van de haalbaarheid en
betaalbaarheid van een dergelijke erfgoedinstelling in Roosendaal, binnen de kaders van de Agenda van
Roosendaal. Aansluitend bij de discussie in de Commissie Bestuur van 7 juni 2012 wordt daarbij uitgegaan van
blijvende huisvesting van het museum in het Tongerlohuys, Molenstraat 2, vanaf 2017 definitief tezamen met het
front-office en de publieksdiensten van het gemeentearchief.

Daarbij is aandacht gewenst voor de volgende aspecten:
- Het Tongerlohuys moet een publieke functie houden, waarbij de activiteiten gehuisvest blijven op Molenstraat 2,

- Het Tongerlohuys moet (meer) deel gaan uitmaken van het cultuurplein en nadrukkelijk bij de evenementen daar
betrokken zijn,

- Het gemeentemuseum, als onderdeel van de erfgoedinstelling, moet geregistreerd blijven, zich richten op alle
leeftijdsgroepen (maar met name op de jeugd) en op Roosendaal en directe omgeving,

- Het Tongerlohuys moet actief zoeken naar partners voor huurinkomsten, onderscheidend zijn en streven naar
allianties,

- Het Tongerlohuys moet in haar opdracht komen tot meer ondernemerschap en samenwerking zoeken met het
bedrijfsleven, en meer commerciéle aanpak van haar dienstverlening realiseren.



2 Voorafgaande rapportages

In de geschiedenis van Museum Tongerlohuys (voorheen Museum de Ghulden Roos) zijn rol en betekenis in de
Roosendaalse samenleving en de relatie met de gemeente Roosendaal vaker onderzocht. Mogelijkheden van
voortbestaan en visie cp de toekomst stonden daarbij centraal. In opdracht van de gemeente Roosendaal en in
nauwe samenwerking met het stichtingsbestuur presenteerde adviesbureau LAGroup in januari 2010 een drietal
scenario’s waarvan het College en de Gemeenteraad de variant Historisch Hart overnamen. De door de
Gemeenteraad geaccordeerde versie Historisch Hart + bevatte de volgende uitgangspunten: de stad zou een
cultuurhistorisch museum behouden, museum en gemeentearchief zouden de krachten bundelen en er zou ruimte
blijven voor tentoonstellingen van hedendaagse kunst,

Op basis van benchmarkonderzoek kwam LAGroup met de aanbeveling de jaarlijkse subsidie met € 180.000 te
verhogen. In 2011 stelde de gemeente Roosendaal de Agenda van Roosendaal vast, een bezuinigingsprogramma
voor gemeentelijke financiering. Dit leidde tot de consequentie dat de jaarlijkse subsidie aan het museum, ter
grootte van € 160.000, in twee fasen wordt geschrapt. Per 1 januari 2012 heeft de gemeente het museum geheel
overgenomen als organisatie en samen met het gemeentearchief ondergebracht in een nieuwe erfgoedinstelling.
Om voor dit onderdeel van de organisatie een aanzet tot een businessplan te verkrijgen werd opdracht gegeven
aan het bureau Harmsen van Beek BV. De aanbevelingen uit dit rapport zijn naar mening van het College nog
onvoldoende uitgewerkt om te spreken van aanzet tot businessplan.

Daarom besloot het College tot het instellen van een ambtelijke werkgroep, aangevuld met een vertegenwoordiger
van de Adviescommissie Museumfunctie Roosendaal en een vertegenwoordiger van de Cultuurraad Roosendaal,
om te onderzoeken op welke wijze dit nieuwe onderdee! van de organisatie, door synergie tussen de archief- en
museumfunctie in samenwerking met andere partijen, kan komen tot een optimale taakstelling binnen de Agenda
van Roosendaal. Daarbij spelen twee aspecten een rol: het huurcontract voor het pand van het gemeentearchief op
de Markt loopt in 2017 af, en het Tongerloplein is als cultuurplein speerpunt in de gemeentelijke visie op de
binnenstad.



3 De veranderde situatie

Vanaf 1 januari 2012 is de erfgoedinstelling Roosendaal een feit: gemeentearchief en museum Tongetlohuys
worden geéxploiteerd door de gemeente Roosendaal. Van cudsher zijn beide instituten gespecialiseerd in het
professionele beheer van cultuurhistorisch erfgoed, schriftelijke bronnen en voorwerpen.

De van oorsprong wetenschappelijke insteek van beide instellingen, met als uitgangspunt de intrinsieke waarde
van hun collecties, en de wijze waarop beide instellingen hun kennis en coliecties kunnen aanbieden, is toe aan
herziening. Niet alleen is in de laatste jaren de belangstelling voor cultuurhistorie gewijzigd, er is ook een
verandering geconstateerd in de wijze waarop kennis en collectie het beste kunnen worden aangeboden. Het
publiek is meer dan voorheen ontvankelijk voor emotie, eigen activiteit en inbreng, en stelt prijs op beleving en op
betekenisgeving. Bovendien worden andere verwachtingen gekoesterd ten aanzien van de wijze van presenteren:
de huidige beeldcultuur vraagt om de inzet van digitale middelen en bewegend beeld. Deze ontwikkelingen samen
met de noodzakelijke bezuinigingen maken een bezinning nodig op de hele organisatie.

De vragen die daarbij aan de orde zijn:

- welke veranderingen stellen we vast waarop archief en museum moeten inspelen, zowel maatschappelijk als in
wet- en regelgeving?

- wat is de betekenis daarvan voor het nieuwe organisatieonderdeel als beheers- en informatieorgaan?

- hoe dient de organisatie te worden ingericht om daarmee goed om te gaan?

- hoe vertaalt zich dat in financiéle middelen?

- wat zijn de mogelijkheden/verwachtingen voor de toekomst?

Alvorens een antwoord op deze vragen te formuleren wil de werkgroep hierna kort de trends en ontwikkelingen die
zij signaleert bencemen.

Digitalisering

Digitalisering is meer dan een vorm van archiveren en presenteren, Het biedt mogelijkheden om onafhankelijk van
tijd en plaats kennis en ervaringen te delen, zelfs situaties en gebeurtenissen te simuleren en daarmee inzichtelijker
te maken. Om een relevante kennis en goed toegankelijke collectie in stand te houden zal moeten worden
geinvesteerd in digitale technieken, opdat daarmee inzicht en beleving van de cultuurgeschiedenis van onze stad
en dorpen wordt geoptimaliseerd. Digitalisering mag overigens niet worden gezien als vervanger van de fysieke
beleving.

Jongeren

De belangstelling van jongeren voor de tijd die achter ons ligt lijkt af te nemen. Zij leven in het heden en willen,
voor zover dat kan, vooruitkijken. Omdat nu en straks wortelen in het verleden, moet de betekenis en kennis van
onze geschiedenis bij jongeren worden benadrukt. Door lesprogramma’s, workshops en interactieve media, gericht
op zaken die deel uitmaken van de leefwereld van jongeren. Samenwerking met onderwijsinstellingen, waar de rol
van cultuureducatie onder druk staat, is daarbij noodzakelijk. Archief en museum hebben nadrukkelijk een rol als
onderwijskundige voorziening, waarbij kennis en beleving van erfgoed en kunst aan nieuwe generaties wordt
overgedragen .

Vergrijzing

De vergrijzing zorgt voor een toenemende groep mensen met meer vrije tijd. In die leeftijdsgroep is de potentiéle
belangstelling voor (cultuur-)geschiedenis groter dan bij jongeren, Door toenemend aanbod aan
bestedingsmogelijkheden op de vrijetijdsmarkt moeten er attractievere mogelijkheden worden gezocht om het
gebied van (cultuur) geschiedenis toegankelijker te presenteren, met een nadruk op beleven en ervaren (‘verhalen’)
en snelle bereikbaarheid van gewenste informatie,

Nieuwe groepen

Door veranderingen in de bevolkingssamenstelling van de gemeente zijn er in de voorbije decennia groepen
allochtonen in onze gemeente gevestigd die geen vanzelfsprekende band met de cultuurhistorie van Roosendaal
en West Brabant hebben. De nieuwe organisatie zal zich ook speciaal moeten inzetten om aan deze groepen
betekenisvolle verhalen over de geschiedenis van deze gemeente te presenteren en ook het recente verleden een
plaats te geven.



Antwoorden

Niet meebewegen in de richting van bovengenoemde veranderingen leidt tot het risico dat het erfgoed centrum
voor een steeds kleinere groep relevantie heeft, waardoor de belangstelling ervoor zal afnemen en daarmee ook
het maatschappelijk belang.

Om de vraag hoe de organisatie zou moeten worden ingericht om succesvolle antwoorden te kunnen geven heeft
de werkgroep een organisatieschema opgesteld. Zie hierna onder 6. Strategische uitgangspunten voor de
toekomst.

Tegelijkertijd zal de transitie van museum en archief in een erfgoedinstelling, het in 2017 opgeven van de
huisvesting van de archieffunctie in het pand Markt 35 en het onderbrengen van museumtaken en
publieksdiensten van het archief maatregelen vergen. Dit zal op korte termijn een plan van aanpak en financiering
vragen net als ten aanzien van de voor exposities benodigde ruimten en de daarbij horende bezoekersfaciliteiten
in het Tengerlohuys, Molenstraat 2, alsmede de oriéntatie van het Tongerlohuys op het Tongerloplein. De
werkgroep heeft hiervoor een aantal onderdelen benoemd.



4 Cultureel ondernemerschap

Het mag duidelijk zijn dat naast culturele ook zakelijke doelstellingen moeten worden nagestreefd. Door
samenwerking met zowel culturele als commerciéle partners kan het publieksaanbod worden versterkt. Het is de
gedachte om in de nieuwe setting ook een cultuurondersteunende horecafunctie te realiseren. Waar het gaat om
de exploitatie van de horecagelegenheid, kan gedacht worden aan twee vormen:

- het zelf realiseren van een horecagelegenheid

- het laten exploiteren van de horecagelegenheid door een private partij.

Het uitvoeren van de horecafunctie in eigen beheer is denkbaar. Dit vergt beperkte investeringen en de
bedrijfsvoering zal dan vooral neerkomen op de inzet van vrijwilligers. Het aanbod zal beperkt en de financiéle
opbrengst zal gering zijn. De optie dient gezien te worden als een extra dienstverlening met meerwaarde voor de
bezoeker,

Uit verkennende gesprekken met ondernemers komt naar voren dat het laten exploiteren van een
horecagelegenheid in het pand Molenstraat 2 door een private partij een tweetal opties kent.

1 Het exploiteren van een restaurant in het monumentale Tongerlohuys

Hierbij ligt het accent op de restaurantfunctie. In dit geval zou de gehele beneden- of bovenverdieping en ook de
tuin permanent in gebruik zijn voor de horeca. Een kwalitatief goed en onderscheidend aanbod met (zelf bereide)
streekproducten voor brede doelgroepen is daarbij de achterliggende gedachte. Hiervan mogen substantiéle
huurinkomsten als opbrengst verwacht worden. Deze keuze vergt naar schatting een investering van 300.000 tot
400.000 euro, die met name zou dienen ten behoeve van voorzieningen als een professionele keuken met
apparatuur, opslag, meubilair en andere inrichting. Het is een voor het gebouw ingrijpende en onomkeerbare
keuze voor langere termijn. Deze keuze is naar de mening van de werkgroep onverenigbaar met het uitoefenen van
de museumfunctie en maakt feitelijk de vestiging van de front office van het archief vanaf 2017 onmogelijk.
Vanwege ruimtegebrek, zowel voor expositie als dienstverlening, zal de hoofdvestiging van museum en archief
elders moeten worden gevestigd en het Tongerlohuys fungeert dan als een nevenvestiging of tweede locatie. Het
Tongerloplein als cultuurplein wordt in deze optie minder van belang.

2 Het exploiteren van een museum met cultuurondersteunende horeca
De nadruk ligt hierbij op de museumfunctie waarbij de horeca faciliterend is. Deze optie kent twee varianten:

2a Het realiseren van voorzieningen voor cultuurondersteunende horeca

In een eerste variant van deze optie wordt uitgegaan van het organiseren van exclusieve evenementen, lezingen
bijeenkomsten, recepties, besloten diners en dergelijke. Er zal een basisvoorziening voor horeca gerealiseerd
moeten worden, hetgeen een beperkte investering vereist. Naar verwachting zal dit maximaal 20.000 euro
rendement op jaarbasis opleveren. Dit is exclusief de opbrengst van andere activiteiten in het kader van cultureel
ondernemerschap, zie ook pagina 9 onder Personeel en taken. De exploitant verlangt exclusiviteit als commerciéle
partner. Het Tongerloplein als Cultuurplein wordt in deze optie minder van belang.

2b Het realiseren van een cultureel cluster met schouwburg De Kring

De tweede variant is het realiseren van een cultureel cluster aan het Tongerloplein met de naastgelegen
schouwburg. Dit zou inhouden een verbouwing van de schouwburg in de richting van het Tongerlohuys en het
realiseren van een gezamenlijke entree aan het Tongerloplein. De Kring beschikt over alle benodigde faciliteiten
voor een horecavoorziening en ook van andere voorzieningen kan samen gebruik gemaakt worden. Het theater
kan bij de culturele programmering rekening houden met en gebruik maken van het Tongerlohuys op maat.
Omgekeerd kan het tentoonstellings- en evenementenprogramma kunst en erfgoed aansluiting vinden bij
programmering van de Kring, met name in de Rabobankgalerie. Voor beide instellingen levert dit een culturele
meerwaarde op. Rekening moet worden gehouden met investeringen ten behoeve van een verbouwing van de
Kring en het realiseren van een gezamenlijke entree met het Tongerlohuys, geraamd op 400.000 tot 500.000 euro,
alsmede de verlangde exclusiviteit als horecavoorziening van De Kring. De inkomsten ramen wij op circa 20.000
euro per jaar, exclusief de opbrengst van andere activiteiten voortvloeiend uit cultureel ondernemerschap, zie ook
pagina 9 onder Personeel en taken. Op personeelsgebied is synergie te behalen door gedeelde personele inzet,
naar schatting 0,5 tot 1 fte, Daarnaast wordt door de gezamenlijke entree en ‘ontvangstruimte’ wat ruimtelijke
uitstraling betreft een publieke meerwaarde gecreéerd op het Tongerloplein als cultuurplein.

Het uitbesteden van de exploitatie van de horeca aan een private partij is geen inkoop van een dienst of levering
waarbij het aanbestedingsrecht van toepassing is. Wel lijken de beginselen van transparantie en non-discriminatie
hier van toepassing. Daarnaast dient gewaakt te worden voor ‘staatssteun’. Daarbij gaat het niet alleen (of zozeer)
om de prijzen die eventueel worden afgesproken in een exploitatieovereenkomst maar eerder om de selectie van
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de private partij. Immers de private partij krijgt bij de horecavoorziening die geéxploiteerd mag worden er een niet
marktconform voordeel bij. Hij mag een locatie exploiteren die in de belangstelling staat van het publiek waarbij
die belangstelling tot stand komt door financiering van publiek geld. De private partij krijgt dus een niet
marktconform voordeel door toedoen van de gemeente. Dit risico kan worden weggenomen door de exploitatie
openbaar aan te besteden. Op dat moment kan elke geinteresseerde inschrijven en is het voordeel dat de
‘winnende partij’ krijgt marktconform. De inrichting van de aanbestedingsprocedure en de vormgeving van de
exploitatieovereenkomst dient nader uitgewerkt te worden.



5 Huidige situatie, transitie en personele gevolgen

Locaties

Momenteel is de archieffunctie gevestigd in het pand Markt 35, de museumfunctie in het Tongerlohuys,
Molenstraat 2. Het pand aan de Markt is adequaat voor archiefopslag en kan ook dienen voor opslag van (een deel)
van de museum collectie. Er zijn voldoende ruimten voor kantoor- en publieksfuncties. Het huurcontract voor dit
pand loopt af op 1 februari 2017. Nog niet bepaald is waar daarna de back-office (kantoren en opslag) zal komen,
wel is eerder uitgesproken dat de front-office (ontvangstbalie en publieksfaciliteiten) voor de erfgoedinstelling
vanaf 2017 in het Tongerlohuys zal zijn ondergebracht. Tot 2017 moeten er dus twee vestigingen voor het publiek
worden open gehouden, en daarmee is extra inzet van baliepersoneel nodig. Er is enige winst te behalen door het
Tongerlohuys op maandag en Markt 35 op vrijdag te sluiten. Voorwaarde is dat het Tongerlohuys wordt
aangesloten op het ICT netwerk en de telefooncentrale van de gemeente.

Het pand Molenstraat 2 is onlangs uitwendig opgeknapt, inwendig is er sinds de restauratie van 1974 geen
ruimtelijke aanpassing gepleegd, ofschoon op de verdieping in 2008 door de Stichting De Ghulden Roos een forse
opknapbeurt en herinrichting is gerealiseerd ten behoeve van een betere, eigentijdse opstelling van de vaste
collectie. Van de huidige 500m2 publieksruimte is circa 200 m2 in gebruik voor wisselexposities. Er zijn nu
(ingrijpende) aanpassingen nodig, zowel om de toegankelijkheid van het gebouw als de bezoekersfaciliteiten
(toiletten, garderobe, beperkte horeca) te verbeteren, nodig om de eis tot cultureel ondernemerschap mogelijk te
maken. Daarbij is het wel essentieel de status van rijksmonument die het gebouw bezit te respecteren.
Toestemming van de welstands/monumentencommissie en de Rijksdienst voor Cultureel Erfgoed is noodzakelijk.
Zie bijlage Bouwkundige aanpassingen Tongerlohuys.

Personeel en taken

Het team Gemeentearchief en -museum beschikt over 10,09 fte personeel. Op grond van het in december 2011
gesloten convenant is 1,89 fte vanuit de stichting De Ghulden Roos overgekomen voor museumtaken. De
weekendsuppoaosten vormen daarbij nog een knelpunt. Werden zij vroeger bekostigd uit de subsidie, thans is er tot
1 januari 2013 een tijdelijke oplossing gevonden door de inhuur van tijdelijke krachten (in het kader van de WWB).
In 2011 is na de pensionering van een medewerkster collectiebeheer bij het museum (0,4 fte) deze functie niet
opnieuw ingevuld.

Een groot deel van de (additionele) werkzaamheden binnen het Tongerlohuys kan worden uitgevoerd door
vrijwilligers. Momenteel zijn 45 vrijwilligers actief voor museum en archief. Het betreft algemene en
ondersteunende functies ten behoeve van de museale en archieffunctie, en de inzet bij het samenstellen van
tentoonstellingen. Het inzetten van vrijwilligers is een bewuste keuze: niet alleen om de overhead te ontlasten,
maar ook om optimaal draagvlak binnen de gemeenschap te genereren. Omdat de inzet van vrijwilligers van groot
belang is voor de continuiteit van het Tongerlohuys en de dagelijkse gang van zaken dient de codrdinatie van de
vrijwilligers door een vaste professionele kracht te geschieden.

Essentieel is dat alle medewerkers zich meer dan op dit moment het geval is, bewust worden van de interesses en
wensen van bestaande en potentiéle bezoekers en hierop kunnen inspelen, Een op de buitenwereld gerichte,
klantvriendelijke instelling naast een interdisciplinaire aanpak vanuit archief, museum en monumenten zijn
voorwaarden om het Tongerlohuys onderscheidend en succesvol te laten zijn,

Medewerkers worden aangesproken om vanuit hun professionaliteit en kennis op bepaalde vakgebieden proactief
te acteren. In teamverband zullen medewerkers zich de komende jaren verdiepen in het bedenken en uitwerken
van tentoonstellingen en educatieve concepten en het verrichten van historisch en beeldonderzoek. Bij de
ontwikkeling van deze nieuwe activiteiten en eindproducten staan bezoekersbeleving, kwaliteit en klantgerichtheid
centraal,

Voor zowel de beheers- als de publiekstaken wordt momenteel een meerjarenplan ontwikkeld teneinde tijdig een
beroep te kunnen doen op externe middelen. Voor de museumcollectie zal eind 2012 een nieuw collectieplan
gereed zijn, waarna overgegaan kan worden tot selectie en eventueel afstoting van onderdelen van de collectie,
maar ook tot systematische conservering en restauratie van de te behouden onderdelen van de collectie. Voor de
laatste twee activiteiten kan en zal beroep gedaan worden op subsidies en sponsors. Voor de archieven bestaat al
langer een systematische aanpak van conservering en restauratie. Maar ook daar liggen mogelijkheden om voor
bijvoorbeeld scanning externe middelen te genereren, zoals bijvoorbeeld in 2012 gelukt is voor het scannen van de
krant De Grondwet (kapitalisatie van opbrengst circa 45.000 euro).

Een meerjarenplanning voor een expositieprogramma in het Tongerlohuys is inmiddels opgesteld (zie bijlage). Op
grond daarvan worden nu al samenwerkingspartners benaderd. Dat maakt het mogelijk om met meer kans van
succes beroep te doen op externe middelen om de basis van de eigen bijdrage te vergroten, Als ervaringscijfers
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kan gewezen worden op de bedragen verworven in de jaren 2008-2010 voor dergelijke tentoonstellingsprojecten:

2008: 26.336 euro; 2009: 24.271 euro en 2010; 42.753 euro.

Middelen

a Budgetten

Voor 2013 e.v. zijn de benodigde budgetten, rekening houdend met de aannames in dit rapport, als volgt weer te
geven, De budgetten 2012 zijn gebaseerd op de gegevens na de wijzigen in de 1° Bestuursrapportage waarin de
integratie archief/museum is verwerkt.

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kosten personeel 616.466 621.966 621.966 621.966 621,966 581.966
(incl. suppoosten)
Kosten huisvesting 207.136 200414 196.015 195.603 195.603 124.574
Materiéle budgetten 63.880 57.880 57.880 57.880 57.880 57.880
Totaal Lasten 887.482 880.260 875.861 875.449 875.449 764.420
Exploitatiebaten 32,802 52.802 52.802 52,802 52.802 52.802
Saldo 854.680 827.458 823.059 822.647 822.647 711.618

Toelichting:

1 Bij de personele kosten is vanaf 2013 rekening gehouden met een structureel budget van € 5.500 voor de
weekendsuppoosten. In 2017 wordt rekening gehouden met een vrijval van € 40.000 aan personeelskosten
als gevolg van de verdere digitalisering (in te zetten ten behoeve van taakstelling).

2 Bij de kosten voor huisvesting is rekening gehouden met de reguliere vrijval van de kapitaallasten. Vanaf
2017 ook met de vrijval van de lasten huur Markt 35 ( € 171.029) en het benodigde budget voor externe
opslag archiefmateriaal ( € 100.000). Het gaat om de opslag van zeker 2.500 strekkende meter waarbij de
opslagkosten vooral bepaald worden door de mate waarin het materiaal al via scanning toegankelijk is.
Momenteel is dat 18% van het totaal. Het gescande materiaal kan goedkoper worden opgeslagen omdat
het niet meer hoeft te worden geraadpleegd.

Nog geen rekening is gehouden met noodzakelijke investeringen ten behoeve van het Tongerlohuys. De
reguliere vrijval van de kapitaallasten ( € 6.700 in 2013 oplopend tot structureel € 11.500 vanaf 2015) wordt
geclaimd als basis voor de dekking voor de lasten van deze investeringen. Dit levert naar schatting een
investeringsruimte op van ongeveer € 125.000 in de periode 2013-2016.

3 Bij de materiéle budgetten was in 2012 neg een eenmalig budget opgenomen van € 6.000 voor
accountantkosten jaarrekening 2011 van de museumstichting.

4 Bij de exploitatiebaten is vanaf 2013 rekening gehouden met een raming van € 20.000 horeca- en
verhuuropbrengsten.

b De taakstelling vanuit de Agenda van Roosendaal

Vanuit de Agenda van Roosendaal is een specifieke taakstelling opgelegd voor het museum/archief van

€ 80.000 voor 2012 en van € 160.000 structureel vanaf 2013,

Op het moment van ontstaan van deze taakstelling was er echter nog geen sprake van dat de exploitatie van het
museum (inclusief overname personeel) van het museum volledig overgenomen zou worden, Dit heeft de invulling
van de taakstelling uiteraard extra gecompliceerd gemaakt. Niet voor niets is in de raadsmededeling met
betrekking tot het convenant aangegeven dat dit, vanwege de samenvoeging, een opgave is geworden voor de
ambtelijke organisatie. Desondanks is het toch gelukt een meer dan substantiéle bijdrage aan deze taakstelling te
realiseren met name door de verlaging van een aantal materiéle budgetten. Op dit moment ( 1° BERAP 2012)
bedraagt de nog resterende taakstelling voor 2012 nog € 45.124 en € 119.000 voor 2013 e.v.

In een eerdere opzet zijn, als invulling van de taakstelling, onder andere ook genoemd de vrijvallende kosten ( €
15.000) van het opstellen van een dienstverleningsovereenkomst in het kader van de voormalige budgetsubsidie.
In de begroting 2012 zijn deze uren echter reeds vrijgevallen in het begrotingsresultaat en niet verminderd op de
taakstelling. Ons inziens zou dit gecorrigeerd moeten worden. Daartegenover staan de kosten van de
weekendsuppoosten ( € 5.500) waar in 2012 nog geen rekening mee was gehouden.

Verder kunnen, vanaf 2017, ook de vrijvallende lasten van de huisvesting Markt 35 (onder aftrek van de extra kosten
voor externe opslag archiefmateriaal) worden ingezet voor deze taakstelling alsmede de vrijvallende
personeelslasten.
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Taakstelling Agenda van Roosendaal

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Nog te realiseren - 45.124 -119.000 -119.000 -119.000 -119.000 - 119,000
Loonbetalingen -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500 -5.500
weekendsuppoosten
Externe opslag -0 -0 -0 -0 -0 - 100.000
archiefmateriaal
Vrijval lasten Markt +0 +0 +0 +0 +0 +171.029
35
Vrijval +0 +0 +0 +0 +0 + 40.000
personeelslasten
Correctie vrijval DVO + 15.000 + 15.000 + 15.000 + 15.000 + 15.000 + 15.000
Totaal -35.624 -109.500 - 109,500 - 109.500 -109.500 +1.529

Dit betekent dat op basis hiervan de taakstelling vanaf 2017 structureel ingevuld is.
Voor het niet ingevulde restant jaren van de taakstelling 2012 tot en met 2016 wordt dan ook incidenteel een
beroep gedaan op het transitiefonds.
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6 Strategische uitgangspunten voor de toekomst

a
Besluit over de huisvesting van de archieven vanaf 2017, waarbij bovenlokale ontwikkelingen een rol spelen, en
kantoorruimten voor het organisatieonderdeel.

b

Besluit over aanpassingen van het Tongerlohuys, in de periode 2013 tot 2017, en het gebruik ervan na 2017 met
betrekking tot publieksruimten, presentatie- en expositieruimten, opslag en horecavoorziening. Hierbij is de
relatie met het Tongerloplein en schouwburg De Kring van belang, alsmede het bereiken van synergie tussen
museum- en archieftaken.

(d
Professionele basis. Zowel voor archieven als voor geregistreerde musea zijn landelijk de eisen ten aanzien van
beheerstaken en professionaliteit in ontwikkeling. Voor het archief is als gevolg van een wetswijziging per 5 juni
2012 (Revitalisering generiek toezicht) meer tijdinzet noodzakelijk voor archiefinspectie. Tevens is het realiseren
van een e-depot van wezenlijk belang, en daarmee samenwerking op bovenlokaal niveau. Voor geregistreerde
musea betreft het strengere eisen ten aanzien van collectiebeheer hetgeen ook invloed heeft op
bruikleenverkeer. De eisen van het museumregister zijn per 1 januari 2012 verscherpt. Voor de museale functie
in het Tongerlohuys heeft dit gevolgen voor het depotbeheer, klimaatregistratie en digitalisering van de
collectieregistratie,

d
Werken op basis van meerjarenprogramma met jaarthema's voor exposities en daaraan verbonden activiteiten.
Zie concept jaarprogramma 2012-2018 in bijlage.

e
Samenwerking met andere instellingen op lokaal en bovenlokaal niveau verder uitbouwen.

f

Kapstok voor het functioneren van de nieuwe erfgoedinstelling is een nieuwe organisatiestructuur {zie volgende
pagina) welke het werkveld (wat?) beschrijft tussen gebruikers en bezoekers (voor wie?) en de organisatie (door
wie?). In het schema duiden drie horizontale balken de taken aan die moeten worden uitgevoerd: PR&PA,
collectiebeheer en marketing. Alle zijn nodig om een gekwalificeerd product in de markt te zetten en daarmee
bezoekers en gebruikers te trekken. In zes kaders is het productaanbod nader gespecificeerd zoals:
dienstverlening, exposities, educatie en recreatie, verdieping, manifestaties en verhuur. Door deze activiteiten
en faciliteiten zo te benoemen is duidelijk wat er op welke wijze door de dienst kan worden aangeboden, is
duidelijk te omschrijven welke de benodigde personele inzet en welke de zakelijke kosten en baten zijn en of
activiteiten/faciliteiten aanpassing of bijsturing behoeven.

g

Als gevolg van het sub f genoemde organisatiemodel direct meer aandacht geven aan marketing en
communicatie: het ‘merk’ Tongerlohuys verbeteren. Betere toegankelijkheid, verhoging van de culturele en
sociaal-maatschappelijke waarde, meer uitstraling, ook buiten de locatie moet het doel zijn. Een goede en
consequent gehanteerde huisstijl en nieuwe vormen van internettoepassingen zijn daarvoor middelen. Betaald
gebruik door derden van de ruimten realiseren, voor zover te verenigen met tentoonstellingen, teneinde de
inbedding en deelname in het activiteitencircuit te verbeteren en daarmee meer bezoekers/gebruikers te
bereiken.
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Tongerlohuys Roosendaal Archief en Museum

Gebruikers en (be)zoekers
Belangstellenden erfgoed en kunst
Verenigingen/Bedrijven/Onderwijs
Toeristen/Families/Senioren
Ambtelijke organisatie

Recht- en bewijszoekende burgers
Nieuwe inwoners

PR & PA; sales & acquisitie
Werving publiek, gasten/klanten, donateurs, sponsoren en fondsen

flnformeren en Kom kijken! \(Leren & Y \(Doe je mee? \(Bijzonder \
vertellen Beleven ... verblijf!
Exposities Manifestaties
Dienstverlening Educatie en binnen en Verhuur
Cultuurhistorie recreatie Verdieping buiten de
Studiezaal (verhaal van stad Plezierige
Kenniscentrum Roosendaal en Lezingen Onderzoek bijeenkomsten
Websites omgeving) Rondleidingen Publicaties Samen met Evenementen
Verhalenbank & Wandelingen Jaarboek anderen Feesten
Moderne kunst Lessen Tijdschriften Muziek Vergaderingen
(zie bijlage Cursussen Theater etc.
planning) Workshop Film
\. N AN AN N A Y
. )
Wettelijke toezichts- en beheerstaken archief
Inspectie, inventarisatie, indicering, restauratie, overbrenging/acquisitie, scanning, digitalisering
Beheer museumcollectie volgens eisen museumregistratie en standaarden
Collectiebeheer en -behoud, verwerving, registratie, scanning, digitalisering, restauratie
. 7
s )
Marketing
Doelgroepgerichte aanpak, websites, huisstijl etc.
\ A

Organisatie
Personeel: aantal, kennis & vaardigheden
Houding: cultuur/samenwerking/synergie
Structuur & aansturing

Middelen: financién, ICT Systemen
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7 Toekomstscenario

Het Tongerlohuys Roosendaal museum en archief is onderdeel van de gemeente Roosendaal. Het heeft een focus
gericht op Roosendaal en directe omgeving. Het is een professionele instelling waar geschiedenis betekenis
gegeven wordt voor de eigen tijd door de confrontatie tussen het heden en het verleden. Het presenteren van
eigentijdse kunst maakt daar nadrukkelijk onderdeel van uit.

In de periode vanaf 2012 tot en met 2016 is de instelling op een tweetal locaties gehuisvest. Deze jaren kunnen
gezien worden als een tijd van opbouw naar het moment in 2017 waarop alle publieksactiviteiten van archief en
museum op de locatie Molenstraat 2 plaatsvinden. Doel is om in deze periode het maatschappelijk draagviak te
vergroten. Het ontplooien van cultureel ondernemerschap en samenwerking met partners zowel rondom het
Tongerloplein als gemeentebreed zijn daarvoor voorwaarden. Het aantrekken van meer bezoekers bij
tentoonstellingen en het verwerven van meer middelen voor het uitvoeren van activiteiten zijn de resultaten.

Veel zal daarvoor moeten gebeuren: het opzetten van een systematisch beheer van de collecties, het consequent
uitvoeren van een meerjarenplanning, het voorbereiden en waar mogelijk uitvoeren van de noodzakelijke
aanpassingen aan het gebouw, het besluiten over de huisvesting van de back office vanaf 2017 en het apzetten van
een meer gerichte marketing en publiciteit.

Vanaf 2017 is dan een locatie beschikbaar waarin het Verhaal van Roosendaal verteld kan worden op een
aantrekkelijke en afwisselende wijze. De gemeente beschikt dan over een culturele voorziening die voor bewoners
en bezoekers een vaste waarde is,

Bijlagen

- Bouwkundige aanpassingen Tongerlohuys ten behoeve van verbetering faciliteiten voor bezoekers,
dienstverlening en personeel

- Planning tentoonstellingen/evenementen museum Tongerlohuys 2012-2018

De werkgroep transitie museum

augustus 2012
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BIJLAGE BOUWKUNDIGE AANPASSINGEN AAN HET TONGERLOHUYS TEN BEHOEVE VAN VERBETERING
FACILITEITEN VOOR BEZOEKERS, DIENSTVERLENING EN PERSONEEL

1

Het Tongerlohuys is in de huidige situatie onvoldoende geschikt voor bezoek door rolstoelgebruikers en personen
slecht ter been. De hoofdingang is voor hen onbruikbaar, de zijdeur van de Heyderadeyzaal om veiligheidsredenen
vrijwel altijd gesloten. In het gebouw zelf zijn vele hoogteverschillen, waarvan er enkele met hellingbanen zijn
overbrugd. De verdieping en de zolder zijn alleen bereikbaar via de ene bezoekerstrap, waardoor het gewenst is
ook na te gaan of deze verdiepingen voldoende vluchtveilig zijn. Er dient dus een lift te worden gemaakt.

De sanitaire ruimten moeten zowel in aantal als in locatie worden aangepast. Er dient een rolstoeltoilet te worden
gemaakt. Het is logisch deze voorzieningen nabij de gewenste nieuwe ingang (zie ook 2) te situeren, wat als
voordeel heeft dat ze kunnen worden verwezenlijkt zonder dat de bestaande voorzieningen buiten gebruik komen.

2

Er moet worden gestreefd naar het realiseren van een goed toegankelijke entree aan de zijde van het
Tongerloplein. Als deze entree, uit samenwerkings- en kostenoverwegingen, een gezamenlijke entree met
schouwburg De Kring zou kunnen worden, waardoor beide gebouwen een directe relatie binnendoor zouden
krijgen, dan moet eerst worden onderzocht hoe hier de niveauverschillen zijn, alvorens aanpassingen in of naast
het Tongerlohuys worden uitgevoerd.

Overigens zal een combinatieplan pas over enige tijd tot uitvoering kunnen komen, wat betekent dat er wellicht
tijdelijk, vooruitlopend daarop, een andere oplossing in of naast het Tongerlohuys moet worden verwezenlijkt
teneinde de toegankelijkheid te verbeteren. Mocht echter om enige reden het beoogde combinatieplan niet
doorgaan dan zal de als tijdelijk gerealiseerde voorziening ook als definitieve voorziening bruikbaar moeten zijn,
opdat niet tweemaal investeringskosten worden gemaakt.

3

De balie voor ontvangst, kaartverkoop, uitgifte van foldermateriaal en eventuele headsets, en de verkoop van
winkelproducten, welke thans daartoe in het geheel niet voldoet, moet op een andere plaats komen, Dus: nabij de
nieuwe entree. De huidige garderobevoorziening is, zeker bij slecht weer en evenementen, flink te klein. Een
grotere capaciteit dient te worden gerealiseerd en het lijkt verleidelijk hierbij te denken aan een dubbelgebruik van
zulk een faciliteit in schouwburg De Kring. Daarvoor moeten de plannen rond een nieuwe gezamenlijke ingang
worden uitgewerkt en goedgekeurd.

4
Voor de gewenste horecafaciliteit kan, bij uitvoering van het combinatieplan, gebruik gemaakt worden van de
voorziening die schouwburg De Kring kan bieden, mits er goede afspraken worden gemaakt over de
beschikbaarheid. Tot zover zal de bestaande mogelijkheid om koffie of thee, en bij voorkeur ook enkele frisdranken,
bereikbaar te maken voor bezoekers van het Tongerlohuys moeten worden verbeterd. Zulk een voorziening
(automaat) kan worden gecombineerd met de lees- en studiezaal. Voor deze functie is de huidige tuinzaal nog
ongeschikt. Voor bijzondere gebeurtenissen zoals vernissages, lezingen, evenementen en feestelijkheden als
bruiloften en recepties zou de bestaande mogelijkheid tot het inhuren van cateringdiensten gehandhaafd kunnen
worden op basis van goede afspraken.

5

Voor exposities Is er feitelijk te weinig tentoonstellingsruimte. De vier zaaltjes op de verdieping bevatten de vaste
opstelling van cultuurhistorische realia, met een beperkte mogelijkheid tot veranderingen. Op de begane grond
zijn thans twee zaaltjes en een kamertje voor vaste expositie in gebruik, hier vindt af en toe wisseling plaats. En dan
zijn er drie zalen voor wisselende tentoonstellingen. Het is niet mogelijk om wisselende tentoonstellingen direct op
elkaar te laten aansluiten, omdat steeds dezelfde ruimten moeten worden veranderd per expositie. Er is dus
behoefte aan extra, grote, expositieruimte, waarmee ook de mogelijkheid ontstaat om grotere tentoonstellingen,
van eigen of ingeleend materiaal, in te richten en zo meer bezoekers te kunnen trekken.

Alle expositieruimten zullen moeten voldoen aan de museumrichtlijn.

6

Voor het onderbrengen van kantoordiensten moeten passende vertrekken beschikbaar komen. Daartoe is het
nodig dat wordt onderzocht en vastgesteld hoeveel ruimten en van welke omvang nodig zijn. Daarbij dient het
gebruik van flexibele werkplekken en wellicht het gebruiken van ruimten in schouwburg De Kring te worden
overwogen. Eenzelfde onderzoek moet worden gedaan naar de behoefte aan ruimten waar tentoonstellingen
worden voor- en nabereid, en waar onderzoek en onderhoud van de collectie plaatsvinden.
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De depotruimte op zolder kan, na realisatie van de sub 1. genoemde lift, worden verbeterd door inventarisering,
herindeling, opslagvoorzieningen, conditionering en brandveiligheid.

7

Het auditorium, de informatie- en educatiezaal, is in beginsel een multifunctionele ruimte met een lage
bezettingsgraad, en zou dus goed gecombineerd kunnen worden met een ruimte van schouwburg De Kring die
daartoe geschikt is. Mits het combinatieplan gestalte krijgt. Als het verwezenlijken van een auditoriumruimte
voorlopig moet worden uitgesteld leidt dit tot een beperking van de voorgenomen educatie- en overige
gebruiksmogelijkheden. Immers, in het huidige Tongerlohuys is er, mits er wandtentoonstellingen plaatsvinden,
maar één ruimte voor zulke doeleinden geschikt: de Heyderadeyzaal.

Op welke wijze de genoemde aanpassingen (plaats, omvang, uitvoering, kosten en tijd) moeten/kunnen worden
gerealiseerd moet nog worden onderzocht en vastgesteld.

Tevens zullen de benodigde financién moeten worden verkregen. Het uitvoeren van deze werken kan alleen zinvol
als een programma van eisen voor het Tongerlohuys na 2017 tijdig beschikbaar is. En er tijdig een uitspraak is over
een mogelijk combinatieplan met schouwburg De Kring.

Een en ander laat onverlet dat aanpassingen snel moeten plaatsvinden wil het Tongerlohuys niet ernstig achterop
raken in haar aantrekkelijkheid als publieke voorziening, juist datgene waarin op korte termijn de slag moet worden
gemaakt.
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BIJLAGE PLANNING TENTOONSTELLINGEN / EVENEMENTEN MUSEUM TONGERLOHUYS 2012-2018

2012 tentoonstelling partners bijzonderheden
30 junit/m 26 Wim Schiitz 90 zaterdag 30 juni 16.00 uur
augustus Kleurt Centrum
26 augustus Plein 7 De Kring Laatste dag Wim Schitz
Moriaan
Artotheek
CBK
Kunstmaand
1 september t/m De rode draad CBK West-Brabant 18 West-Brabantse kunstenaars
30 september Thema: Groen! BKC Roosendaal hebben zich aangemeld
7 september Lezing OMD 14.00 uur: opening door Paulus
8 september OMD thema: Groen Smits
11 oktober t/m Nog nooit vertoond! Schatten uit beide collecties
3 februari 2013 archief en museum
2013 tentoonstelling partners bijzonderheden

11 oktober 2012
t/m 3 februari

Nog nooit vertoond!

23 februari
t/m 23 juni

Hedendaagse kunst
Ferenc Gogos en
Graffiti Art

Klasema Art en
Pijnenburg
Centrum voor de
Kunsten

Kunst uit twee collecties
Alle groepen 7 en 8
basisonderwijs

CKV programma

juli/september

1k houd van MUZIEK?

Roosendaalse

Aansluiten bij plan schouwburg:

kunstenaars ‘Buitenspeulen’
oktober t/m Suikerproject West Brabantse Sinterklaas / suikergoed
januari Suikerverwerkende partners Lampionnen (suikerbieten):
industrie Van Gilse / ‘peejetocht’
Red Band / Lonka Jaarboek themanummer
2014 tentoonstelling partners bijzonderheden

Thema Vlaanderen

voorjaar

Hedendaagse kunst
uit Vlaanderen

Collectie verzamelaar /
uvitwisseling met museum

zomer Ik houd van 35° Draai van de Kaai
wielrennen en Jeugdronde
15 september t/m | Honderd jaar eerste | Markiezenhof

januari 2015

wereldoorlog en
Belgische
vluchtelingen

Gemeente Essen
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2015
Thema Sculptuur

tentoonstelling

partners

bijzonderheden

voorjaar Hedendaagse
beeldhouwkunst
zomer Ik houd van.... Comité Wouw Beeldenroute
Kees Keijzer plaatsen in context andere
kunstenaars
najaar Wederopbouw en kunst in beeldenroute
de openbare ruimte in
West Brabant
2016 tentoonstelling partners bijzonderheden
Thema Fotografie
voorjaar Hedendaagse fotografie
zomer Ik houd van vakantie vakantiekiekjes
najaar De eerste fotografen in
West Brabant
2017 tentoonstelling partners bijzonderheden
Thema Architectuur
voorjaar Architectuur en
verbeelding in de
hedendaagse kunst
zomer Ik houd van mijn huis
najaar Overzichtstentoonstelling | Hurksgenootschap | Plaatsen in kader
Jacques Hurks, 40 jaar na architectuurlandschap
zijn overlijden. Jaarboek thema
2018

Thema Roosendaal bestaat 750 jaar (5 november 1268)
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