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Collectief Roosendaal:
eén vereniging voor de
binnenstad

Ondernemers staan vandaag de dag voor enorme
uitdagingen. Het koopgedrag van consumenten verandert,
de rol van internet neemt nog steeds toe en

de concurrentie met omliggende steden is groot.

Hoe daar daadkrachtig en doeltreffend op in te spelen?
De ondernemers in Roosendaal besloten vijf jaar geleden
die uitdaging aan te gaan door de krachten te bundelen

in Collectief Roosendaal: één vereniging voor alle
ondernemers in de binnenstad en de aanloopstraten.

Collectief Roosendaal is in 2011 ontstaan vanuit de
collectieve behoefte van ondernemers om vanuit een
breed gedragen belangenorganisatie mee te werken aan
een Roosendaalse binnenstad die mooi, veilig en prettig
is om te verblijven. Voor Roosendalers, maar ook voor
bezoekers van buiten de stad. Bundeling van krachten,
samen voor één gezamenlijk belang: het blijkt te werken.
Die voorzichtige conclusie durven we na vijf jaar wel te
trekken.

Beter ondernemersklimaat en aantrekkelijker
stadscentrum

De krachtenbundeling in Collectief Roosendaal heeft
ertoe geleid dat in de Roosendaalse binnenstad de
afgelopen jaren al veel is gerealiseerd wat bijdraagt aan
een beter ondernemersklimaat en een aantrekkelijker en

levendiger stadscentrum. Hiervoor is een bijzondere
constructie gevonden, waarin Vereniging Collectief
Roosendaal nauw samenwerkt met Stichting Promotie
Winkelstad Roosendaal [SPWR), terwijl de dagelijkse
leiding en uitvoering in handen is van het binnenstads-
management. Dit alles met financiéle ondersteuning
vanuit een door ondernemers en gemeente gezamenlijk
gevuld Ondernemersfonds.

In deze brochure leest u hoe Collectief Roosendaal is
ontstaan en wat deze ondernemersvereniging de
afgelopen jaren tot stand heeft gebracht in Roosendaal.
Collectief Roosendaal rekent op de steun van de
gemeente en de ondernemers, zodat wij deze positieve
lijn ook de komende jaren door kunnen zetten.



Hoe is Collectief
Roosendaal ontstaan?

Voorgeschiedenis: de ROF dankzij een bijdrage van de Kamer van Koophandel.
Collectief Roosendaal is op 19 juli 2011 opgericht. De oprichtingsvergadering van binnenstadsvereniging
De nieuwe organisatie vervangt de Roosendaalse Collectief Roosendaal is op 19 mei 2011. Binnenstads-
Ondernemers Federatie (ROF) die eind 2010 is manager Olav Posthumus heeft alle binnenstads-

opgeheven. Collectief Roosendaal is een gezamenlijke ondernemers persoonlijk benaderd om lid te worden.

ondernemersvereniging met als doel belangenbeharti-

ging van de ondernemers binnen de centrumring en de Het bestuur

aanloopstraten zoals de Kade en de Brugstraat. Doel: Het bestuur van het eerste uur is voortgekomen uit de

de Roosendaalse binnenstad versterken en adequate werkgroep Nieuwe ROF" en bestaat uit:

informatie- en kennisuitwisseling voor ondernemers. ‘ Arie den Bleker [voorzitter)

o Leonie van Gorp

Eind 2010 wordt vanuit de ROF een oproep gedaan ° Floor Bleijenberg
voor nieuw draagvlak bij ondernemers in Roosendaal. ° Bob van Dijk
Jan van Pul, Wilbert van Woerden, Olav Posthumus en ¢ Wilbert van Woerden (penningmeester]
Erlin van Vuren (KvK] komen 21 oktober 2010 met een »  Jack Coppens [ambtelijk penningmeester]
voorstel voor een ‘ROF Nieuwe Stijl. Na enige aanpas- ~ Het huidige bestuur (januari 2016] bestaat uit:
singen wordt dit concept 15 november 2010 definitief e Bobvan Dijk [voorzitter]
goedgekeurd. Feitelijk betekent dit dat de ROF ophoudt ~®  Wilbertvan Woerden ([penningmeester]
te bestaan. . Leonie van Gorp
o Henk Weinans
Collectief Roosendaal . Hans Traets
De eerste vergadering over het voorstel 'ROF Nieuwe o Sjoerd Verbraak
Stijl is op 8 februari 2011. Het belangrijkste verschil o Nicolette Hoogstrate
ten opzichte van de oude situatie: de ondernemers zijn  Met ondersteuning van:
nu rechtstreeks lid én hebben rechtstreeks inspraak. o Jack Coppens [ambtelijk penningmeester)
De nieuwe vereniging beschikt over eigen budget en o Frank Dingemans (ambtelijk secretaris)

geldmiddelen en kan daarnaast gebruik maken van de
ingebrachte middelen van het Ondernemersfonds (in

een afzonderlijke stichting). In april verschijnt de

brochure Collectief Roosendaal, tot stand gekomen



Vereniging Collectief Roosendaal werkt nauw samen met
Stichting Promotie Winkelstad Roosendaal:

e Janvan Pul (voorzitter)
e Andrevan de Laar (namens Gemeente Roosendaall,
e Jack Coppens [penningmeester]

Het Ondernemersfonds

Collectief Roosendaal richt zich, vanaf zomer 2011, als
eerste op het oprichten van een Ondernemersfonds.

Bij de eerste bijeenkomst met de leden (4 oktober 2011

in De Kring) geeft Olav Posthumus de ondernemers uitleg
over dit fonds. Wethouder Hans Verbraak licht de
gemeentelijke bijdrage toe. Voorzitter Arie den Bleker van
Collectief Roosendaal legt uit wat de doelstellingen en
plannen van de vereniging zijn. Deze onderwerpen komen
op 18 oktober 2011 weer aan de orde bij de eerste
pershijeenkomst in café de Drie Weesgegroetjes.

Business Plan

De eerste Algemene Leden Vergadering van Collectief
Roosendaal is op 12 december 2011. ALV is in grote
meerderheid akkoord met Businessplan Binnenstad en
voorstel tot gewenste invoering van reclamebelasting
door Gemeenteraad. In de raadsvergadering van 21
december 2011 gaat de gemeenteraad in meerderheid
akkoord met de invoering van een Ondernemersfonds
waarbij de middelen geind worden door middel van

reclamebelasting.

Bij Raadsbesluitvan 21 december 2011 wordt de
Gemeentelijke Bijdrage aan het Ondernemersfonds
(van 1 januari 2012 tot en met 31 december 2016)
vastgesteld. Het Business Plan van Collectief
Roosendaal verantwoordt de begroting op basis
waarvan de Gemeentelijke Bijdrage en de hoogte van
de reclamebelasting wordt vastgesteld. Met ingang
van 1 januari 2012 is het Ondernemersfonds dus van
kracht als publiek-private samenwerking (pps), met
bijbehorende samenwerkingsovereenkomst tot
31-12-2016.

Eind januari 2012 neemt het bestuur het initiatief voor
de oprichting van verschillende werkgroepen binnen
Collectief Roosendaal:
. Werkgroep Parkeren (2 februari 2012)
. Werkgroep Bloemen en aankleding
(14 februari 2012)
] Werkgroep Sfeerverlichting (5 april 2012)
] Werkgroep PR en Promotie
e Werkgroep Koopzondagen (26 augustus 2012)
. Werkgroep Smart Retail

Op 8 juli 2014 bespreekt de gemeenteraad de
‘Evaluatie Reclamebelasting’. Deze concludeert dat

de reclamebelasting voldoet aan zijn opzet: financiéle
armslag creeren om de Roosendaalse binnenstad aan-
trekkelijker te maken. (Raadsmededeling 36B-2014).




Hoe werkt Collectief
Roosendaal?

Uitgaven
De uitgaven van Collectief Roosendaal worden op

Collectief Roosendaal kent een uniek organisatie-
model. Roosendaalse ondernemers zijn rechtstreeks
lid en hebben dus ook rechtstreeks zeggenschap.

De contributie is zeer laag, slechts 25 euro per jaar.

verschillende manieren gecontroleerd, met als doel
een zo transparant mogelijke verantwoording van alle

Zois er voor ondernemers geen financiele belemme-
ring om lid te worden. Collectief Roosendaal heeft een
uitvoerende rol. De vereniging werkt nauw samen met
Stichting Promotie Winkelstad Roosendaal. Die
beheert als onafhankelijke ‘kassier’ de geldmiddelen:
de bijdrages door de ondernemers via door de
Gemeente Roosendaal geinde reclamegelden én de
gemeentelijke bijdrage.

Investeringsplannen voor de binnenstad worden door
het bestuur van Collectief Roosendaal besproken in
bestuursvergaderingen. Stichting Promotie Winkelstad
Roosendaal is in elke vergadering vertegenwoordigd
door penningmeester Jack Coppens. Daarnaast
overleggen de besturen van Collectief Roosendaal en
Stichting Promotie Winkelstad Roosendaal minimaal
twee keer per jaar.

Het bestuur van Collectief Roosendaal vergadert

maandelijks (elke eerste dinsdag van de maand).

Vaste agendapunten:

1. In - en uitgaande post

2. Bestuurszaken Stichting Promotie Winkelstad
Roosendaal/Collectief Roosendaal

Nieuwe Binnenstadsorganisatie

Binnenstadsmanagement

PR en Promotie

KVO/KVU

Rondvraag en sluiting

Nk

bestedingen.

Dat gebeurt:

In de Algemene Leden Vergadering:

elk jaar leg het bestuur in mei tijdens de ALV
verantwoording af over de jaarcijfers en de
bestedingen in het voorgaande jaar. In de najaars
vergadering wordt de begroting van het volgend
Jaar vastgesteld.

In het maandelijkse DB-overleg tussen bestuur
Collectief Roosendaal en de voor binnenstad
verantwoordelijke wethouder.

Door de penningmeester van Stichting Promotie
Winkelstad Roosendaal:

de in het dagelijks bestuur getekende factuur-
verzamelstaat gaat met alle onderliggende
facturen naar de penningmeester van Stichting
Promotie Winkelstad Roosendaal. Deze zorgt als
beheerder van de gelden van het collectieve
ondernemersfonds voor de Roosendaalse

binnenstad voor de verdere betaling.
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Voor de uitvoering is Olav Posthumus aangesteld als
Binnenstadsmanager. Hij fungeert als aanspreekpunt van
Collectief Roosendaal en coordineert de dagelijkse
werkzaamheden die voortvloeien uit de plannen van de
vereniging.

Een unieke constructie

Collectief Roosendaal maakt zich sterk voor de belangen
van ondernemers in de binnenstad op tal van relevante
beleidsterreinen. De unieke bestuurlijke constructie heeft
de afgelopen jaren al regelmatig belangstelling vanuit
andere gemeenten gewekt.

Samenwerking is de kracht

Samenwerking is de kracht van Collectief Roosendaal.
Het bestuur werkt onder meer nauw samen met de
horeca in de binnenstad, bijvoorbeeld voor de koop-
zondagen en de gehele organisatie rondom de ijsbaan in
de wintermaanden. Zo hebben koopzondagen een thema-
tische invulling gekregen, zoals Kids 'n Play of Fashion en
is het op die dagen gratis parkeren in de parkeergarages
in de binnenstad.

Het bestuur van Collectief Roosendaal en de verantwoor-
delijk wethouder voor Binnenstad, als vertegenwoordiger
van de gemeente, bespreken in het maandelijkse overleg

alle zaken die relevant zijn voor de belangen van onderne-

mers.

Maandelijks staan op de agenda:

1. Financién

2. Ontwikkelingen in de binnenstad

3. Terugkoppeling van Olav Posthumus, naar
aanleiding van zijn contacten met ondernemers
in de binnenstad

4. Nieuwe ideeén/initiatieven, op het gebied van
Smart Retail, parkeren en citydressing

Het bestuur van Collectief Roosendaal werkt ook
nauw samen met de VVV. Binnen deze samenwerking
is er onder meer structurele aandacht voor:

1. PR: het onder de aandacht brengen van de
binnenstad van Roosendaal in en buiten
Roosendaal

2. Promotiezuilen die verwijzen naar Rosada/
Binnenstad Roosendaal en GoStores

3. Hallo Roosendaal

4. PR in Belgié: on-line en off-line marketing via
De Zondag, drie jaarlijkse winkelkranten
(Lente,Herfst en Winter), collectieve
koopzondag-advertenties en driehoeksborden.

5. Smart Retail-acties

Collectief Roosendaal werkt met de ondernemers-
verenigingen van de winkelcentra De Passage, De
Biggelaar en De Roselaar samen via een aanvullende
overeenkomst, omdat reclamebelasting uitsluitend
geheven kan worden als reclame-uitingen zichtbaar
zijn vanuit de openbare ruimte. Dit is in de overdekte
winkelcentra niet altijd het geval.

Binnen Collectief Roosendaal is er twee keer per jaar
een terugkoppeling naar de leden in de Algemene
Leden Vergadering. Ook worden leden regelmatig op
de hoogte gehouden vanuit de verschillende werk-
groepen, bemand door ondernemers zelf.



Wat heeft Collectief Roosendaal

tot nu toe bereikt?

Collectief Roosendaal is als samenwerkingsverband
een doeltreffend middel gebleken om het Roosen-
daalse centrum aantrekkelijker en veiliger te maken
én om effectiever in te spelen op nieuwe ontwikkelin-

gen in retail en horeca.

Aanpak winkeldiefstal

Voor het Keurmerk Veilig Ondernemen is het project
Jatten met Jaap’ en de ‘Betty Jatgraag Show’
geintroduceerd bij de leden van Collectief Roosendaal
(1 september 2011). Deze interactieve programma’s
hebben als doel om ondernemers te informeren en
hen te helpen bij criminaliteitspreventie. Dit heeft
geresulteerd in het behalen van het KIWA-certificaat
KVO Basis Samenwerken.

Collectief Roosendaal heeft verschillende activiteiten
georganiseerd in het kader van preventie winkeldief-
stal:

e Afrekenen met winkeldieven

e Qvervalpreventie-avond

e \Veiligheidsavond op brandweerkazerne
e Collectief Winkelverbod Veelplegers

e Roselaar-app

gratis veiligheidsscan CCV

Hanging baskets

Groen draagt veel bij aan een prettig verblijfsklimaat in
de binnenstad. Op initiatief van Collectief Roosendaal
zijn lantaarnpalen in de hele binnenstad en de aan-
loopstraten naar het centrum voorzien van fleurige
hanging baskets. Hiervoor is een meerjarige overeen-
komst gesloten met Darthuizer Oase Lease, dat ook
het onderhoud verzorgt.

Banieren en sfeerverlichting

In de gehele binnenstad hangen fraaie banieren die
Roosendaal als winkelstad promoten. Met de banieren
sluit de ‘citydressing’ thematisch aan bij de actualiteit
van het moment: Tullepetaon, Roos, Winter en Wieler-
zomer. Van november tot en met januari maken de
banieren in de gehele binnenstad plaats voor fraaie
sfeerverlichting. Deze is verzorgd door MK [llumination
Holland B.V.

Koopzondagen

De werkgroep Koopzondagen van Collectief
Roosendaal ondersteunt en initieert met
ondernemers activiteiten die bijdragen tot een betere
sfeer en beleving in de Roosendaalse binnenstad.



Dit heeft onder meer geleid tot een thematische
invulling van de koopzondagen en tot een intensievere
samenwerking tussen retail en horeca in het centrum
van Roosendaal.

City Marketing

Rosada Fashion Outlet heeft zich ontwikkeld tot een
succesvol koopcentrum dat veel bezoekers naar
Roosendaal trekt. Het bestuur van Collectief Roosen-
daal werkt samen met Rosada Fashion Outlet in
marketingcampagnes, met als doel bezoekers van
Rosada te stimuleren ook een bezoek aan de binnen-
stad te brengen (en andersom]. De focus ligt daarbij
ook op het aantrekken van Belgische bezoekers, die
nog steeds een belangrijke potentiéle kopersgroep
vormen.

Parkeerbeleid

Het bestuur van Collectief Roosendaal overlegt
regelmatig met de gemeente Roosendaal over het
parkeerbeleid. Dit heeft onder meer geleid tot de
geslaagde introductie van het gratis parkeren in de
parkeergarages in de binnenstad op koopzondagen.

Winteractiviteiten

Collectief Roosendaal verleent ondersteuning aan
de |Jsbaan, die elke winter in de binnenstad van
Roosendaal is te vinden. De vereniging steunt
overigens ook andere ‘winteractiviteiten zoals de
intocht van Sint Nicolaas.

Samen sterker

Samenwerking en ondersteuning vanuit de vereniging
hebben individuele ondernemers gestimuleerd om
zich in te zetten voor het collectief en creatieve acties
te ontwikkelen die het gezamenlijk belang dienen.
Een voorbeeld is de ‘Roosendaalse tas” met de tekst
‘Eat Local. Shop Local. Enjoy Local aan het winke-
lend publiek kunnen aanbieden, omdat per 1 januari
2016 geen gratis plastic tassen meer mogen worden
uitgereikt.
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Hoe zien wij de toekomst van
Collectief Roosendaal?

De discussie over de toekomstige structuur van de
Roosendaalse binnenstadsorganisatie is nog in volle
gang. Collectief Roosendaal overlegt hierover regelma-
tig met de binnenstadsdirectie, het binnenstadsbestuur,
de gemeente en met de leden. Hierbij trekken de
besturen van Stichting Promotie Winkelstad Roosendaal
en Collectief Roosendaal gezamenlijk op.

Roosendaal. Gezonde stad

Het rapport 'Roosendaal. Gezonde stad’ van Riek
Bakker van februari 2014 vormt de basis van de te
ontwerpen structuur. Daarin pleit Bakker voor een
gemandateerde binnenstadsdirectie met grote bevoegd-
heden en een eigen budget. Hoewel de grote lijnen van
dit rapport door de Roosendaalse politiek zijn overgeno-
men, zijn er tenminste twee belangrijke aanpassingen:

1. De functie van de binnenstadsdirectie is tijdelijk
extern ingevuld, wat complicerend werkt ten aanzien
van de continuiteit van beleid.

2. De binnenstadsdirectie beschikt niet over een eigen
budget, laat staan over meerdere jaren. Later in deze
brochure zal worden aangegeven waarom dit absoluut
noodzakelijk is.

Hierdoor is het voor Collectief Roosendaal moeilijk om
op dit moment een definitief standpunt te bepalen over

I+ Ik

de toekomstige structuur. Het bestuur wil graag
meedenken en meewerken aan een effectieve en
efficiénte binnenstadsorganisatie en een professionali-
seringsslag van het binnenstadsmanagement. Uit de
reacties van de leden blijkt dat die over het algemeen
zeer tevreden zijn over de wijze waarop Collectief
Roosendaal haar taken verricht. Daarom ziet het
bestuur geen directe noodzaak de huidige werkwijze
ingrijpend te veranderen.

Succesvolle combinatie

Naar het oordeel van het bestuur functioneert de
combinatie Collectief Roosendaal en Stichting
Promotie Binnenstad Roosendaal succesvol omdat aan
de volgende vijf randvoorwaarden is voldaan:

1. Draagvlak

De vereniging heeft een breed draagvlak en is daarom
representatief te noemen. Zo'n 250 van de ongeveer
450 binnenstadsondernemingen zijn lid van Collectief
Roosendaal, dat is een hoge deelname blijkt uit een
landelijke vergelijking.

2. Budget

Samen met de gemeente kan Collectief Roosendaal
jaarlijks beschikken over een budget van ca. 320.000
euro uit het Ondernemersfonds beheerd via de
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afzonderlijke Stichting Promotie Winkelstad Roosen-
daal. Heel belangrijk is dat dit budget gedurende de
contractperiode van vijf jaar is gegarandeerd.
Continuiteit in het financiéle draagvlak is absoluut
noodzakelijk, mede omdat meerjarencontracten zijn
afgesloten met leveranciers van bijvoorbeeld sfeerver-
lichting en bloembakken. Over de aanwending van dit
budget zijn in de afgelopen vier jaar nog nooit zwaar-
wegende discussies tussen de gemeente en het
bestuur van Collectief Roosendaal gevoerd. Wel merkt
het bestuur op dat dit budget weliswaar toereikend is
om de huidige taken uit te voeren, maar absoluut
onvoldoende is als het ambitieniveau om Roosendaal
als winkelstad aantrekkelijker te maken wordt
verhoogd. Het bestuur van Collectief Roosendaal is
bereid om met haar leden in discussie te gaan over
een toekomstige verhoging van dit budget (uiteraard
met een gelijke bijdragen vanuit de gemeente), mits
hier een goed plan aan ten grondslag ligt.

3. Transparantie

Zoals al eerder aangegeven hebben zowel de leden van
Collectief Roosendaal als de gemeente maximaal
invloed op de bestedingen van het Ondernemersfonds,
bij de jaarlijkse én tussentijdse besprekingen van het
budget.

4. Binnenstadsmanager

Van individuele bestuursleden kan in deze tijd niet
worden verwacht dat zij naast hun dagelijkse werk-
zaamheden zwaar worden belast met uitvoerende
taken. Een operationele functionaris is een
voorwaarde om de uiteenlopende werkzaamheden
adequaat uit te voeren. Wel kan over de exacte
positionering van deze binnenstadsmanager binnen
de binnenstadsorganisatie nader worden overlegd.

5. Onafhankelijk

Het daadwerkelijk beschikken over de middelen van
het Ondernemersfonds is ondergebracht bij een
onafhankelijke stichting.
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Voorlopige conclusies Overigens hebben partijen zich conform art. 2.6

Op basis hiervan komen de besturen van Stichting van de samenwerkingsovereenkomst verplicht
Promotie Winkelstad Roosendaal en Collectief hierover uiterlijk op 1 juli 2016 een besluit te
Roosendaal* tot onderstaande aanbevelingen en nemen.

conclusies. 5. De Vereniging Collectief Roosendaal blijft bestaan

Het bestuur is bereid mee te denken over een
effectieve en efficiente binnenstadsorganisatie,
waarbij het rapport van Riek Bakker als basis
geldt. Het bestuur is ook bereid de positie van
binnenstadsmanager onder voorwaarden in deze
organisatie in te brengen.

Het bestuur pleit voor continuering van het
Ondernemersfonds voor een periode van vijf jaar
(2017 tot en met 2021). Wel kunnen eventuele
aanpassingen worden doorgevoerd, bijvoorbeeld
ter bepaling van de grondslag van de bijdragen.
Het bestuur is bereid de discussie met zijn leden
aan te gaan om de huidige bijdragen aan het
Ondernemersfonds te verhogen, mits de
gemeente haar bijdrage evenredig verhoogt.
Hieraan moet wel een onderbouwd plan ten
grondslag liggen.

Het bestuur doet een dringend beroep op de
Roosendaalse politiek om voor het zomerreces
een besluit te nemen over de verlenging van de
Samenwerkingsovereenkomst Binnenstads-
management Roosendaal tussen de gemeente,
de Stichting Promotie Winkelstad Roosendaal en
de Vereniging Collectief Roosendaal (dd. 14 juni
2012} en daarmede het in stand houden van het
ondernemersfonds. Dit omdat een aantal
meerjarencontracten moet worden verlengd.

om voldoende draagvlak te waarborgen. De
vereniging dient echter wel zinvol te zijn, door
middel van het budgetrecht.

6. Het bestuur gaat er expliciet van uit dat zijn leden
in de aanloopstraten en de Kade lid blijven van
Collectief Roosendaal en blijven profiteren van de
middelen die mede door hen zijn opgebracht. Dit
kan inhouden dat het werkgebied van Collectief
Roosendaal iets afwijkt van de compacte binnen-
stad zoals gedefinieerd in het rapport van Riek
Bakker.

7. De belangen van de leden van Collectief
Roosendaal dienen ook in het binnenstadsbestuur
optimaal te worden gegarandeerd.

8. Uit een recente evaluatie van de samenwerking
met de VWV is gebleken dat zowel de VWV, de
Stichting Promotie Binnenstad Roosendaal als
Collectief Roosendaal graag in de toekomst willen
blijven samenwerken aan met name de promotie
van [ winkelstad ] Roosendaal, waarbij jaarlijks in
overleg met de VWV de aanwending en besteding
van middelen worden vastgelegd.

eWaar het bestuur’ wordt genoemd, dient zowel het
bestuur van Collectief Roosendaal als het bestuur van
Stichting Promotie Winkelstad Roosendaal te worden
gelezen, omdat de laatste de inhoud van deze paragraaf
ondersteunt.




Exploitatiebegroting
2016

Ondernemersfonds EXPLOITATIEBEGROTING 2016

-€ 13.500 € 308.000 | € 321.500

Tekort* | TOTALE INKOMSTEN | TOTALE UITGAVEN

[ Bidmge via el g- € 158,000 i | Organtsatipkosten / binnenstads managemant - € 73,000

Gemeentelljke bijdrage aan ondememersfonds - € 1800000 Bi kkan ¢ hangl kets” - © 20,000

Slearvariichiing on banksnen - € 54,700

Citymarketing - € 83.800

Koopzondagen en acthes - € 48.000
Winteracthitelten - C 19.000

Smart Retall - € 100000

* Tekort begroting 2016 wordt behostigd vanuit reservering fonds nlewwe activitelten.




EAT LOCAL
SHOP LOCAL
ENJOY LOCAL

ROOSENDAAL
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