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1. Kaderbrief 2016-2018 
 
In het kader van de Wet gemeenschappelijke regelingen, artikel 34b, zendt het dagelijks bestuur van het 
openbaar lichaam, het bestuur van de bedrijfsvoeringsorganisatie of het gemeenschappelijk orgaan vóór 
15 april van het jaar voorafgaande aan dat waarvoor de begroting dient, de algemene financiële en 
beleidsmatige kaders en de voorlopige jaarrekening aan de raden van de deelnemende gemeenten. 
In deze kaderbrief geven wij de algemene begrotingsuitgangspunten en kaders aan die, na instemming 
door u gemeenten, in de begroting voor 2016 verwerkt zullen worden. In het kader van een logische 
planning en controlcyclus willen we volgend jaar de kaderbrief eerder in procedure brengen. Dit vanwege 
het feit dat de begroting eind april van het jaar, voorafgaande aan het begrotingsjaar, aan de gemeenten 
ter advisering moet worden aangeboden.  
   

2. Inleiding  
 
Momenteel verkeert de organisatie van het Werkplein Hart van West-Brabant (HvWB) in een fase van 
opbouw. Het jaar 2014 heeft voor de vorming van de werkorganisatie op het gebied van werk en inkomen 
voornamelijk in het teken gestaan van het bestuurlijke besluitvormingsproces en het goed regelen van de 
noodzakelijk kaders zoals verordeningen, begroting voor kosten van bedrijfsvoering alsmede de voor de 
uitvoering benodigde formatie. Vanwege de hapering van het besluitvormingsproces eind 2013/begin 
2014, onder andere vanwege de gemeenteraadsverkiezingen, is met de inrichting en opbouw van de 
organisatie te laat van start gegaan. Een belangrijk onderdeel daarvan is de aanbesteding van de 
hoofdapplicatie (GWS) die pas in april 2014 heeft kunnen plaatsvinden. Een gevolg daarvan was dat de 
migratie van de applicaties van de vijf gemeenten pas in januari 2015 heeft kunnen plaatsvinden. 
Daardoor heeft vertraging in de verwerking van gegevens plaatsgevonden alsmede zijn er enkele 
onderdelen waarvan de juistheid en kwaliteit van gegevens onvoldoende was. Daaraan wordt nu nog 
hard gewerkt om op korte termijn de basis op orde te hebben. Helaas heeft dit op dit moment nog wel 
gevolgen voor het verstrekken van adequate managementinformatie alsmede de vanuit de planning en 
controlcyclus vereiste producten (kaderbrief, begroting, bestuursrapportage).  
Daarnaast zijn er bij de uitvoering van de participatiewet een aantal nieuwe instrumenten, zoals de 
loonkostensubsidie, beschut werken en de tegenprestatie, waarvan de inzet duidelijkheid van de 
gemeenten vraagt omtrent de mate waarin deze instrumenten kunnen worden ingezet, of ze worden 
ingezet en welke middelen daarvoor beschikbaar worden gesteld. Het bedrijfsplan was niet aangepast op 
de nieuwe Participatiewet.  
Het Werkplein Hart van West-Brabant (Werkplein HvWB) wil graag de instroom beperken, de uitstroom 
bevorderen en de gemiddelde prijs per uitkering verlagen. Daarvoor hebben wij behoefte aan bestuurlijke 
uniforme uitgangspunten. In de gehouden bestuurlijke werkconferentie op 16 april zijn er door de 
portefeuillehouders procesafspraken gemaakt om te komen tot standpuntbepaling op korte termijn.     
 
Duidelijk is dat we op dit moment nog geen volwaardige planning en control producten aan u aan kunnen 
bieden. Niettemin hebben wij met de beschikbare gegevens en informatie zo goed en volledig als 
mogelijk deze Kaderbrief, de 1e Bestuursrapportage 2015, het Beleidsplan 2015-2016 en de Begroting 
2016 opgesteld. Sprake is van groeimodellen waarbij nog niet op alle fronten een compleet beeld voor dit 
jaar en de komende jaren geboden kan worden. De komende periode zullen wij hierop verder investeren 
om u als bestuur en de gemeenten van zo goed mogelijke informatie te voorzien.  
 
Voorstel: 

1. Kaderbrief 2016 voorlopig vast te stellen; 
2. De in de Kaderbrief 2016 opgenomen uitgangspunten in de begroting voor 2016 te verwerken;  
3. De Kaderbrief 2016 voor een zienswijze aan de gemeenten aan te bieden. 

 
Aldus vastgesteld door het algemeen bestuur van het Werkplein Hart van West-Brabant d.d. 11-05-2015. 
 
S.A. Kurvers   T.H.R. Zwiers 
 
 
 
Secretaris   Voorzitter 
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3. Algemene uitgangspunten begroting 
 
Bij het opstellen van de begroting 2016 en het meerjarenperspectief zijn diverse uitgangspunten 
gehanteerd die we hieronder nader toelichten. 
1. De kosten voor uitvoering van het vooraf vastgestelde basistakenpakket worden aan elke 

deelnemende gemeente toegerekend op basis van een vastgestelde verdeelsleutel zijnde het 
gewogen gemiddelde van het aantal WWB-klanten en inwoneraantal. Voor de eerste vier 
kalenderjaren na inwerkingtreding van de regeling met een verhouding 85 procent-15 procent (artikel 
39 gemeenschappelijke regeling). 

2. De taken uit de Participatiewet (genoemd in artikel 6 lid 1 Gemeenschappelijke regeling) worden 
zoveel mogelijk uitgevoerd in samenwerking met (keten)partners en derden die door het  Werkplein 
Hart van West-Brabant  worden ingeschakeld bij de activering, re-integratie en arbeidstoeleiding van 
cliënten. Het  Werkplein Hart van West-Brabant  vervult hierbij de regiefunctie namens de 
deelnemers. 

3. Voor de bepaling van de uitvoeringskosten 2016 is geen prijsindexatie toegepast. 
4. Op de salarissen is geen loonindexatie toegepast. De loonkosten zijn gebaseerd op de laatst 

vastgestelde CAO en op de inbrengformatie per 1-1-2015. 
5. De ramingen van de uitvoeringskosten zijn exclusief btw. De verschuldigde btw wordt verlegd naar 

de deelnemende gemeenten. Deze kosten kunnen de gemeenten declareren bij het BTW-
compensatiefonds als compensabele BTW. 

6. De kosten van de regelingen worden per regeling apart per gemeente afgerekend. 
7. Taakmutaties in het Gemeentefonds met betrekking tot uitvoering van de participatiewet worden 

integraal aan HvWB beschikbaar gesteld. HvWB zal naar gemeenten verantwoording afleggen over 
de besteding van die middelen. 
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4. Specifieke uitgangspunten begroting 
 
Naast de algemene begrotingsuitgangspunten zijn er ook zaken die specifieke aandacht behoeven of 
waarvan de uitwerking pas later in het jaar zal plaatsvinden. Per specifiek uitgangspunt geven wij aan 
hoe wij daar in de begroting voor 2016 mee willen omgaan. 
 
4.1 Formatie 
Per 1 januari 2015 is het werkplein gestart met de formatie die uiteindelijk door de vijf gemeenten is 
ingebracht. Deze formatie is ten tijde van het opstellen van de businesscase (2011/2012) bepaald. Ten 
opzichte van de toen bepaalde formatie zijn er in totaliteit ruim 6 formatieplaatsen minder ingebracht. 
  

Inbreng formatie Formatie Inbreng Totaal Inbreng Ver schil 

  business-  Roosen- Inbreng 01-01-‘15   

  Case daal       

Casemanagement 30,95 26,38 57,33 54,48 -2,85 

Administratie 25,88 10,73 36,61 34,71 -1,90 

ICT 2,51 1,00 3,51 3,66 0,15 

Fraudepreventie 2,34 3,00 5,34 4,67 -0,67 

Kwaliteit 8,56 1,00 9,56 10,41 0,85 

Beleid 6,35 2,00 8,35 5,58 -2,77 

Organisatie 4,08 2,00 6,08 6,94 0,86 

Totaal 80,67  46,11 126,78 120,45 -6,33 
 
De minder ingebrachte formatie zit metname bij beleid. Bij beleid ligt de oorzaak van de lagere formatie in 
de knip die gemaakt is tussen strategisch beleid en uitvoerend beleid. Dit was toen een bewuste keuze. 
De overige verschillen zijn tussentijds ontstaan door toepassen van het sociaal plan. 
 
4.1.1 Ontwikkeling aantal uitkeringsgerechtigden 
Zoals gesteld is de ingebrachte formatie per 1-1-2015 gebaseerd op de businescase. Inmiddels is de 
situatie behoorlijk verandert, enerzijds door de economische situatie (crisis) en anderzijds door nieuwe 
wetgeving (Participatiewet). Een effect van de crisis is het stijgende aantal uitkeringsgerechtigden 
geweest. 
 

Gemeente 01-01-2012 01-01-2013 01-01-2014 01-01-2015 

Etten-Leur 522 525 596 683 

Halderberge 272 327 376 425 

Moerdijk 294 327 388 415 

Rucphen 266 259 288 297 

Zundert 170 168 176 176 

Roosendaal 1254 1412 1557 1633 

Totaal 2.778 3.018 3.381 3.629 

Toename in procenten 9% 22% 31% 

 
Het aantal uitkeringsgerechtigden per 01-01-2015 betreft een voorlopig aantal omdat het aantal uitkeringsgerechtigden en in-en 
uitstroom nog niet definitief is aangezien er nog werkprocessen in omloop zijn. De aantallen per 01-01- 2015 betreft de stand per 14 
april.  
 
Sprake is van een toename van 851 uitkeringsgerechtigden (31%) in vier jaar tijd. Als gevolg van de 
Participatiewet verwachten we een toename van het aantal klanten van 140 per jaar.  
 
4.1.1 Bezwaar- en beroep 
In het bedrijfsplan van het Werkplein is opgenomen dat er voor Bezwaar en Beroep 8,74 fte (incl. 2,5 fte 
voor secretaris bezwaar- en beroep) overkomt vanuit de zes deelnemende gemeenten. Inmiddels is 
duidelijk dat er circa 8,81 aan formatie is overgekomen die is samengesteld uit kwaliteitsmedewerkers, 
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juridisch kwaliteitsmedewerkers en medewerkers bezwaar- en beroep. Inmiddels is duidelijk geworden 
dat een deel van deze medewerkers al niet meer werkzaam zijn als kwaliteitsmedewerker of medewerker 
bezwaar- en beroep. Ook duidelijk is dat er vanuit de deelnemende gemeenten door toepassing van het 
sociaal plan geen secretarissen pur sang overkomen zijn naar het Werkplein. Alleen vanuit Roosendaal 
komt een medewerker over die slechts gedeeltelijk de werkzaamheden van secretaris vervult.  
 
Om nu toch per 1.1.2015 de afhandeling van bezwaar- en beroep uit te voeren zijn een vijftal 
medewerkers aangewezen die zich gezien hun vorige functie voor bezwaar en beroep zouden kunnen 
inzetten. Om dit moment loopt het proces en met hulp vanuit Roosendaal voor tijdelijke administratieve 
ondersteuning kunnen bezwaarschriften worden afgewikkeld. Duidelijk is dat we moeten rekenen met 
ongeveer 600 bezwaarschriften per jaar waarvoor ruim 6,43 formatie benodigd is bij een lean en mean 
ingericht en lopend proces. Omdat er dit jaar nog een plaatsingsproces van medewerkers gaat 
plaatsvinden is niet duidelijk of we aan het eind van het jaar nog over dezelfde medewerkers kunnen 
beschikken. Daarnaast is ook van belang om kwaliteitsmedewerkers in te zetten voor het up tot date 
houden van de werkprocessen, het periodiek checken van de uitvoering van wet- en regelgeving en 
kwaliteitscontrole- en verbetering.  
Op dit moment signaleren we een knelpunt bij de uitvoering van bezwaar- en beroep en is er dringend 
behoefte aan administratieve ondersteuning (secretaris bezwaar- en beroep). Voor het komend jaar 
zullen we na het plaatsingsproces de balans voor uitvoering van bezwaar- en beroep opmaken.   
 
4.1.2 Formatiecalculatiemodel VNG 
Vanwege de groei van het aantal uitkeringsgerechtigden in de afgelopen jaren en de uitvoering van een 
aantal nieuwe taken door de nieuwe Participatiewet wil het Werkplein Hart van West-Brabant  in de 
komende tijd op een zo objectief mogelijke wijze de benodigde formatie voor de uitvoering van vaste 
taken in beeld brengen. Dit kan door het hanteren van een formatiecalculatiemodel.   
De VNG heeft door Berenschot een formatiecalculatiemodel laten ontwikkelen om de formatie te kunnen 
berekenen die benodigd is voor de uitvoering van de Participatiewet.  
Voor de begroting 2016 hanteren we de per 1-1-2015 ingebrachte formatie.   
 
4.2 Participatiebudget 2016/instrumenten 
In de afgelopen jaren is er door gemeenten extra personeel ingezet voor de uitvoering van taken op het 
gebied van re-integratie. Deze extra inhuur en inzet werd grotendeels bekostigd uit het beschikbare 
participatiebudget (re-integratiemiddelen). Het betrof de inhuur van werkcoaches, werkgeveradviseurs, 
adviseurs jongerenloket, plaatselijke re-integratie instrumenten en uitstroomprojecten zoals Baanbrekend. 
Met ingang van 2015 zijn weliswaar de budgetten voor het sociale domein ontschot, maar dat laat 
onverlet dat de re-integratiemiddelen in principe bedoelt zijn om re-integratie activiteiten te bekostigen en 
uitstroom uit het uitkeringsbestand te bewerkstelligen. Hiervoor heeft het Werkplein HvWB middelen 
nodig.  
Voor de eerste helft van 2015 hebben wij middelen overgedragen gekregen. Voor de 2e helft van 2015 
zullen wij deze middelen via de 1e Bestuursrapportage 2015 vragen.  
Voor de begroting van 2016 vragen wij u uit het gemeentelijk participatiebudget voor 2016 in ieder geval 
de volgende middelen beschikbaar te stellen en in de begroting voor 2016 te verwerken: 
-middelen voor voortzetten taken werkcoaches en werkgeversservicepunt (raming € 600.000) 
-middelen jongerenloket (raming € 150.000) 
-middelen Baanbrekend (raming € 860.000) 
-Jaarbudget voor plaatselijke re-integratie instrumenten (raming € 512.000) 
-middelen individuele trajecten/maatwerk (raming € 635.000) 
-WAP diagnose en activering (raming € 350.000) 
 
Hoewel de evaluatie van de plaatselijke re-integratie instrumenten nog loopt is het van belang om de 
plaatselijke instrumenten alsmede WSP en Baanbrekend in te zetten voor het collectief (tenzij de 
evaluatie tot een andere keuze leidt). Dit betekent dat de kosten van al de instrumenten via de 
verdeelsleutel naar de gemeenten verdeeld zullen worden. 
Wij stellen u voor dit uitgangspunt in de begroting voor 2016 te verwerken.  
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Voor de inzet van instrumenten zoals loonkostensubsidie, beschut werken en tegenprestatie wachten wij 
de bestuurlijke uitgangspunten af.  
 
4.3 Verdeelsleutel 
De organisatie- en uitvoeringskosten worden door de deelnemende gemeenten gedragen op basis van 
een reeds overeengekomen verdeelsleutel, gewogen gemiddelde van aandeel van WWB-klanten in totale 
klantenbestand van de zes gemeenten (85%) en aandeel inwoners (15%).  
 

 
 
Op basis van het aantal klanten en inwoners per 1-1-2015 en de integratie van Roosendaal per 1-1-2016 
verandert de verdeelsleutel conform de tabel. 
De verdeelsleutel op basis van het aantal inwoners en klanten per 1-1-2015 wordt voor de begroting van 
2016 gehanteerd. De definitieve cijfers van het CBS zullen uiteindelijk gebruikt worden voor de definitieve 
bepaling van de verdeelsleutel. 
 
4.4 Ondersteunende diensten 
De ondersteunende diensten worden geleverd door de gemeente Etten-Leur en Roosendaal. De 
ondersteunende functies betreffen in totaal 16,13 fte.  
 

 
 
Deze opzet is gemaakt op basis van het beeld in 2017. Omdat sprake is van een afbouw van formatie in 
het primaire proces en daarmee ook in de ondersteunende diensten is uitgegaan van het gemiddelde 
over de jaren 2015-2019. In het jaar 2017 is daar sprake van. 

Participatiebudget 2016 Werkplein Hart van West-Bra bant

Activiteiten Roosendaal Zundert Rucphen Moerdijk Halderb erge Etten-Leur Totaal

45% 5,00% 9,00% 12,00% 11,00% 18,00%

Inzet instrumenten:

Werkgeversservicepunt € 117.000 € 13.000 € 23.400 € 31.200 € 28.600 € 46.800 € 260.000

Inhuur Jongerenloket € 67.500 € 7.500 € 13.500 € 18.000 € 16.500 € 27.000 € 150.000

Werkcoaches € 153.000 € 17.000 € 30.600 € 40.800 € 37.400 € 61.200 € 340.000

Baanbrekend € 387.000 € 43.000 € 77.400 € 103.200 € 94.600 € 154.800 € 860.000

Re-integratiehuis Rucphen € 74.700 € 8.300 € 14.940 € 19.920 € 18.260 € 29.880 € 166.000

Werk Voorop Halderberge € 74.700 € 8.300 € 14.940 € 19.920 € 18.260 € 29.880 € 166.000

Werkgelegenheidsproject Moerdijk € 81.000 € 9.000 € 16.200 € 21.600 € 19.800 € 32.400 € 180.000

Totaal instrumenten € 954.900 € 106.100 € 190.980 € 254 .640 € 233.420 € 381.960 € 2.122.000

Individuele trajecten/Maatwerk € 225.000 € 60.000 € 60.000 € 72.000 € 74.000 € 144.000 € 635.000

WAP diagnose en activering € 350.000 € 350.000

Totaal  € 1.529.900 € 166.100 € 250.980 € 326.640 € 307 .420 € 525.960 € 3.107.000

Verdeelsleutel Klanten Inwoners 2014 Klanten Inwoners 2015

Etten-Leur 597 42.357 33% 683 42.355 19%

Halderberge 376 29.354 21% 425 29.486 12%

Moerdijk 361 36.725 21% 415 38.816 12%

Roosendaal 0 0 0% 1.633 77.172 43%

Rucphen 287 22.180 16% 297 22.238 8%

Zundert 140 21.404 9% 176 21.358 6%

Totaal 1.761 152.020 100% 3.629 231.425 100%

Ondersteunen- Formatie loonkosten Totaal Overhead Totaal  onder-
de diensten  per fte budget opslag 25% steuning
Financiën 2,48 € 62.500 € 155.000 € 38.750 € 193.750
P&O 1,5 € 62.500 € 93.750 € 23.438 € 117.188
Salarisadmin. 0,98 € 62.500 € 61.250 € 15.313 € 76.563
Communicatie 1,24 € 72.500 € 89.900 € 22.475 € 112.375
Facilitair 7,45 € 44.000 € 327.800 € 81.950 € 409.750
Secretariaat 2,48 € 44.000 € 109.120 € 27.280 € 136.400
Totaal 16,13 € 836.820 € 209.205 € 1.046.025
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Vanuit het Werkplein bestaat er echter naast de 16,13 fte aan ondersteuning behoefte aan ondersteuning 
op juridisch vlak, op inkoopgebied, op ict gebied, security officer en communicatie. Wij stellen voor om in 
eerste instantie binnen de beschikbare 16,13 fte naar mogelijkheden te zoeken om in onze behoeften te 
voorzien. Hiervoor treden wij in de 2e helft van dit jaar in overleg met de gemeente Etten-Leur en 
Roosendaal. Daarvoor is wel nodig dat de ondersteunende diensten op dit moment nog niet op alle 
vlakken vast worden ingevuld.  
Vooralsnog wordt voorgesteld het oorspronkelijke budget ad € 1.046.025,-- in de begroting voor 2016 op 
te nemen. Mocht de behoefte aan andere ondersteuning niet binnen het huidige kader kunnen worden 
gevonden dan zullen we dit middels een apart voorstel aan u voorleggen. 
 
4.5 Informatie en communicatie technologie (ICT) 
Bij de vorming van het Werkplein is op ICT gebied hoofdzakelijk rekening gehouden met de aanschaf van 
de hoofdapplicatie (GWS van Centric). In de begroting zijn wel enige middelen geraamd voor een 
zaaksysteem, klantvolgsysteem e.d., maar hier lagen geen concrete invullingen aan ten grondslag. 
Inmiddels is duidelijk dat op een aantal terreinen er ICT hulpmiddelen moesten worden aangeschaft en er 
nog zaken op ICT gebied geregeld moeten worden, zoals het digitaal en tijd- en plaats onafhankelijk 
kunnen werken. De volgende zaken zijn aangeschaft of moeten nog worden gerealiseerd: 
Beeldschermen (2e) en steunen beeldschermen, Zaaksysteem/DMS. Business intelligence (Cognos), 
Keydatadistributie, Key2VOA, Key2GBAV, Voorzieningen ter ondersteuning van digitaal werken, 
Webshop t.b.v. uitvoering minimabeleid, tijdschrijfsysteem, en inrichten tijd- en plaats onafhankelijk 
werken (citrix omgeving). 
 
Het komend jaar zal er nog een harmonisatieslag gemaakt moeten worden het toepassen van werkwijzen 
en ICT systemen. De gevolgen daarvan zijn op dit moment niet bekend. Voor de begroting 2016 hebben 
wij derhalve met de kennis van heden een zo goed mogelijke inschatting gemaakt van de benodigde ICT 
systemen- en benodigdheden. Deze worden in de begroting voor 2016 opgenomen. 
 

 
 
 
 
4.4.1 ICT ondersteuning 
Voor de ict ondersteuning (netwerk, telefoon, servicedesk) per werkplek wordt een bedrag gehanteerd 
van € 1.850,-- per werkplek. Bij huisvesting is het aantal werkplekken aangegeven.  
De ondersteuning werd oorspronkelijk verzorgd door Etten-Leur. Echter door de samenwerking op ict 
gebied door Bergen op Zoom, Etten-Leur, Moerdijk en Roosendaal zal dit uitgangspunt gewijzigd gaan 
worden. De BERM wordt een gemeenschappelijke regeling waarin wij als Werkplein moeten gaan 
participeren. Hierbij hanteren zij de volgende uitgangspunten: 
-het Werkplein wil ontzorgd worden, dus netwerk, systeembeheer e.d. moet ordentelijk geregeld zijn en 
de continuïteit moet zijn gewaarborgd. 
-De kosten voor ondersteuning mogen niet meer bedragen dan € 1.850,-- per werkplek 
-Het Werkplein wil binnen de GR BERM een aparte status, d.w.z. wil niet de eigenaarsrol vervullen, wel 
de afnemersrol. Bovendien wil het Werkplein flexibel zijn in de ondersteuning van ICT. 

STAAT VAN GEACTIVEERDE KAPITAALUITGAVEN 2016

Nr. Omschrijving Aanschaf-

waarde begin 

jaar

Afgeschrev

en t/m 

vorig jaar

Boekwaarde 

begin jaar

Investering

en

Investerin

gs-

bijdragen

Boekwaarde 

eind jaar

jr Bedrag

Automatisering

1. GWS aanschaf 208.000,00 0,00 208.000,00 0,00 0,00 5 41.600,00 166.400,00

2. GWS aanschaf Roosendaal 77.000,00 0,00 77.000,00 0,00 0,00 5 15.400,00 61.600,00

3. Zaaksysteem/DMS 83.200,00 0,00 83.200,00 0,00 0,00 5 16.640,00 66.560,00

4. Cognos 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 5 12.000,00 48.000,00

5.
Keydatadistributie, 

Key2VOA, Key2GBAV
43.925,00 0,00 43.925,00 0,00 0,00 5 8.785,00 35.140,00

6.
Voorzieningen voor digitaal 

werken
15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 5 3.000,00 12.000,00

7. Citrix omgeving 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 5 20.000,00 80.000,00

8. Beeldschermen 16.000,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 5 3.200,00 12.800,00

9. Tijdschrijfsysteem 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 5 4.000,00 16.000,00

Totaal automatisering 623.125,00 0,00 623.125,00 0,00 0,00  124.625,00 498.500,00

Huisvesting

9. Veiligheidsmaatregelen 121.000,00 0,00 121.000,00 0,00 0,00 10 12.100,00 108.900,00

Totaal huisvesting 121.000,00 0,00 121.000,00 0,00 0,00  12.100,00 108.900,00

Totaal Werkplein 744.125,00 0,00 744.125,00 0,00 0,00  136.725,00 607.400,00

Afschrijving / 

aflossing
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4.6 Huisvesting 
In de toekomst wordt gewerkt met twee volwaardige uitvoeringslocties. Eén in Etten-Leur en één in 
Roosendaal? Daarnaast wordt gewerkt met een mogelijkheid tot een loketfuncties bij de gemeenten. In 
het bedrijfsplan is opgenomen dat de backoffice activiteiten vanuit Roosendaal in 2015 overgaan naar de 
locatie Etten-Leur.   
Naast de benodigde werkplekken zal er sprake moeten zijn van een veilige werkomgeving. Dat kan zijn 
door middel van afscheidingen bij werkplekken of door middel van allerlei veiligheidsmaatregelen (o.a. 
alarmeringsknoppen e.d.). Deze maatregelen worden dit jaar nog in beeld gebracht en toegepast. 
Hiervoor is een krediet geraamd van € 121.000,--. 
Voor werkplekken hanteren we het aantal formatieplaatsen (inclusief Roosendaal, ondersteunende 
functies en WSP/Baanbrekend). Voor 2016 is dat als volgt: 
 

 
De huurprijzen zijn als volgt: 
-huurbedrag per werkplek € 634,-- (is incl. prijsstijging van 1,5% en extra beeldschermsteunen voor 2e 
beeldscherm) 
-huurbedrag per m2, inclusief servicekosten € 190,-- (is incl. prijsstijging van 1,5%) 
-aantal m2 bedraagt 1.809 (inclusief Roosendaal). 
 
Het aantal werkplekken voor 2016 bedraagt 137. Dit is hoger dan is voorzien in het bedrijfsplan. Dit komt 
omdat er veel deeltijdwerkers zijn en er een aantal extra plekken benodigd zijn wegens het werken op 
twee locaties.  
 
4.6.1 Telefonie 
De telefonische dienstverlening van het Werkplein HvWB is in de aanloop naar de vorming van het 
Werkplein buiten beschouwing gebleven. Wellicht werd ervan uitgegaan dat dit als ondersteuning door de 
deelnemende gemeenten zou worden uitgevoerd. Dit blijkt niet realistisch te zijn. Voor een goede 
telefonische toegankelijkheid is een eigen Klantcontactcentrum (KCC) danwel het gebruik van het KCC 
van één van de deelnemende gemeente nodig. Op dit moment zijn offertes gevraagd bij de gemeenten 
Etten-Leur, Moerdijk en Roosendaal. Duidelijk is wel dat dit gepaard gaat met kosten die niet in de 
begroting zijn voorzien. Wij ramen deze voor 2016 op € 15.000 per jaar voor bijdrage in personele lasten 
en € 3.750 voor licentiekosten.  
 
4.7 Organisatie en arbeidsvoorwaarden 
In 2015 is budget voor organisatieontwikkeling in de begroting opgenomen van € 150.000,--. Een deel 
van dit budget wordt in 2015 ingezet. Onderdeel daarvan is het harmoniseren en lean en mean maken 
van de werkprocessen. Hiervoor willen we een externe partij inschakelen om op een objectieve wijze en 
met grote betrokkenheid van het personeel te komen tot efficiënte en breed gedragen werkprocessen. In 
dit traject zal ook de  wijze van werken en de daarbij behorende cultuur worden meegenomen. Dit traject 
zal doorlopen tot het najaar van 2016. Op dit moment wordt gewerkt aan een plan van aanpak met de 
daarbij te ondernemen stappen en benodigd budget. Wellicht kan dit traject bekostigd worden uit de 
beschikbare middelen van 2015 en zal een deel daarvan naar 2016 moeten worden overgeheveld. We 
zullen u daarover zo spoedig mogelijk informeren. 
 
De functie van controller (teamleider sturing en control) is indicatief bepaald op schaal 13. In begroting is 
rekening gehouden met schaal 12. In de begroting voor 2016 zullen we het gewijzigde bedrag opnemen. 
 
Individueel keuzebudget (IKB) 
Volgens de cao kunnen medewerkers vanaf 2016 kiezen hoe zij hun vakantiegeld, eindejaarsuitkering, 
levensloop. Onduidelijk is hoe dit zit met in 2e helft 2016 opgebouwd vakantiegeld. Mochten medewerkers 
de mogelijkheid hebben om al het in 2015 en 2016 gereserveerde vakantiegeld in 2016 op te nemen dan 
kan er een nadeel ontstaan van € 212.000,--. Hierover is op dit moment geen uitsluitsel te geven. 
Vooralsnog houden we hiermee in de begroting voor 2016 geen rekening. 

Jaar Formatie Overhead Wsp/Baan- Correctie Totaal fte Werkplek Werk-
brekend deeltijders per fte plekken

2016 115,12 16,13 10,54 30 171,79 0,8 137
2017 111,01 16,13 10,54 30 167,68 0,8 134
2018 105,43 16,13 10,54 30 162,10 0,8 130
2019 102,43 16,13 10,54 30 159,10 0,8 127
2020 102,43 16,13 10,54 30 159,10 0,8 127
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4.8 Productkosten 
De productkosten bestaan uit de middelen die aan de uitvoering van inkomensverstrekking  
(voormalige Buig taken) worden besteed.  
Voor de begroting van 2016 stellen wij voor om als uitgangspunt te hanteren om binnen de beschikbare 
rijksbijdrage te blijven. Hierbij nemen we als uitgangspunt de in april 2015 vastgesteld voorlopige 
budgetten gebundelde doeluitkering. 
 
Individuele studietoeslag 
In het kader van de Participatiewet is de individuele studietoeslag geïntroduceerd. Het betreft een 
nieuwe vorm van aanvullende inkomensondersteuning voor bepaalde groepen studerenden. De 
gemeente toetst in het individuele geval of de student gelet op zijn persoonlijke omstandigheden 
met voltijdsarbeid niet in staat is het wettelijk minimumloon te verdienen. Andere voorwaarden zijn 
dat de student minimaal 18 jaar oud is, recht heeft op studiefinanciering of WTOS (Wet 
tegemoetkoming onderwijsbijdrage en schoolkosten) en geen in aanmerking te nemen vermogen 
heeft. Gemeenten moeten zelf in een verordening vaststellen hoe hoog de individuele studietoeslag 
is en hoe vaak die wordt verstrekt. In totaal is over de jaren 2015-2018 35 miljoen aan het 
gemeentefonds toegevoegd. In de bedragen is een compensatie begrepen voor uitvoeringskosten. Deze 
compensatie bedraagt € 1 miljoen in 2015 en loopt via € 3 miljoen in 2016 en € 4 miljoen in 2017 op naar 
€ 5 miljoen vanaf 2018. 
Wij verzoeken u de toegevoegde middelen voor 2016 en volgende beschikbaar te stellen zodat wij de 
regeling kunnen uitvoeren.  
 

 
*bedragen berekend met rekenmodellen constante prijzen behorende bij meicirculaire 2014  
 
Uitvoeringskosten Participatiewet 
In het kader van de Participatiewet wordt vanaf 2015 de toegang tot de Wajong beperkt. Hierdoor 
zal de gemeentelijke doelgroep toenemen, omdat mensen met arbeidsvermogen - die bij 
ongewijzigd beleid onder de (financiële) verantwoordelijkheid van UWV zouden komen - vanaf 2015 
onder de Participatiewet gaan vallen. Het kabinet voegt voor de uitvoeringskosten ten behoeve van 
de genoemde nieuwe doelgroep middelen toe aan de algemene uitkering. Voor de periode na 2019 
geldt dat de omvang mede in het licht van de geleidelijke toename van de doelgroep Participatiewet 
integraal zal worden bezien binnen de dan geldende financieringssystematiek. In totaal is over de jaren 
2015-2019 30 miljoen aan het gemeentefonds toegevoegd. Wij verzoeken u de toegevoegde middelen 
voor 2016 en volgende jaren beschikbaar te stellen zodat wij de regeling goed kunnen invoeren. Als 
gevolg van de Participatiewet verwachten we een toename van het aantal klanten van 140 per jaar.  
 

 
*bedragen berekend met rekenmodellen constante prijzen behorende bij meicirculaire 2014  

Individuele studietoeslag

2015 2016 2017 2018

Etten € 7.812 € 22.689 € 35.662 € 42.334 

Halderberge € 5.200 € 15.111 € 23.763 € 28.206 

Moerdijk € 5.236 € 15.229 € 23.967 € 28.443 

Rucphen € 3.936 € 11.437 € 17.986 € 21.348 

Zundert € 2.260 € 6.588 € 10.390 € 12.325 

Roosendaal € 20.777 € 39.540 € 34.452 € 17.739 

Totaal € 45.221 € 110.594 € 146.220 € 150.395

Uitvoeringskosten participatiewet

2015 2016 2017 2018 2019

Etten 4.469 14.945 24.956 34.624 42.827

Halderberge 3.100 10.076 16.735 23.161 28.577

Moerdijk 3.164 10.288 17.100 23.681 29.239

Rucphen 2432 7985 13.291 18.414 22.752

Zundert 1.505 4.938 8.233 11.424 14.137

Roosendaal 10.719 35.830 59.811 82.960 102.576

Totaal 25.389 84.062 140.126 194.264 240.108


