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Geacht college,

Het Dagelijks Bestuur biedt u het ontwerpjaarverslag en de jaarrekening 2014 en de ontwerpbegroting
2016 van de gemeenschappelijke regeling Regio West-Brabant aan.

Uitgangspunt voor de begroting was een sluitende begroting 2016 en een gezond meerjarenperspec-
tief. Door forse bezuinigingen in de bedrijfsvoering en vermindering van de huisvestingskosten is dit
gerealiseerd.

Samen met onze externe partners is hard gewerkt aan het aanbrengen van meer focus in het Uitvoe-
ringsprogramma van onze Strategische Agenda. In de Netwerkwerkbijeenkomst van 17 maart 2015 is
hierover bestuurlijk brede consensus bereikt. Dit is vertaald in de begroting 2016.

In de lijn van Redesign zijn organisatorische ontwikkelingen in gang gezet om te komen tot een net-
werkorganisatie. Een netwerkorganisatie waar vanuit een integrale aanpak, snel en slagvaardig ge-
handeld kan worden, om zo de kansen voor onze regio optimaal te benutten.

Jaarverslag en jaarrekening 2014

De jaarrekening 2014 is geént op de begroting 2014. In deze begroting is de programma-indeling en
de toerekening van kosten nog gebaseerd op de oude programmastructuur van voor Redesign. In
2014 is wel gewerkt volgens de nieuwe opzet en programmastructuur zoals deze is opgenomen in de
begroting 2015.

Het jaar 2014 was wederom een jaar waarin strak gestuurd is op de uitgaven. De jaarrekening sluit
met een positief resultaat van € 193.000,- waarvan het grootste deel incidenteel. De accountant heeft
een goedkeurende verklaring afgegeven.
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Het Dagelijks Bestuur stelt voor om een bedrag van € 115.000,- aan te wenden om de begroting 2015
sluitend te maken. Voorgesteld wordt het restant van het resultaat als volgt in te zetten.

Resultaat Jaarrekening 2014 € 193.391

resultaatbestemmingsvoorstellen:

1 Budget ivm nieuwe huisvesting RWB € -50.000
2 Toewoeging aan knelpuntenpot personeel € -26.515
3 Aangegane verplichtingen duurzaamheid € -13.000
4 Resultaatbestemming conform woorstel bestuurscommissie KCV € 11.124
€ -78.391 subtotaal
Dekking tekort B2015 (incidenteel) € -115.000
Overige voorstellen € -78.391
Saldo € -
Begroting 2016

Voor de begroting 2016 zijn de door het Algemeen Bestuur vastgestelde “kaders 2016” gehanteerd.
De opzet van de begroting 2016 sluit aan bij die van 2015.

Er is onderscheid gemaakt tussen strategische samenwerking en de meer uitvoeringsgerichte taken.
In het onderdeel strategische samenwerking zijn binnen de pijlers Economie, Ecologie en Leefbaar-
heid de speerpunten uit het Uitvoeringsprogramma opgenomen. Aan de verschillende thema’s wordt
gewerkt vanuit verschillende invaishoeken. De gekozen indeling biedt mogelijkheden voor een flexibe-
le, integrale benadering. Hier zijn ook financieel technisch voorwaarden voor geschapen.

In het uitvoeringsgerichte deel vindt u de voornemens op het gebied van Kleinschalig Collectief Ver-
voer, Regioarcheologie en Cultuurhistorie, de gebiedsgerichte aanpak Verkeer en Vervoer, het Rou-
tebureau West-Brabant en het Mobiliteitscentrum met de daarbij behorende ramingen van lasten en
baten.

Sluitende begroting

Bij opstelling van de begroting 2016 is recent geconstateerd dat het tekort in de begroting 2015 groter
is dan bij vaststelling van de begroting 2015 was voorzien. In de begroting 2015 en volgende jaren zijn
niet alle detacheringkosten opgenomen. Dit betekent dat het tekort in 2015 geen € 115.000,- is maar
€ 200.000,-. In de begroting 2016 en in het meerjarenperspectief is dit gecorrigeerd. Dit betekent wel
een extra bezuinigingstaakstelling voor 2015. In de eerste bestuursrapportage zullen we rapporteren
wat dit betekent voor de begroting 2015.

De toegepaste indexering van 1,5% is niet toereikend om de stijging van de loonkosten en gevolgen
van de CAQO afspraken te compenseren in 2016. Dan zou de indexering 3% moeten zijn. Ook dit bete-
kent een extra bezuinigingstaakstelling.



In de ontwerpbegroting is de specifieke bijdrage voor jeugd komen te vervallen omdat de regionale
werkzaamheden op het gebied van jeugd grotendeels afgebouwd zijn. De betreffende middelen ad

€ 72.000,- werden deels ingezet voor algemene ZWO-activiteiten. We stellen voor deze bijdrage
voor 2016 te handhaven. Dit bedrag is opgenomen in het te betalen bedrag per inwoner. Per saldo
leidt dit niet tot extra lasten voor gemeenten.

We vragen de portefeuillehouders ZWO in 2015 de discussie te starten over de uit te voeren activitei-
ten en de invulling hiervan binnen ZWO. Er zal dan besloten moeten worden hoe de strategische rol
gezien wordt in het meerjarenperspectief.

Door bezuinigingen in de bedrijfsvoering (personeel) en een gecombineerde huisvesting en dienstver-
lening (DVO) per 01-01-2016 in het stadskantoor van Etten-Leur, kunnen wij u een sluitende begroting
2016 en een sluitend meerjarenperspectief aanbieden. In vergelijking met de begroting 2015 een be-
zuiniging van € 200.000.

De bijdrage in de apparaatskosten is zoals afgesproken in de AB vergadering van 2 juli 2014 bere-
kend via een vast bedrag van € 3,66 per inwoner. In de begroting staat de totale bijdrage per gemeen-
te (inclusief programmakosten, Rewin en O&0-fonds) nader uitgewerkt.

Onderzoek- en Ontwikkelfonds

Het Uitvoeringprogramma van de Strategische Agenda kent een aantal ambities en opgaven waaraan
de komende jaren invulling wordt gegeven. Veel van deze opgaven kennen een projectfinanciering
waarbij een beroep wordt gedaan op diverse financiéle bronnen, zoals het Onderzoek- en Ontwikkel-
fonds (O&O-fonds).

Het bestuur wil jaarlijks een bedrag van ongeveer € 465.000,- (€ 0,65 per inwoner) beschikbaar heb-
ben voor het O&0O-fonds.

In de kaderbrief begroting 2016 is aangegeven rekening te houden met een bijdrage uit het O&0O-
fonds van € 0,65 per inwoner. Het merendeel van de gemeenten heeft die bijdrage structureel in de
begroting staan. Zoals nu voorzien staan ook voor 2016 ter realisering van het Uitvoeringsprogramma
van de Strategische Agenda meerdere onderwerpen op de agenda die een beroep op het 0&0O-fonds
zullen doen. Een zinvolle evaluatie van het O&O-fonds kan eind 2015 plaatsvinden en als input dienen
voor de begroting 2017.

NV REWIN

Vrijdag 27 maart heeft de Raad van Commissarissen van NV REWIN besloten het Meerjaren Pro-
ductplan 2016-2019 met een bijbehorende adviesbrief aan ons te bieden. Wij geleiden deze stukken
aan de deelnemende gemeenten door. In de ontwerpbegroting is de bijdrage aan NV REWIN opge-
nomen. Wij verzoeken u onderscheid te maken in de besluitvorming tussen de ontwerpbegroting van
de RWB en het productplan Rewin en uw zienswijze hierop aan te passen.



Besluitvormingsprocedure

Uw zienswijze op de jaarstukken van de RWB ontvangen wij graag schriftelijk binnen acht weken,
maar uiterlijk 10 juni 2015. Besluitvorming vindt plaats in de vergadering van het Algemeen Bestuur
van 8 juli.

Eventuele opmerkingen bij de Rewin-bijdrage vragen wij u apart aan de Raad van Commissarissen
van Rewin te melden met een afschrift aan ons.

Samen met u willen wij de verdere doorontwikkeling van onze samenwerking vorm en inhoud geven.

Met vriendelijke groet,
Dagelijks Bestuur van de Regio West-Brabant

M.L.T. Dircks
directeur-secretaris

voorzitter



