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1 Inleiding

De colleges van de gemeenten Bergen op Zoom, Etten-Leur, Moerdijk en Roosendaal hebben in 2015 besloten
om een gemeenschappelijke regeling ICT-samenwerking West Brabant West (hierna ICT WBW)voor de
uitvoering van de ICT-taken op te richten. Per 1 augustus 2015 is de nieuwe werkorganisatie formeel gestart.
Voorafgaande aan de oprichting van de gemeenschappelijke regeling was er een BERM-ICT samenwerking.
Deze samenwerkingsvorm was een tussenstation in het voornemen om de gezamenlijke ICT-organisatie in
kwestie onder te brengen in een "passende juridische constructie”, met de gemeente Moerdijk als standplaats.
De ICT WBW organisatie start met 34 medewerkers. De jaarlijkse ICT begroting (zonder applicaties) is ongeveer
€ 6 miljoen euro ( € 4 miljoen euro voor bedrijfsvoering en € 2 miljoen euro voor investeringen) om de
infrastructuur up to date te houden. De formele overplaatsing van de medewerkers is per 1/1/2016

gerealiseerd.

ICT WBW ondersteunt ongeveer 2400 werkplekken op 25 verschillende locaties, circa 2500 computers {pc’s en
laptops), ongeveer 2000 mobiele telefoons en 1500 tablets en ipads. Er worden ongeveer 700 verschillende
applicaties technisch beheerd en worden per jaar 14.000 klanten te woord gestaan en geholpen. ICT WBW
verbouwt met de winkel open. De inrichting van ICT WBW is nog in volle gang.

Veel bedrijfsvoeringsonderdelen of processen zijn nog volop in ontwikkeling. Procesmatig en juridische
inrichting van ICT is in 2015 vormgegeven in diverse besluiten, verordeningen en inrichtingsdocumenten,
waaronder de budgethoudersregeling, de controleverordening, de financiéle verordening en het inkoop-, en
aanbestedingsbeleid ligt de procesmatige en juridische inrichting van ICT WBW op hoofdlijnen vast. De
(juridische) afspraken over de dienstverlening zijn vastgelegd in een in augustus overeengekomen
dienstverleningsovereenkomst (DVO). Deze DVO heeft tot doel afspraken te maken tussen de deelnemers en
de ICT WBW over de uitvoering van de ICT- taken door de ICT WBW en de mogelijke risico’s verbonden aan
deze wijze van uitvoering te beheersen. In 2015 zijn de belangrijkste bedrijfsvoering- en

dienstverleningsprincipes vastgesteld.

Doel samenwerking
De samenwerking heeft voor de gemeenten vele voordelen. De efficiéntere inzet van apparatuur en personeel

kan worden gezien als grootste voordeel. Specifieke kennis komt zo bij elke gemeente beschikbaar, waardoor
gemeenten ook minder kwetsbaar worden in de bedrijfsvoering. Bij de samenwerking wordt tevens een
schaalvoordeel gehaald bij de inkoop van hard- en softwareproducten en omdat de deelnemende gemeenten
straks gebruik maken van elkaars ICT infrastructuur. Er is in toenemende mate sprake van uitwisseling van
gegevens tussen systemen, zowel binnen de gemeente als met externe ketenpartners (zoals in het sociaal
domein). Dit biedt een geweldige kans om de dienstverlening te verbeteren.

Financieel resultaat
Dit jaarverslag omvat een financiéle weergave van de eerste 5 maanden, na oprichting van ICT WBW. Deze

periode is gestart op 1 augustus 2015 en eindigt op 31 december 2015. Na balansdatum hebben zich geen
ontwikkelingen voorgedaan, die noemenswaardig zijn. Een onderwerp dat in 2016 gaat spelen voor ICT WBW is
de invoering van de Vennootschapsbelastingplicht voor publieke organisaties (hierna VPB). Op dit moment is
overleg met de belastingdienst gaande omtrent de fiscale status van ICT WBW voor wat betreft VPB.

De vastgestelde begroting 2015 gaat uit van jaarbedragen. In de opstelling van deze jaarrekening is de analyse
gebaseerd op 5/12 van de begrotingscijfers 2015.

e  Op personeelskosten is €1,1 miljoen uitgegeven. Dit is circa € 187.000,- meer dan geraamd.
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e  Overige bedrijfsvoeringskosten bedragen € 112.000,-. (onderdelen 5.2B t/m 5.2D in het onderstaande
overzicht).

e De kosten voor het beheer en het onderhoud bedragen €82.000,-. Omdat niet alle kosten voor het
beheer en het onderhoud via ICT WBW zijn bekostigd - het merendeel van deze type kosten zijn via de
gemeenten bekostigd- is vanuit het perspectief van ICT WBW minder uitgegeven.

e Post onvoorzien is niet aangewend. In 2015 hebben zich enkele onvoorziene situaties voorgedaan,
echter zonder grote financiéle impact. De onvoorziene omstandigheden hebben zich vooral op
personele capaciteit (tekort) voorgedaan. De kosten hiervan komen tot uiting bij de personeelskosten.

» De gemaakte transitiekosten komen uit op € 46.000,-.

* Deinkomsten bedragen €1.377.000,- (voornamelijk inkomsten deelnemers).

Financieel overzicht periode augustus tot en met december

Realisatie 2015
vanaf augustus

Totaal 60750 - Exploitatiekosten BoZ € 335.000 € 139.583 € 24.573 € 115011

Totaal 60751 - Exploitatiekosten E-L € 205.000 € 85.417 € 15,843 €  69.574

Totaal 60752 - Exploitatiekosten Rsd € 360.000 € 150.000 € 23.933 € 126.067

Totaal 60753 - Exploitatiekosten Mrd € 180.000 € 75.000 € 18.074 € 56926

Totaal 5.1 A- Oude infrastructuur € 1.080.000 € 450.000 € 82.422 € 367.578

Totaal 5.2 A - Kosten Personeel Primair

Proces € 2.279.245 € 949.685 € 1.136.443 € -186.757

Totaal 5.2 B - Directe Materiéle

Productiekosten € 65.128 € 27.137 € 3.504 € 23.633

Totaal 5.2 C- Kosten bedrijfsvoering en

onderst.processen € 138.620 € 57.758 € 45.808 € 11.950

Totaal 5.2 D - Materiele Overhead € 167.800 € 69.917 € 62.944 € 6.972

Totaal 5.2 E- Onvoorzien € 95.600 € 39.833 € - € 39.833

Totaal 5.4 A Projectkosten € 152.000 € 63.333 € 45.792 € 17.541

Totaal 6. A Bijdragen gemeenten en overige

inkomsten € -3.978.393 € -1.657.664 € -1.376.912 € -280.751
- € - € 0 € -0
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2 Organisatie

2.1 Organisatie

Voor de ICT-samenwerking WBW is een regeling opgesteld met als titel "Gemeenschappelijke Regeling ICT
Samenwerking West Brabant West". De bedrijfsvoeringsorganisatie (BVO)is een lichte rechtsvorm met
rechtspersoonlijkheid, heeft eigen medewerkers in dienst en kan zelfstandig contracten afsluiten. in de regeling
zelf zijn bepalingen opgenomen, waaronder bepalingen over taken en bevoegdheden, over het bestuur en over
toetreden, uittreden en opheffen van de Gemeenschappelijke Regeling. De gekozen Gemeenschappelijke
Regeling van het type "bedrijfsvoeringsarganisatie” kent een bestuur en een directie. De directie is
verantwoordelijk voor de organisatie van de BVO ICT WBW. De directeur Bedrijfsvoering van de gemeente
Moerdijk is vooruitgeschoven directeur. Hij is directielid en als ondersteunend secretaris ook lid van het
bestuur.

De dagelijkse aansturing van ICT WBW vindt plaats door het management. Het management bestaat uit deze
directeur, een manager “Operatie” en een manager “Service en klantrelaties”. De dagelijkse gang van zaken in
het ICT-beheer wordt aangestuurd door een technische manager “operatie” en een manager “Service en
Klantrelaties”. De focus van de manager “operatie” is meer intern gericht (bezetting, continuiteit, stabiliteit en
het beheer van de technische infrastructuur, etc.) . De focus van de manager “Service en Klantrelaties” is
extern (dienstverleningsprincipes, Wijzigingen, Innovatie en Projecten en functionele aansturing ondersteuning
bedrijfsvoering ). Deze manager wordt hierin onder meer ondersteund door een portfolio adviseur en een
administratief medewerker. Leidend principe hierbij is operationele excellente processturing (incidentbeheer,
wijzigingsbeheer, etc.). In de navolgende figuur is het organogram van ICT WBW opgenomen.

Directie/Directeur

OPERATIE Service en Klantrelaties

Domain Basis
infrastructuwr Domain Werkplak Domein Applicaties Domain Sarvices




JAARVERSLAG 2015 ICT WBW

2.2 Missie, visie en doelstelling

2.2.1 Missie, visie en strategie
ICT WBW werkt vanuit een missie, een visie en principes.

Missie
ICT WBW levert en ondersteunt een bedrijfszekere en veilige ICT-infrastructuur voor de informatievoorziening
van gemeenten en verbonden partijen in West-Brabant tegen een afgesproken kwaliteit en kosten.

Visie

Wij begrijpen onze klanten en de doelen die zij willen bereiken. Daarom ontwikkelen en leveren wij samen met
hen producten en diensten die bij hen passen. We leveren een herkenbare en voorspelbare dienstverlening en
handelen en gedragen ons daarnaar. Onze medewerkers werken op een dusdanige manier samen, dat de
klantvragen in een juiste balans tussen betrouwbaarheid en beheersbaarheid enerzijds en klantwensen en
behoeftes vanuit de gemeentelijke bedrijfsvoering anderzijds opgepakt worden.

Strategie
Onze missie en visie kunnen we vertalen naar de volgende strategische resultaatvelden voor de periode 2015-

2018:
1. Het opbouwen en onderhouden van goede klantrelaties op basis van goed opdrachtgever- en

opdrachtnemerschap.
2. Het ontwikkelen van een menukaart met generieke en specifieke producten en diensten.
3. Het opzetten van een kwaliteitssysteem waarmee de dienstverlening wordt gemonitord en
verbeterd.
4. Het harmoniseren en inrichten van transparante en slanke ICT-beheerprocessen
5. Het ontwikkelen van specialistische kennis op de strategische ICT-producten.

6. Het realiseren van een flexibele, schaalbare, veilige en betaalbare ICT WBW-infrastructuur met een

hoge beschikbaarheid en goede uitwijkvoorzieningen.

7. Het opzetten en implementeren van een meerjarenvervangingsplan en een transparante kosten-

verrekenmethodiek.

In hoog tempo vernieuwen en vraag gestuurd werken is nodig om de klanttevredenheid te handhaven.
Daarnaast willen de deelnemers in het huidige economische klimaat besparen op hun uitgaven aan ICT-
dienstverlening. Vasthouden waar we goed in zijn (stabiele infrastructuur, goed beheer en het houden van een
korte afstand naar de klant) en ontwikkelen waar behoefte aan is.

In het jaarplan 2016 zullen de aangeworven managers verdere invullingen geven aan missie, visie en de
strategische doelstellingen.

2.2.2 Doelstelling
De belangrijkste strategische doeistellingen voor ICT-WBW zijn:

*  het verlagen van de kwetsbaarheid,
= hetrealiseren van kostenreductie door schaalvergroting,
* het verhogen van de kwaliteit van de dienstverlening,
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*  het verhogen van de professionaliteit van de medewerkers,
* het verhogen van de arbeidsproductiviteit,

»  het delen van kennis en het creéren van specialisatie en

* het verbeteren van het carriéreperspectief.

De doelstellingen zijn ontleend aan de visie die de deelnemende gemeenten hebben op samenwerking op alle
onderdelen van bedrijfsvoering (bron: Berenschot business case BER samenwerking op bedrijfsvoering uit
2011).

De uitdaging van ICT WBW is om -op basis van deze doelstellingen- WBW-gemeenten te helpen hun
informatievoorziening “dichtbij te kunnen blijven organiseren”, zodat ze kunnen blijven ontwikkelen op weg
naar een efficiéntere en digitale overheid.

2.3 Kaders en uitgangspunten

Voor de ICT samenwerking gelden de volgende basis inrichtingsprincipes:

e De ICT-samenwerking wordt in principe voor onbepaalde tijd aangegaan, maar het hebben van een
gezamenlijke ICT-organisatie (ICT WBW) is geen doel op zich.

e De afzonderlijke deelnemers bepalen de functionele specificaties van de gewenste ICT-ondersteuning.
ICT WBW komt vervolgens met een voorstel voor de invulling van aangegeven wensen/behoeften.

e standaardiseren tenzij,

e |CT WBW levert basisdiensten, plusdiensten en maatwerkdiensten

e De kosten van de dienstverlening van ICT WBW (inclusief apparaatskosten) worden betaald door de
WBW-gemeenten, naar rato van opdrachtstelling en gebruik.

e De ICT-samenwerking in kwestie kan uitgebreid worden met andere gemeenten of aan gemeente
gelieerde partijen.

e De huidige infrastructuur blijft in eigendom van de verschillende gemeenten.

e Nieuw in te richten infrastructuur komt in eigendom van ICT WBW.

Het bovengenoemde is verder in detail uitgewerkt in het governance-document “Spelregelboek ICT-
samenwerking WBW” en het bedrijfsplan.

2.4 Uitvoering 2015

In 2015 is er hard gewerkt aan de ontwikkeling van de dienstverlening van ICT WBW. Met de centralisatie van
ICT-A is de scheiding tussen | & A groter geworden. Daarnaast is doar het “werken op afstand” het informele
circuit tussen | & A weggevallen en zijn formele afspraken nog belangrijker geworden. Deze afspraken waren in
2015 beperkt aanwezig, waardoor er veel afstemming nodig is. In het tweede kwartaal van 2015 zijn
aanpassingen in de organieke inrichting van ICT WBW doorgevoerd om de afstemming en communicatie te
vereenvoudigen. Het management van klantrelaties is scherper weggezet. Het uitvoerende werk is
gegroepeerd in zgn. domeinen. Per gemeente is er een operationeel contactpersoon aangesteld en tevens een
vervangend collega benoemd. Verdere optimalisatie van werkprocessen is een speerpunt voor 2016. Invulling
van het management van klantrelaties is een belangrijke taak voor de in maart 2016 benoemde manager
klantrelaties en de strategisch adviseur.

2.4.1 Reguliere activiteiten

De primaire taak van ICT WBW is het exploiteren en beheren van de ICT infrastructuur van haar deelnemers.
Ongeveer 80% van die inspanning betreft het beheren en 20% het veranderen en innoveren. ICT WBW
beheerde in 2015 ruim 2400 werkplekken. In de periode van 1 augustus tot 31 december zijn er 14.298 uur
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besteed aan beheer. Hiervan zijn 12.004 uur besteed aan de BERM gemeente, 1760 uur aan de eigen ICT WBW
organisatie en 533 uur aan overige afnemers.

12 % van de urenbesteding heeft betrekking op de eigen infrastructuur van ICT WBW (niet behorende bij de
BERM gemeenten). De daadwerkelijke urenbesteding voor ICT beheer is in lijn met de verdeling in het aantal
accounts (conform begroting 2015). M.a.w. de ingeschatte urenverdeling op basis van de afgesproken
verdeelsleutels (het aantal accounts) blijkt macrogezien in lijn met het daadwerkelijke capaciteitsinzet. Het
verrekenen op basis van accounts geeft daarmee al een redelijke goede invulling van de afspraak voor
doorbelasting van de kosten op basis van “afname en gebruik”. In 2016 wordt dit verder verfijnd.

2.4.2 Wijzigingen en ICT Projecten
In de periode 1 augustus tot en met 31 december 2015 zijn 3762 uur besteed aan wijzigingen en projecten.

Het hoge aantal uren voor ICT WBW hebben te maken met de inrichting van de eigen infrastructuur van ICT
WBW (website, intranet, mailsysteem, etc.) Deze uren zijn niet vooraf ingecalculeerd.

2.5 Transitie

2.5.1 Uitvoering sociaal plan

Voor de overgang naar de Gemeenschappelijke Regeling ICT WBW is in samenwerking met BOR en BGO tevens
een "Sociaal Plan ICT WBW" opgesteld. In 2° helft van het jaar 2015 is uitvoering gegeven aan de uitvoering van
het Sociaal Plan. Medio november zijn de meeste medewerkers op de hoogte gebracht van hun overpiaatsing.
In beginsel is er sprake van een-op-een overplaatsing (per 1 januari 2016) en er is zoveel als mogelijk
aangesloten bij de bestaande rechten van de medewerkers, waarmee de kosten als gevolg van het Sociaal Plan
minimaal zijn gebleven.

2.5.2 Migratie
In 2015 is de "winkel" tijdens de verbouwing open gebleven. De dienstverlening naar de deelnemende
gemeenten moest op peil blijven, terwijl er gelijkertijd gewerkt is aan

- producten Diensten Catalogus, Dienstverleningsovereenkomsten (tussen de deelnemende gemeenten
en ICT WBW) en de gewenste (verantwoordings-)rapportages

- afstemming over de werkwijze op het gebied van informatisering en automatisering.

- in control te komen op de techniek (de infrastructuur), zodat verstoringen e.d. zoveel mogelijk worden
voorkomen.

2.5.3 Transitiekosten

Voor de kosten in verband met de transitie is in de begroting 2015 is een bedrag van € 152.000 geraamd. Op dit
onderdeel is vanaf augustus€ 45.792 uitgegeven. In de periode voor de vorming van ICT WBW is ook
geinvesteerd in de transitie. In deze fase is ruim € 79.000 uitgegeven aan transitiekosten( In de notitie
afwikkeling fase voor GR wordt hier nader op ingegaan).
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3 Verplichte paragrafen

De volgende paragrafen behandelen, in overeenstemming met artikel 26 van het Besluit Begroting en
Verantwoording Provincies en Gemeenten (BBV2004), de “verplichte” aspecten van het jaarverslag. Het gaat
vooral om de beleidslijnen voor beheersmatige aspecten die grote financiéle gevolgen kunnen hebben en/of
van belang zijn voor het realiseren van de programma’s. Voor ICT WBW zijn de volgende paragrafen van
toepassing:

e Weerstandsvermogen en risicobeheersing
e Bedrijfsvoering

¢  Onderhoud kapitaalgoederen

e  Financiering

3.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing

In de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing gaan we in op de vraag: “in hoeverre de organisatie
in staat is om financiéle tegenvallers op te vangen”. Om dit te kunnen beoordelen is inzicht nodig in de omvang
en achtergronden van de aanwezige risico’s en de aanwezige weerstandscapaciteit.

In het kader van risicomanagement is het belangrijk om minimaal één keer per jaar de belangrijkste risico’s te
inventariseren. Omdat ICT WBW een organisatie in oprichting is, heeft deze inventarisatie nog niet volledig
plaatsgevonden. De vorming van een nieuwe werkorganisatie gaat altijd gepaard met zaken die niet voorzien
zijn of waarvoor een raming is opgenomen op basis van de op dit moment bekende feiten en omstandigheden.
Om de onverwachte omstandigheden met een financieel impact (enigszins) op te vangen is een post
onvoorzien van € 95.600 opgenomen.

Een risico-inventarisatie heeft nog niet plaatsgevonden. Deze staat nu gepland voor 2016, vooruitlopend hierop
dient besluit genomen te worden over het weerstandsvermogen.

3.2 ICT-infrastructuur

Bij de start van de nieuwe organisatie is alle ICT-infrastructuur nog in eigendom bij de deelnemende
gemeenten en het is niet de bedoeling dat dit eigendom wordt overgedragen aan ICT BWB. Dit betekent dat
de gemeenten hiervan ook risicodrager zijn en blijven. De nieuw aan te schaffen apparatuur zal wel eigendom
worden van ICT WBW. ICT WBW wordt daarmee verantwoordelijk voor het afsluiten van de noodzakelijke
verzekering en beveiliging van de apparatuur en de daarop aanwezige data e.d.

3.2.1 Contracten en verplichtingen

In lijn der verwachting zullen alle contracten worden overgenomen. Basis hiervoor is de SLA per gemeente. De
verplichtingen die hieruit voortvloeien zijn zoveel mogelijk opgenoemen. Bij het daadwerkelijk omzetten van alle
contracten zal blijken of de toekomstige ramingen toereikend zijn of dat aanpassing nodig is. In 2015 zijn nog
geen contracten overgenomen. Er zijn diverse beheer- en onderhoudskosten betaald van uit ICT WBW.

3.2.2 Personele formatie

In de begroting is er weinig ruimte om eventuele tegenvallers op personeelsgebied te kunnen opvangen. Enige
financiéle mogelijkheden zijn: financiéle ruimte omdat de loonkosten per functie op maximale schaalbedragen
zijn geraamd en er is een bedrag van € 20.000 geraamd voor vervanging bij ziekte. In de begroting is
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aangegeven dat in onvoorziene omstandigheden, indien het financieel mogelijk is, beroep gedaan kan worden
op de post onvoorzien ad € 95.600.

3.2.3 Weerstandsvermogen

De algemene lijn bij de gemeenten in de regio West-Brabant ten aanzien van verbonden partijen is dat het niet
wenselijk is dat die partijen (een ruim) eigen vermogen opbouwen. In principe fungeren de deelnemers als
achtervang voor het opvangen van financiéle tekorten. ICT WBW beschikt daarom niet over eigen vermogen en
heeft daardoor geen mogelijkheden om zelf eventuele tegenvallers op te vangen. Dit betekent dat de
deelnemende gemeenten volledig garant staan voor de kosten van (financiéle) tegenvallers.

3.3 Bedrijfsvoering
Deze paragraaf heeft als doel inzicht te verschaffen in de stand van zaken ten aanzien van de bedrijfsvoering in
2015.

3.3.1 Personeel en organisatie
Door vertraging in de werving van de nieuwe managers zal pas in het eerste kwartaal van 2016 een start
gemaakt worden met een eigen personeelsbeleid, strategische personeelsplanning e.d.

Het oprichtingsjaar was voor de medewerkers van ICT WBW een bewogen jaar. Het plaatsingsproces is
september 2015 gestart met een voorlopige, en daarna een definitieve bepaling van de functie(waardering)
van de ICT WBW medewerkers. Medio november hebben de meeste medewerkers een voorlopig
plaatsingsbesluit ontvangen waarmee een einde kwam aan een lange periode van onzekerheid.

De primaire taak van ICT WBW is het exploiteren en beheren van de ICT infrastructuur van haar deelnemers.
Circa 80% van die inspanning betreft het beheren en 20% het veranderen en innoveren... De gemiddelde
productiviteit komt in 2015 uit 1250 per fte. Dit is minder dan vooraf ingeschat. Het aantal productieve uren
per fte valt lager uit omdat het eerste jaar ook de uren zijn ingezet voor de start en de vorming van de nieuwe
organisatie. Daarnaast ligt het ziekteverzuim iets hoger dan vooraf verwacht. Het ziekteverzuim binnen ICT
WBW over de periode aug-okt bedroeg 4,82%. Dat is hoger dan het landelijk gemiddelde over 2015 (3,8%).

De begroting gaat uit van 33,56 fte, dit is inclusief de inhuur. In deze capaciteit is geen rekening gehouden met
formatie in verband met inzet voor dienst aan overige afnemers. Tegenover deze extra capaciteit en de
daarmee samenhangende kosten staan ook extra inkomsten die vooraf niet geraamd waren.

3.3.2 Planning en control

In de financiéle verordening is vastgelegd dat er jaarlijks twee tussentijdse rapportages moeten worden
opgesteld en aangeboden worden aan de deelnemers. Voor de interne controle is er een controleplan
opgesteld.. Voor de jaarlijks op te stellen jaarrekening gelden de gebruikelijke regels ten aanzien van
getrouwheid en rechtmatigheid.

Voor de bedrijfsvoering van ICT WBW is een zelfstandige financiéle administratie ingericht. De jaarrekening
2015 wordt door een onafhankelijke accountant gecontroleerd. Voor de jaarrekening 2015 zal de accountant in
zijn controle artikel 23 van de gemeenschappelijke regeling in acht nemen.

3.3.3 Financién en administratie

De financiéle administratie en personeels- en salarisadministratie worden door de gemeente Moerdijk
verzorgd. In 2015 (voor de periode vanaf 1 augustus) heeft gemeente Moerdijk hiervoor € 46.000 in rekening
gebracht. Dit is in overeenstemming met de gemaakte afspraken en het bedrag wat hiervoor in de begroting is
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geraamd. Om de kosten van ICT WBW te beperken wordt waar mogelijk gebruik gemaakt van de systemen en
applicaties die hiervoor in Moerdijk reeds beschikbaar zijn.

In 2015 is gestart met het onderzoek om in kaart te brengen wat de invoering van de vennootschapsbelasting-
plicht voor gevolgen heeft voor ICT-WBW. Deze plicht gaat in per 1 januari 2016. Op dit moment loopt dit
onderzoek nog . Vast staat dat een deel van de activiteiten van ICT WBW VPB-plichtig is. Zodra over de
precieze gevolgen hiervan meer bekend is zal dit worden voorgelegd aan directie en bestuur.

3.3.4 Inkoop en aanbesteding

Voor de exploitatie-uitgaven en investeringen is de gebruikelijke wet- en regelgeving van toepassing. Voor de
expertise op dit terrein wordt gebruik gemaakt van de diensten van Stichting Inkoopbureau West-Brabant.In de
begroting 2015 is hier een budget van € 28.680 voor opgenomen. In 2015 zijn nog geen inkooptrajecten
gestart en is derhalve geen gebruik gemaakt van het budget.

3.4 Onderhoud kapitaalgoederen
Het doel van deze paragraaf is het inzicht geven in het beleid met betrekking tot en de financiéle vertaling van
het onderhoud op kapitaalgoederen. ICT WBW heeft in 2015 nauwelijks kapitaalgoederen.

3.4.1 ICT-apparatuur

De omvang van de kapitaalgoederen van de ICT WBW beperkt zich per 31/12/2015 tot de investering die is
gedaan voor de werkplekken van ICT WBW. Per balansdatum is de waarde hiervan € 75.500. Alle bestaande
hardware en randapparatuur blijft na 1 januari 2015 in eigendom bij de deelnemende gemeenten. ICT WBW
neemt deze niet over. Alle nieuwe investeringen vanaf de oprichting van de GR (voornamelijk
vervangingsinvesteringen) worden gedaan door ICT WBW. ICT WBW wordt hier ook eigenaar van en is dus ook
verantwoordelijk voor het beheer en het in stand houden ervan. In de begroting 2015 is een tabel opgenomen
met diverse afschrijvingstermijnen (zie bijlage 1). Naar aanleiding van ervaringen met de begroting 2016 is
ervoor gekozen om een afschrijvingstermijn van 5 jaar voor alle soorten investeringen aan te houden. Om hier
alvast op voor te sorteren wordt nu de investering in verband met werkplekken in 5 jaar afgeschreven. Dit is
afwijkend van het uitgangspunt in de begroting 2015.

In de begroting is aangegeven dat er rekening wordt gehouden met een te verrichten investering van
€ 890.000. Deze investering is inmiddels achterhaald door een nieuw investeringsplan dat in het najaar van
2015 is opgesteld en is verwerkt in de begroting 2016.

3.4.2 Huisvesting

ICT WBW is gehuisvest in de gemeente Moerdijk. Gemeente Moerdijk brengt overeenkomstig afspraken kosten
hiervoor in rekening. In 2015 is € 106.000,- in rekening gebracht. Dit is conform het bedrag wat in de begroting
is opgenomen. Het bedrag wat toe te rekenen is aan de periode vanaf de vorming van de GR is € 44.000.

3.4.3 Financiering

Het beleid en de uitvoering van de financiering van ICT WBW moet zoals bij alle overheidsinstanties voldoen
aan de Wet Financiering Decentrale Overheden (FIDO) In het geval van ICT WBW is ervoor gekozen om geen
afzonderlijk treasurystatuut vast te stellen, maar de financieringsbepalingen integraal in de financiéle
verordening op te nemen. Die verordening is op 16 september 2015 door het bestuur vastgesteld. De
bankrekening van ICT WBW is in het najaar van 2015 geopend bij de BNG. De eerste betalingen en ontvangsten
zijn pas na 1 januari 2016 gedaan. In 2015 zijn alle betalingen aangaande ICT WBW via gemeente Moerdijk
gegaan.
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4 Jaarrekening 2015 GR ICT WBW

In overeenstemming met artikel 24 lid 3 van het BBV (Besluit Begroting en Verantwoording provincies en

gemeenten) bestaat de jaarrekening uit

1. de balans en de toelichting;
2. het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening en de toelichting;

Voor het opstellen van de jaarrekening 2015 zijn de gemeenschappelijke regelingen en financiéle regelingen
die het bestuur heeft vastgesteld in acht genomen. Het hijzondere in deze is dat de gemeenschappelijke
regeling pas vanaf 1 augustus inwerking is getreden, waardoor de reikwijdte van deze jaarrekening (conform
artikel 23 van de gemeenschappelijke regeling) in het eerste jaar (2015) zich beperkt tot de periode vanafl
augustus 2015 tot en met 31 december 2015.

4.1 Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

In de balans worden naast de cijfers per balansdatum tevens de cijfers van de balans van het vorige
rekeningjaar opgenomen. Aangezien het in dit geval gaat om een eerste begrotingsjaar met een reikwijdte
vanaf 1 augustus tot en met 31 december is het in dit geval geen jaarverantwoording zoals gebruikelijk is.

4.1.1 Balans
De balans kent activa en passiva. De activa geeft inzicht in bezittingen en de passiva geeft aan hoe het
vermogen van de organisatie is opgebouwd.

4.1.2 Activa
Op de balans worden de activa onderscheiden in vaste en vlottende activa, al naar gelang zij zijn bestemd om
de uitoefening van de werkzaamheid van de GR al dan niet duurzaam te dienen.

4.1.2.1 Vaste activa
De vaste activa (artikel 35 BBV) zijn te verdelen in materiéle vaste activa en financiéle vaste activa.

De materiéle activa bestaan uit activa met econamisch nut en activa in de openbare ruimte met uitsluitend
maatschappelijk nut. Het laatste zal bij ICT WBW niet aan de orde zijn.

4.1.2.2 Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden in overeenstemming met artikel 36 van het BBV opgenomen. In het geval van
de gemeenteschappelijke regeling ICT WBW zal dit nauwelijks/niet aan de orde zijn.

4.1.2.3 Viottende activa
Onder de vlottende activa worden afzonderlijk opgenomen de voorraden, de uitzettingen met een
rentetypische looptijd korter dan één jaar, de liquide middelen en de overlopende activa.

- Uitzettingen met een looptijd minder dan één 1 jaar worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden hierop in mindering gebracht.
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- De wetgeving maakt een onderscheid tussen vorderingen met een looptijd korter dan 1 jaar en
vorderingen op openbare lichamen.

- De liquide middelen worden tegen de nominale waarde opgenomen en bestaan uit kas- en banksaldi.

- De overlopende activa; “nog te ontvangen” en “vooruitbetaalde bedragen” worden tegen nominale
waarde opgenomen.

4.1.3 Passiva
Onder passiva wordt het vermogen van de organisatie aangeduid.

4.1.3.1 Vaste passiva
Onder de vaste passiva worden afzonderlijk opgenomen het eigen vermogen, de voorzieningen en de vaste
schulden, met een rentetypische looptijd van één jaar of langer.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit reserves en het gerealiseerde resultaat volgend uit het overzicht van baten en
lasten in de jaarrekening.

In het geval van de GR ICT WBW is beslist dat deze geen reserves mag opbouwen. Eventuele tekorten of
overschotten worden directe verrekend met de bijdragen van de deelnemende gemeenten.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd wegens:

e verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de balansdatum onzeker is, doch redelijkerwijs te
schatten;

e op de balansdatum bestaande risico’s ter zake van bepaalde te verwachten verplichtingen of verliezen
waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten;

e kosten die in een volgend begrotingsjaar zullen worden gemaakt, mits het maken van die kosten zijn
oorsprong mede vindt in het begrotingsjaar of in een voorafgaand begrotingsjaar en de voorziening strekt
tot gelijkmatige verdeling van lasten over een aantal begrotingsjaren;

e de bijdragen aan toekomstige vervangingsinvesteringen, waarvoor een heffing wordt geheven als bedoeld
in artikel 35, eerste lid, onder b.

e Tot de voorzieningen worden ook gerekend van derden verkregen middelen die specifiek besteed moeten
worden, met uitzondering van de voorschotbedragen, bedoeld in artikel 49, onderdeel b.

e Voorzieningen worden niet gevormd voor jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen
van vergelijkbaar volume.

e Voorzieningen worden gewaardeerd tegen het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.q. het
voorzienbare verlies.

Vaste schulden met een looptijid langer dan één 1 jaar

De vaste schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De vaste schulden hebben een
rentetypische looptijd van één jaar of langer.

15



JAARVERSLAG 2015 ICT WBW

4.1.3.2 Vlottende passiva

Onder de viottende passiva worden afzonderlijk opgenomen de netto-vlottende schulden, met een
rentetypische looptijd korter dan één jaar en de overlopende passiva. De vlottende schulden met een looptijd
minder dan één 1 jaar worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

4.2 De Balans en de toelichting

Activa

Vaste activa:
Materiéle activa € - € 75.515
Investeringen met economisch nut € - € 75515

Vlottende activa:
Onderhanden werk € -

Vorderingen € - € 231.190
Vorderingen (vorderingen met een looptijd € - € 48.400

korter dan 1 jaar)

Overige vorderingen € - € 182.790

Overlopende activa € - €1.336.913
Nog te ontvangen bedragen €1.336.913
Vooruitbetaalde bedragen € -

h
'

Totale activa € - €1,643.617

Passiva

Eigen vermogen: € - € -
Algemene / bestemmingsreserves € - € -

Saldo jaarrekening € - € E

Viottende passiva:
Kortlopende schulden € - €1.157.225
Schulden met een looptijd korter dan 1 jaar - €1.157.225

Kasgeldleningen

Rekening courant banken
Overige kortlopende schulden

h h h M
1

Overlopende passiva € - € 486.392
Nog te betalen bedragen € - £ 486.392
Vooruitontvangen bedragen

Totale passiva € - €1.643.617
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4.2.1 Toelichting op de balans
Onderstaand wordt een toelichting gegeven op de verschillende balansposten.

Vaste activa
Onder vaste activa vallen immateriéle vaste activa, materiéle vaste activa en financiéle vaste activa. Bij ICT

WBW is in 2015 sprake van materiele vast activa. De andere twee vormen komen niet voor.

Materiéle activa

Materiéle vaste activa zijn investeringen (uitgaven) met meerjarig nut die in meerdere jaren worden
afgeschreven. De investering bij ICT WBW is te kwalificeren als investering met een economisch nut (is
verhandelbaar). Het actief is gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs verminderd met afschrijvingen
(overeenkomstig de afschrijvingsrichtlijnen). In het geval van ICT WBW gaat het in 2015 om een investering
voor de werkplekken. Het totale investeringsbedrag voor de werkplekken bedraagt € 94.393. Op deze
investering wordt jaarlijks afgeschreven. In de begroting 2015 is een tabel opgenomen met diverse
afschrijvingstermijnen. Op basis van ervaringen met de begroting 2016 is ervoor gekozen om
afschrijvingstermijn van 5 jaar voor alle soorten investeringen aan te houden. Om hier alvast op voor te
sorteren wordt nu de investering in verband met werkplekken in 5 jaar lineair afgeschreven. In dit geval wordt
1/5 op de investering met de werkplekken afgeschreven in 2015. Dit maakt dat de boekwaarde van deze
investering per 31/12/2015 €75.515 bedraagt.

Vlottende activa
Bij ICT WBW gaat het om uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar en overlopende

activa.

Vorderingen
Het saldo van de vorderingen is € 231.190 en betreft vorderingen op openbaar lichamen. Het bedrag valt in

twee delen uiteen;
- Vorderingen met een looptijd korter dan 1 jaar ad € 48.400. Dit betreft een vordering voor geleverde

diensten aan overige afnemers (RWB en Veiligheidshuis). De afwikkeling van deze vordering verloopt via

de gemeente Etten-Leur.
- Teontvangen btw ad € 182.790. Dit is een vordering op de Belastingdienst in verband met de BTW-

voorheffing op de betaalde facturen.

Overlopende activa
Het saldo van de overlopende activa bedraagt € 1.336.913. Dit bedrag betreft een aantal vorderingen op de

deelnemende gemeenten. Deze vorderingen zijn gebaseerd op de verdeelsleutel.

Nog te ontvangen bedragen
Deelnemers Bijdrage Afwikkeling Voorlopige Overige*** Totaal
loonkosten fase 1** afrekening
incl. correc.
Werkplein*
Gemeente Bergen op Zoom € 245.800 €174.933 €420.733
Gemeente Etten-Leur €131.069 €81.599 €212.668
Gemeente Moerdijk €126.042 €141.892 €63.614 €331.548
Gemeente Roosendaal €234.426 €67.376 €70.161 €371.963
Totaal €737.337 €141.892 €387.522 €70.161 | €1.336.912
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* Hier staat tegenover de te betalen loonkosten (schulden met een looptijd korter dan 1 jaar en nog

te betalen bedragen).
** Afwikkeling fase verrekenen ontvangen bedragen met periode voor GR.
*** Overige bijdragen gemeente Roosendaal.

Vaste passiva

Per 31 december 2015 zijn er bij ICT WBW geen vaste passiva. Overeenkomstig de gemeenschappelijke
regeling varmt ICT WBW geen eigen vermogen. Overschotten of tekorten worden direct met de deelnemers
afgerekend.

Vlottende passiva
Onder vlottende passiva vallen de netto-vlottende schulden, met een rentetypische looptijd korter dan één jaar
(o.a. schulden met een looptijd korter dan 1 jaar) en de overlopende passiva.

Schulden met een looptijd korter dan 1 jaar
Het totale bedrag wat aan schulden met een looptijd korter dan 1 jaar per 31/12/2015 openstaat, bedraagt

€ 1.157.225,. Dit bedrag bestaat uit vorderingen door externe partijen voor geleverde diensten en materialen,
in rekening gebrachte personeelskosten door deelnemende gemeenten en voorgeschoten kosten door

gemeente Moerdijk.

Overzicht schulden met een looptijd korter dan 1 jaar

Deelnemende gemeenten
gemeente Bergen op Zoom € 267.452
gemeente Moerdijk € 877.901
mOverigé schulden met een G&;ti_ja kt;eﬁanTja; 3 € 11.872 i
Totaal € 1.157.225

Nog te betalen bedragen (overlopende passiva)
Het saldo nog te betalen bedragen bedraagt € 486.392. Dit bedrag bestaat uit:

- Kosten die nog betaald dienen te worden aan externe partijen, waarvoor op 31/12/2015 een verplichting is
opgenomen ad € 2.850,-.

- Kosten ad € 129.164,- die door gemeente Moerdijk zijn voorgeschoten, veelal inhuurkosten die aan
gemeente Moerdijk zijn gericht, maar bedoeld zijn voor ICT WBW. Voorlopig zal deze werkwijze voor
inhuurkosten op deze wijze geschieden zolang ICT-WBW niet als afzonderlijke entiteit is opgenomen
binnen Flex West Brabant.

- Nogin rekening te brengen salariskosten door gemeenten Roosendaal en Etten-Leur. Per 31/12/2015 is

hiervoor een verplichting opgenomen.

18



JAARVERSLAG 2015 ICT WBW

4.3 Rekeningresultaat 2015

Het rekeningresultaat is het saldo van de lasten en baten per 1 augustus tot en met 31/12/2015. De analyse op
het rekeningresultaat wordt gedaan ten opzichte van de begrotingscijfers over deze periode. De vastgestelde
begroting 2015 gaat uit van jaarbedragen. In de opstelling van deze jaarrekening is de analyse gebaseerd op
5/12 van de begrotingscijfers 2015. Per onderdeel wordt ingegaan op de opvallende onderschrijdingen c.q.
overschrijdingen.

Onderverdeling van de jaarrekening

De onderverdeling is conform de begrotingsindeling en bestaat uit de onderstaande verdeling:

Per gemeente de exploitatie van de eigen infrastructuur (kostenplaats per gemeente).

De exploitatie van de gezamenlijke componenten {kostenplaats nieuwe infrastructuur ).

De kosten voor de bedrijfsvoering (PIOFACH-taken, loonkosten, overige bedrijfsvoeringskosten).
Investeringen in de nieuwe infrastructuur conform het nieuwe investeringsplan
Projectbegroting: de transitiekosten voor 2015.

U s WN P

Rekeningresultaat 2015

Npilaats Y

[Totaal 80750- Expltatiokosten BaZ _ = T O GG
Totaal 60751 - Exploitatiekosten E-L €  205.000]€ 85.417 | € 15343 | €  69.574
Totaal 60752 - Exploitatiekosten Rsd € 360.000/€ 150.000| € 23.933| €  126.067
Totaal 60753 - Exploitatiekosten Mrd €  180.000 | € 75,000 | € 18.074| €  56.926
Totaal 5.1 A- Oude infrastructuur € 1.080.000|€ 450.000|€ 82422(€ 367.578
Totaal 50010 - Personeelskosten € 2146.216|€  894.257| € 1.133.088|€ -230.801
Totaal 50015 - Overige personeelskosten € 133.029]€ 55.429 | € 3385(€ 5204
Totaal 5.2 A - Kosten Personeel Primair Proces € 2219.45|€ 49.685| € 1.136443| € -186.757
Totaal 50020 - Organisatiekosten £ 41.586 | € 17.328 | € 1504|1€  13.824
Totaal 50025 - Facilitaire kosten € 17.328 | € 7.20) € - |€ 1.20
Totaal 50040 - Overige algemene kosten £ 6.214 | € 2509 | € - |€ 2589
Totaal 5.2 B - Directe Materiéle Productiekosten € 65128|1€ 21437|€  3504(€ 23633
[Totaal 50030 - Kosten ondersteunende diensten € 138.620|€ 51.758 | € 45808(€  11.950
Totaal 5.2 C- Kosten bedrijfsvoering en onderst.processen € 138620(€ 57.758|€  45.808(€ 11.950
Totaal 50035 - Kosten werkplekken € 167.800| € 69.917 | € 62.926 | € 6.990
Totaal 60700 - ICT Algemeen € - |€ - |€ 18[€ 418
Totaal 5.2 D - Materiele Overhead € 167800|€ 69917(€ G2044(€  6.972
[Totaal 50050 - Post onvoorzien €  95600(€  39.833€ € 383
Totaal 5.2 E- Onvoorzien € 95600(€ 30.833|¢€ - |€ 39833
|Totaa| 50060 - Transitiekosten €  152.000 € 63.333 | € 45792(€  17.541
Totaal 5.4 A Projectkosten € 1520001 € 63.333(€ 45.792(€ 17.541
[Totaal 60900 - Bijdragen deelnemers € -3978,393| € -1.657.664|€ -1.376.912| € -280.751
Totaal 6. A Bijdragen gemeenten € -3.978.393 | € -1.657.664 | € -1.376.912| € -280.751

4.3.1 Toelichting op het rekeningresultaat 2015
Onderstaand wordt een toelichting gegeven per onderdeel.
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Onderdeel 1. Exploitatiekosten per gemeente € 363.000

Dit onderdeel van de exploitatie (=beheer en onderhoud van ICT-componenten) is gebaseerd op de bestaande
exploitatie per gemeente op basis van haar eigen infrastructuur. Basis voor de exploitatiebudgetten is de
“Producten en Dienstencatalogus”. Hierin is duidelijk gemaakt welke producten en diensten onder
Informatisering blijven vallen ( eigenaarschap is lokaal ) en welke producten per gemeente naar ICT WBW gaan.

De begroting voor de exploitatie voor de huidige infrastructuur is gebaseerd op de bestaande budgetten bij de
deelnemers. Onder deze exploitatiebegroting liggen verplichtingen op basis van (lopende)
onderhoudscontracten. Op termijn vervallen de onderhoudscontracten. De financiéle ruimte die daardoor
beschikbaar komt wordt ingezet voor onderhoud van de nieuwe ICT infrastructuur.

Voor 2015 wordt uitgegaan van de onderstaande begrotingsbedragen:
Kostenplaats

Begroting 2015 Begroting 2015 Realisatie 2015 Ruimte 2015 vanaf

vanaf augustus vanaf augustus augustus

Exploitatiekosten Bergen op Zoom € 335.000 € 139.583 € 24573 € 115.011
Exploitatiekosten Etten-Leur € 205.000 € 85.417 € 15.843 € 69.574
Exploitatiekosten Roosendaal € 360.000 € 150.000 € 23933 € 126.067
Exploitatiekosten Moerdijk € 180.000 € 75.000 € € 56.926
€ 1.080.000 € 450.000 3 € 367.578

De werkelijke kosten voor dit onderdeel worden één op één toegerekend aan de gemeente waar ze betrekking
op hebben.

In 2015 is een deel van deze kosten overgegaan naar ICT WBW en worden deze kosten centraal via ICT WBW
bekostigd en in rekening gebracht bij de gemeente waar deze betrekking op hebben. Aangezien nog (lees vanaf
augustus tot en met december) niet alles over is gegaan, zijn veel van deze kosten door de gemeenten zelf
betaald. Dit gegeven verklaart waarom er een totaaloverschot is van € 368.000 op dit onderdeel. Dit maakt dus
dat de jaarrekening op dit onderdeel geen volledige weergave geeft van de werkelijkheid. Regionaal is ervoor
gekozen om dit als een gegeven te beschouwen.

De kosten die in 2015 zijn gemaakt (€82.000) betreffen beheer- en onderhoudskosten.

Onderdeel 2. Kosten nieuwe infrastructuur

Dit onderdeel is in 2015 nog niet aan de orde. In de begroting 2015 is wel rekening gehouden met een
mogelijke investering op basis van het investeringsplan 2015. Deze investering is inmiddels achterhaald door
het nieuwe investeringsplan wat is opgenomen in de begroting 2016.

Onderdeel 3. De kosten voor de bedrijfsvoering - €104.368

De kosten voor de bedrijfsvoering bestaan uit de kosten van:
a) het personeel {vast en inhuur),
b) directe materiéle productiekosten,
c) kosten voor de ondersteunende processen (personele overhead),
d) indirecte kosten (materiele overhead) en
e) een post onvoorzien.

Ad a) Personeelskosten (vast en inhuur)

In de begroting is rekening gehouden met 33,56 fte. Voor de periode 2015-2018 zal de formatie van ICT WBW
worden ingevuld met circa 85% vaste medewerkers en 15% ingehuurde krachten. Voor vaste medewerkers is in
de begroting gerekend met het maximum van de functieschaal. Voor inhuur wordt gerekend met een
standaard uurtarief per functie. De opleidingskosten worden afgeleid van de loonkosten (3%). In 2015 is
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vanwege de start en opbouw van de organisatie nauwelijks tijd beschikbaar voor educatie, waardoor minder is
uitgegeven op de post opleidingskosten.

De werkelijke inzet is dus hoger dan hetgeen in de begroting is opgenomen. Dit verklaart ook wel de
overschrijding op personeelskosten van afgerond € 187.000. Dit bedrag is hoofdzakelijk toe te schrijven aan de
kosten voor inhuur in verband met vervangingen of niet opgevulde vacatures, vervanging bij ziekte en extra
capaciteit voor ondersteuning eigen organisatie en diensten aan overige afnemers. Zo is de inhuur van de
tijdelijke managers langer nodig geweest vanwege de vertraging in de werving. Verder vallen de
personeelskosten hoger uit, omdat de salariskosten die in rekening zijn gebracht door gemeenten hoger
uitvallen, vanwege afwikkelingen op de ingehouden vakantiegelden. De medewerkers zijn per 1 januari 2016
formeel overgegaan naar de GR. Dit houdt in dat de opgebouwde vakantiegelden in december 2015 zijn
uitbetaald. Daarnaast is een deel toe te schrijven aan inzet voor eigen organisatie (i.v.m. transitie) en deel heeft
betrekking op inzet voor overige afnemers, waar ook inkomsten tegenover staan (circa € 85.000,-). Wat ook
mogelijke een verklaring is voor de meerkosten, is het ziekteverzuim. Het ziekteverzuim binnen ICT WBW was
over de periode augustus en oktober 4,82%. Dat is hoger dan het landelijk gemiddelde over 2015 (3,8%).

Ad b) Directe materiele kosten

Directe materiéle productiekosten bestaan onder andere uit rentekosten, kosten van betalingsverkeer,
accountantskosten, overige facilitaire kosten (die niet in de werkplekprijs zitten) en de kosten van het
onderhoud van interne bedrijfsvoeringsystemen. Voor de materiéle productiekosten geldt dat de ICT-
samenwerking deze zoveel als mogelijk afneemt van de gastgemeente. De kosten zijn op jaarbasis geraamd op
€ 65.128. Voor de periode augustus tot en met december gaat het om een bedrag van € 27.000,-.In de periode
augustus tot en met december zijn beperkte (€3.500) uitgaven hierop gedaan.

Ad c) kosten voor de ondersteunende processen

Voor de personele averhead worden criteria en sleutels aangehouden die ook bij vergelijkbare GR-instellingen
zijn toegepast (Werkplein). Voor de personele ondersteuning geldt dat de ICT-samenwerking deze zoveel als
mogelijk afneemt van de gastgemeente. Op jaarbasis is gerekend met een budget van € 138.000. Hiervan is

€ 58.000 toe te rekenen aan de periode van de GR. In deze periode bedragen de gemaakte kosten € 45.000. In
dit bedrag is de bijdrage voor de ondersteuning door gemeente Moerdijk opgenomen. Voor rest zijn in deze
periode geen kosten gemaakt waardoor een overschot resteert van € 11.950.0p dit budget is 0.a. ruimte
voorzien voor het inhuren van het inkoopbureau. In 2015 is geen gebruik gemaakt van de diensten van het
inkoopbureau.

Ad d) indirecte kosten (materiele overhead)

De kosten voor huisvesting van €3.150 per werkplek dekken de kosten voor huisvesting, meubilair, gas-, en
elektriciteitsverbruik, koffie en theevoorziening, catering, beveiliging, schoonmaak en klein onderhoud. De
kosten voor de ICT werkplek bevatten de aanschaf van de werkplekcomputer (laptop, vaste PC),
randapparatuur, kantoorautomatisering en servers en componenten. Hiervoor wordt dezelfde norm (€ 1.850
per werkplek) aangehouden als bij het werkplein en RWB. Gerekend is met 33,56 werkplekken (gebaseerd op
aantal fte per 1 januari 2015).

Op jaarbasis is gerekend met een budget van € 168.000. Hiervan is € 70.000 toe te rekenen aan de periode van
de GR. In deze periode bedragen de gemaakte kosten € 63.000,-. In dit bedrag is de bijdrage voor de
huisvestingskosten aan gemeente Moerdijk opgenomen en de afschrijvingskosten op de investering in het

21



JAARVERSLAG 2015 ICT WBW

kader van de werkplekken. Verder zijn in deze periode geen kosten gemaakt waardoor er een overschot
resteert van € 7.000.

Ad e) Post onvoorzien

Voor onvoorziene uitgaven is rekening gehouden met een budget ad € 95.000,- op jaarbasis. 5/12 hiervan is

€ 39.833 en wordt toegerekend aan de periode van de GR. Op deze post worden geen rechtstreekse uitgaven
gedaan, indirect zijn wel extra uitgaven gedaan. Deze worden dan verantwoordt onder de juiste kostensoort en
begrotingspost. In 2015 hebben zich wel enkele onvoorziene situaties voorgedaan. Vooral op personele vlak
(extra capaciteit, ziekteverzuim en langere inhuurperiode tijdelijke managers) hebben zich zaken voorgedaan
die vooraf niet voorzien waren. De kosten hiervan komen tot uiting bij het onderdeel personeelskosten.

Onderdeel 4. Investeringen in de nieuwe infrastructuur

In 2015 zijn hier nog geen kosten voor gedaan.

Onderdeel 5. Projectkosten (transitiekosten) € 17.541

Hiervoor is een jaarbedrag ad € 152.000 geraamd. 5/12 van dit bedrag is € 63.333 en wordt toegerekend aan
de periode van de GR. Op dit onderdeel is vanaf augustus€ 45.792 uitgegeven, derhalve resteert er per
31/12/2015 een bedrag van € 17.541 op dit onderdeel.

Overige kosten

Onder overige kosten wordt in dit geval specifieke kosten bedoeld voor het werkplein en gemeente Tholen.

Bijdragen deelnemers en overige inkomsten

Aangezien de GR geen reserve mag vormen, vindt er per 31/12/2015 een afrekening plaats o.b.v.
realisatiecijfers. De inkomsten bestaan uit:

- bijdragen van de deelnemende gemeenten en
- overige inkomsten voor diensten aan overige afnemers.

De bijdrage van de gemeenten is gebaseerd op de verdeelsleutels. Aangezien er (vooral) op onderdeel 1 een
overschot is, geeft het saldo van de bijdrage ook een positief saldo weer. De overige inkomsten zijn gebaseerd
op 5/12-deel van de overige inkomsten. Bij de eindafrekening over 2015 wordt rekening gehouden met de
reeds betaalde bedragen en de ingebrachte salarislasten. In bijlage 3 is hier een totaaloverzicht van
opgenomen

Bergen op Zoom € 427.382 € 427.382
Etten-Leur € 226.875 € 226.875
Moerdijk € 225.357 € 225.357
Roosendaal € 406.814 € 32.151 € 438.965
Diensten aan overige afnemers € 58.333 € 58.333
Totale inkomsten € 1.286.428 € 90.484 € 1.376.912
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5 Wet normering topinkomens

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)
ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op ICT-WBW van toepassing zijnde
regelgeving: Het algemene WNT-maximum.

Het bezoldigingsmaximum in 2015 voor ICT-WBW is € 178.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is
berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij
voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-
maximum voor de leden van bestuur bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum, berekend naar rato van de duur van het dienstverband.

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen

Functie(s) Directeur/Secretaris
Duur dienstverband in 2015 1/8/2015 - 31/12/2015
Omvang dienstverband (in fte) 0,5
Gewezen topfunctionaris?1 nee
Echte of fictieve dienstbetrekking? ja

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 maanden werkzaam? Nvt
Individueel WNT-maximum 178.000
Bezoldiging
Beloning 0
Belastbare onkostenvergoedingen 0
Beloningen betaalbaar op termijn 0
Subtotaal 0
-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0
Totaal bezoldiging 0
Motivering indien overschrijding: zie Nvt
Gegevens 2014
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Duur dienstverband in 2014 Nvt
Omvang dienstverband 2014 (in fte) Nvt
Bezoldiging 2014

Beloning Nvt
Belastbare onkostenvergoedingen Nvt
Beloningen betaalbaar op termijn Nvt
Totaal bezoldiging 2014 Nvt
Individueel WNT-maximum 2014 230.474

Toezichthoudende topfunctionarissen

Functie(s) Voorzitter Plaatsvervangend Bestuurslid Bestuurslid
voorzitter /
bestuurslid
Duur dienstverband 1/8/2015 - 1/8/2015 - 1/8/2015 - 1/8/2015 -
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015
Individueel WNT-maximum 26.700 17.800 17.800 17.800
Bezoldiging
Beloning 0 0 0 0
Belastbare 0 0 0 0
onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op 0 0 0 0
termijn
Subtotaal’ 0 0 0 0
-/- Onverschuldigd betaald 0 0 0 0
bedrag
Totaal bezoldiging 0 0 0 0
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Motivering indien
overschrijding: zie

Gegevens 2014

Duur dienstverband in 2014 1/8/2015 - 1/8/2015 - 1/8/2015 - 1/8/2015 -
31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2015

Bezoldiging 2014 Nvt Nvt Nvt Nvt

Beloning Nvt Nvt Nvt Nvt

Belastbare Nvt Nvt Nvt Nvt

onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op Nwvt Nvt Nwvt Nwvt

termijn

Totaal bezoldiging 2014 Nvt Nwvt Nvt Nvt

Individueel WNT-maximum 17.286 11.524 11.524 11.524

2014

Opmerking

In artikel 21 van de gemeenschappelijk regeling lid 4 is vastgelegd dat het Bestuur besluit over de bezoldiging
en rechtspositie van de directie. Hiermee wordt uitdrukkelijk ook beoogd dat dat besluit —afhankelijk van de
situatie- kan inhouden dat rechtspositie en de bezoldiging van de directie niet aan de orde is en derhalve de
leden van de directie voor hun werkzaamheden geen vergoeding -in welke vorm dan ook- ontvangen. Ook de
voorzitter en de leden van het bestuur ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden.
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Bijlage 1. Financiéle uitgangspunten

De onderstaande financiéle uitgangspunten zijn van de begroting overgenomen. Deze zijn in paragraaf 3.3 van
de begroting 2015 opgenomen.

De parameters zijn variabele grootheden, percentages, getallen dien in de jaarrekening worden toegepast. De
paramaters zijn vastgesteld door het Directeurenbedrijfsvoeringsoverleg (DBO) van 6 november 2014.

Het begrotingsjaar 2015

De begroting gaat uit van een jaarbegroting 2015. De jaarrekening daarentegen gaat over de periode van de
vorming van de gemeenschappelijke regeling. De eerste fase (voor de vorming van de GR, tot en met juli 2015)
wordt verrekend op basis van de uitgangspunten uit de begroting 2015. Deze verrekening verloopt via de
gemeente Moerdijk en maakt deel uit van de administratie van de gemeente Moerdijk en zal derhalve ook

meegenomen worden in het controletraject van de gemeente Moerdijk.

Prijspeilen en indexen

Index 2015-2018
Prijsindex lonen 0%
Prijsindex prijzen 0%

Productieve uren per FTE : 1400

Het aantal netto productieve uren per formatieplaats. Bij samenwerkingen die afrekenen op basis van
ureninzet bepaalt het aantal uren de omvang van het uurtarief. Ligt gemiddeld tussen 1350 en 1450 uur

Afschrijvingstermijnen:

Aspect Afschrijvingstermijn
ICT componenten:

-servers en componenten 3 jaar

-werkplekken 4 jaar

-mobiele telefoons / tablets 2 of 3 jaar
-software 3 jaar
-netwerkcomponenten 3 jaar
-netwerkbekabeling 5 jaar
Kapitaallasten

Methode Lineaire afschrijving

1% jaar afschrijving

Jaar t+1

Kapitaalrente / omslagrente

3% (op basis van boekwaarde per 1-1)

Normen en kengetallen

Overheadpercentage

Per 100 FTE:

P&O (incl. salarisadministratie)
Financién

Communicatie

Conform systematiek werkplein

2
2
vast bedrag

Juridisch vast bedrag

Facilitair via werkplekprijs
Secretariaat in basisformatie
Opleidingskosten 3%

Directievoering Om niet

Huisvesting (kantoorplek) € 3.150 per werkplek per jaar
Huisvesting (ICT werkplek; laptop computer KA) €1.850

Onvoorzien

Vast bedrag eenmalig in 2015: € 95.600
Vanaf 2016 € 86.040 per jaar
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Verdeelsleutels
Verdeelsleutels zijn variabele grootheden, percentages, getallen, die bepalend zijn voor de wijze waarop de
totale kosten worden doorberekend aan de deelnemers aan de samenwerking.

Bij het opstellen van de begroting wordt uitgegaan van de volgende verdeelsleutels:

Inwoner aantal (bron: CBS peildatum 1 januari 2014)

Deelnemer Aantal inwoners Sleutel

Bergen op Zoom 66.419 29,85 %
Etten-Leur 42.357 19,03 %
Roosendaal 77.027 34,61 %
Moerdijk 36.729 16,51 %

Het verbruik naar rato wordt in 2015 afgerekend op basis het aantal accounts.

Hierbij gelden de volgende verdeelsleutels:

Accounts

Deelnemer Aantal accounts Sleutel
Bergen op Zoom 650 34,00 %
Etten-Leur 324 16,95 %
Roosendaal 603 31,54 %
Moerdijk 335 17,52 %
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Bijlage 3. Afrekening 2015 per gemeente

Toegerekende lasten € 463.015| € 236.110 € 244.444 | € 433.459 € 1.377.027
Totaal € 463.015 € 236.110 € 244.444 € 433.459 € 1.377.027
Verminderingen

Ingebrachte salarissen € 221.035| € 100.968 € 161.851 | € 253.410 € 737.264
Overige inkomsten € 30.764| € 15337 € 15.853 | € 28.538 € 90.492
Correctie salarislasten € 4.869 € -6.103 € 3.127 | € -1.893 € -
Overschot fase 1 € 31414 € 44.308 € -| € 86.027 € 161.749
Totaal € 288.082 € 154.510 € 180.831 € 366.082 € 989.505
Nog af te wikkelen € 174.933 € 81.600 € 63.613 € 67.377 € 387.522
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