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Geachte leden van de gemeenteraad,  

 
In september 2023 hebben wij u middels raadsmededeling 778708 voor het laatst geïnformeerd 
over de voortgang van het Nationaal Programma Roosendaal. Inmiddels is de kwartiermakersfase 
afgerond. Met deze brief informeren wij uw raad over de stand van zaken m.b.t. het Nationaal 
Programma Roosendaal op dit moment. 
 
Van ambitie naar uitvoeringsprogramma 
Het Nationaal Programma Roosendaal richt zich op het keren van de opeenstapeling van problemen 
in bijna de helft van de stad. Het gevoel van inwoners is daarbij een belangrijke graadmeter. De 
hoofdambitie van het NPR “Over 20 jaar voelen inwoners zich thuis in Roosendaal en hebben zij 
het gevoel van betekenis te zijn” is vertaald naar drie pijlers: 
- Een zeker bestaan 
- Vergroten van het veiligheidsgevoel 
- Vertrouwen in de toekomst 
 
In een alomvattend programma als het NPR met grote ambities en integrale doelstellingen is het 
belangrijk focus aan te brengen. Dit geeft helderheid in wat we wel, maar ook wat we niet doen 
binnen het programma. Bovendien kan niet alles tegelijkertijd en met evenveel inzet worden 
opgepakt. Een afgebakend uitvoeringsprogramma draagt bij aan efficiëntie, productiviteit en 
helderheid in de samenwerking. De alliantie heeft daarom gekozen voor een uitvoeringsprogramma 
in zes actielijnen, die grotendeels gebaseerd zijn op de toegekende subsidieaanvragen Preventie 
met Gezag, SPUK Kansrijke wijk en het Volkshuisvestingsfonds. Alle actielijnen dragen bij aan één 
of meerdere doelstellingen uit het ambitiedocument.  
 
1. Verstevigen van de gebiedsnetwerken 
2. Jeugd en Veiligheid 
3. Differentiëren en verduurzamen van de woningvoorraad 
4. Ontwikkeling van het jonge kind 

 Leden van de gemeenteraad 
Gemeente Roosendaal  
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5. Vergroten perspectief op werk 
6. Wijkveiligheid: Tegengaan van verloedering en woonoverlast 
 
Met deze brief informeren wij u over de gekozen actielijnen. Het uitvoeringsprogramma van de 
alliantie met daarin concrete projecten en activiteiten wordt de komende periode verder uitgewerkt.  
 
1. Verstevigen gebiedsnetwerken  
Zowel in het Ambitiedocument als de SPUK Kansrijke Wijk is het verstevigen van bestaande 
structuren in de wijk – de gebiedsnetwerken – randvoorwaardelijk in het opzetten van een 
gebiedsgerichte aanpak. Het raakt aan alle hoofdambities maar zet voornamelijk in op het creëren 
van een zeker bestaan voor inwoners uit het focusgebied. Sinds 2020 is Inwonersondersteuning 
Roosendaal (IOR) de integrale toegang voor inwoners die met vragen of zorgen zitten op het gebied 
van wonen, welzijn, zorg, geldzaken en relaties. IOR is de spil in de reeds bestaande structuur in 
de wijken en biedt een laagdrempelige ingang voor inwoners. De samenwerking binnen de 
gebiedsnetwerken wordt door zowel professionals als inwoners als waardevol ervaren. Toch zien 
we nog steeds een grote groep inwoners die de weg niet weten te vinden of andere drempels 
ervaren om hun hulpvragen over armoede, regelingen, de opvoeding van hun kinderen of op andere 
gebieden te stellen. Daarom zetten we in op het organiseren als een plek waar inwoners ‘altijd’ 
terecht kunnen voor advies en vraagverheldering en een plek waar inwoners hun ideeën en talenten 
kunnen inzetten ten behoeve van de leefbaarheid in de wijk. 
 
2. Jeugd en Veiligheid 
Onder de ambitie Vergroten van het Veiligheidsgevoel valt de strategie Jeugd en Veiligheid. Binnen 
deze strategie wordt uitvoering gegeven aan het programma Preventie met Gezag. Met de middelen 
vanuit Preventie met gezag kunnen we extra investeren in het weerbaar(der) maken van jongeren, 
waardoor minder jongeren in de criminaliteit belanden. Een van de randvoorwaarden voor een 
succesvolle aanpak komende jaren is bovendien het verstevigen van de netwerksamenwerking en 
(daarmee’ het (beter) informatie gestuurd werken. Informatie gestuurd werken is voor ons het 
continue proces waarmee samenwerkende organisaties (op gerichte wijze) informatie verzamelen, 
registreren, analyseren en delen. De daaruit resulterende informatie en kennis passen we toe in 
besluitvormingsprocessen om de prestaties van de samenwerkende organisatie(s) te verbeteren.   
 
3. Differentiëren en verduurzamen woningvoorraad 
De strategie Differentiëren en verduurzamen woningvoorraad is ook randvoorwaardelijk voor het 
slagen van het NPR en raakt alle drie de hoofdambities. In de focuswijken in Roosendaal staan 
veelal dezelfde (sociale huur-)woningen. Om de wijken toekomstbestendig te maken moeten we 
zorgen dat de woningvoorraad aansluit op toekomstige vraag van kleinere huishoudens en ouder 
wordende bewoners. Daarnaast is differentiëren essentieel voor het verdelen van de veerkracht in 
de buurt en het mogelijk maken dat (jonge) bewoners een woon carrière in de wijk kunnen maken.  
Daarnaast ligt zowel in de particuliere en de sociale voorraad een grote verduurzamingsopgave. 
Door in te zetten op substantieel verduurzamen dragen we bij aan het verlagen van de 
energierekening en daarmee het vergroten van bestaanszekerheid van inwoners in de focuswijken. 
 
4. Ontwikkeling van het jonge kind 
Ondanks de gezamenlijke inzet van partners ten aanzien van het tegengaan van 
onderwijsachterstanden, zien we met name in het focusgebied nog relatief veel kinderen met een 
onderwijsachterstand. Taalontwikkeling, taalbeheersing en taalinzicht in het Nederlands zijn 
essentiële onderdelen in de ontwikkeling van ieder kind en een noodzakelijke voorwaarde voor 
positieve onderwijsresultaten en kansen op goed werk. Een gebrek hieraan, juist op jonge leeftijd, 



  
 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

geeft deze kinderen een valse start en een achterstand die nog moeilijk in te halen is. Met de 
middelen vanuit de SPUK Kansrijke wijk kunnen we extra investeren in de ambitie Vertrouwen in de 
Toekomst door het vergroten van het bereik van voorschoolse voorzieningen en het verbeteren van 
de kwaliteit van het aanbod, de samenwerking en doorgaande leerlijn tussen onderwijs en 
kinderopvang.  
 
5. Vergroten perspectief op werk 
Voor inwoners in het focusgebied in Roosendaal is het gebrek aan bestaanszekerheid een 
complicerende factor. De focuswijken worden in sterke mate geconfronteerd met armoede- en 
schuldenproblematiek. Het besteedbaar inkomen per huishouden is veel lager dan het landelijk en 
het Roosendaalse gemiddelde. Naast het besteedbaar inkomen is het percentage 
bijstandsuitkeringen in de focuswijken ook een stuk hoger dan het landelijk en Roosendaalse 
gemiddelde. We investeren daarom gericht op het vergroten van de kansen op de arbeidsmarkt van 
jongeren. We zetten extra in op loopbaan oriëntatie in het voortgezet onderwijs, gekoppeld aan werk 
in kansrijke sectoren in onze regio.   
 
6. Wijkveiligheid: Tegengaan van verloedering en woonoverlast 
Wijkveiligheid speelt een cruciale rol in de leefbaarheid van de wijken in Roosendaal. Een laag 
gevoel van wijkveiligheid heeft een negatieve invloed op de veerkracht en leefbaarheid in de wijk. 
In een verloederde buurt voel je je minder veilig, zeker als je je buren niet meer kent en de openbare 
ruimte en de woningen gebruikt worden voor drugshandel of andere criminele activiteiten. Wanneer 
de wijkveiligheid laag is, trekken kansrijke huishoudens weg uit deze wijken, met als gevolg dat de 
veerkracht in de wijk nog verder achteruit gaat. Om dit te keren is het van belang de wijkveiligheid 
op orde te brengen. Binnen deze actielijn wordt ingezet op het tegengaan van verloedering van 
woningen en de leefomgeving en het onwenselijk gebruik van panden.  
 
Programmaorganisatie 
Een langjarig en integraal programma vraagt om samenwerking met diverse partners en een stevig 
commitment. Tijdens de ondertekening van het ambitiedocument in september 2023 is tevens de 
structuur voor de programmaorganisatie vastgesteld. De governancestructuur van NPR is gestoeld 
op een tweetal uitgangspunten: de structuur ondersteunt een breed gedragen samenwerking met 
voldoende slagkracht voor de dagelijkse aansturing en met een programmadirecteur die de 
uitvoering waar kan maken door met gezag en doorzettingsmacht te kunnen opereren. 
 
De alliantie NPR bestaat uit onderstaande partners en kan zich verder uitbreiden met partijen die 
eveneens een bijdrage willen leveren aan de ambitie Voor ons Roosendaal.  
 

Domein Organisatie  
Overheid Gemeente Roosendaal, Ministerie Binnenlandse Zaken & 

Koninkrijkrelaties, Ministerie Justitie & Veiligheid 
Wonen en Leefbaarheid Alwel 
Veiligheid Politie 
Maatschappelijke 
dienstverlening 

Wijzijn, MEE West-Brabant, Werkplein Hart van West-Brabant 

Zorg en gezondheid GGZ WNB, Thuiszorg West-Brabant, SDW 
Onderwijs KPO Roosendaal, OBO West-Brabant, PCO De Kroevendonk, 

JTC, sg OMO Tongerlo, Curio 
Economie en arbeidsmarkt VNO NCW Brabant-Zeeland 

  



  
 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 
Dagelijks bestuur 
Voor de dagelijks aansturing is per januari 2024 een dagelijks bestuur ingesteld. Leden van het 
dagelijks bestuur vertegenwoordigen ieder een domein en de daarbinnen opererende alliantie- en 
uitvoeringspartners. Het dagelijks bestuur is de opdrachtgever voor de programmadirecteur. De 
burgemeester is voorzitter van de alliantie en het dagelijks bestuur. Wethouder Van der Star 
vertegenwoordigd binnen het dagelijks bestuur de gemeente Roosendaal.  
 
Programmabureau 
Het ministerie verwacht van deelnemende gemeenten dat zij een onafhankelijke programmabureau 
oprichten; een slagvaardig en wendbaar team dat focus op de programmadoelen houdt, over 
domeinen heen werkt en de juiste dwarsverbanden legt binnen en tussen deelnemende 
organisaties. Het programmabureau coördineert de uitvoering van het programma en ondersteunt 
en faciliteert de alliantie(partners). Het verzorgen van de algehele communicatie over en namens 
het programma is voorzien als taak van het programmabureau. 
 
De vacature voor programmadirecteur staat op dit moment open. De verwachting is dat deze per 1 
augustus ingevuld kan zijn. Per januari, april en mei zijn respectievelijk de functies van 
programmaleider Preventie met Gezag, programmaondersteuner en coördinator Monitoring, 
Evaluatie en Onderzoek ingevuld. De gemeente Roosendaal faciliteert het werkgeverschap voor 
leden van het Programmabureau. 
 
Deelname landelijk netwerk NPLV-gebieden 
Roosendaal neemt zowel ambtelijk als bestuurlijk deel aan het landelijk netwerk van NPLV 
gebieden. Met regelmaat stemmen de 20 NPLV gebieden af met het ministerie van BZK over de 
voortgang van de programma’s en kansen en knelpunten op het gebied van een gebiedsgerichte 
aanpak. Een aantal keer per jaar vindt een bestuurlijk overleg plaats tussen de 19 burgemeesters 
en demissionair minister van VRO. In deze overleggen staat de voortgang en continuïteit van het 
NPLV centraal en is er ruimte voor de uitwisseling van de geleerde lessen in de gebieden. 
Daarnaast zijn de bijdragen van de betrokken ministeries en de verbinding met het reguliere beleid 
en financieringsstromen onderwerp van gesprek. Op 24 mei vindt het bestuurlijk overleg plaats in 
Roosendaal. 
 
Communicatie 
Communicatie en inwonersbetrokkenheid dragen bij aan het vergroten van de beweging om impact  
voor de doelen van het Nationaal Programma Roosendaal te vergroten. Onderdeel van het NPR is 
daarom een campagnematige aanpak met als doel om te bouwen aan vertrouwen en betrokkenheid 
van zowel maatschappelijk betrokken partners als inwoners. Vorig jaar heeft op 4 november voor 
de alliantiepartners en andere betrokkenen een kick-off evenement plaatsgevonden in het Huis van 
de Westrand. Op 10 april is een eerste stap gezet in communicatie over NPR richting inwoners met 
het NPR-katern in de Roosendaalse Bode (zie bijlage). De komende periode pakken we 
communicatie stapsgewijs verder op door vanuit de gemeentelijke organisatie meer verbinding te 
leggen met activiteiten en resultaten in het focusgebied die bijdragen aan de doelstellingen van het 
NPR.   
 
Vervolg 
De inzet en bijdragen van de gemeente aan het NPR zullen op basis van het uitvoeringsprogramma 
verder uitgewerkt en vertaald worden naar concrete activiteiten en projecten. Deze krijgen een plek 



  
 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

in een nieuw op te stellen plan van aanpak onder de collegeprioriteit Leefbare en veilige buurten en 
dorpen en zullen landen in de programmabegroting 2025.  
 
Wij vertrouwen er op u hiermee van voldoende informatie te hebben voorzien.  
 
Met vriendelijke groet, 
Namens het college van burgemeester en wethouders, 
Evelien van der Star 
 

 
Coördinerend wethouder Leefbaarheid en Veiligheid 


