Geachte griffiers,

Namens de 3 directeuren van de ISD, het Werkplein en WVS verzoek ik u het bijgevoegde
informatiebulletin ter kennis te brengen van de leden van uw gemeenteraad.
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ISD Brabantse Wal, het Werkplein en WVS werken samen aan de uitvoering van de
Participatiewet in de regio West-Brabant West (WBW). Onze bestuurders en directies
zien dat de tijd rijp is voor een volgende stap in onze samenwerking. Wij hebben u in
mei, september en november 2024 met een informatiebulletin geinformeerd over de
voortgang van het verkennend onderzoek. In dit bulletin bieden wij u inzicht in de
huidige stand van zaken omtrent het onderzoek en wat u in de komende maanden kunt

verwachten.

De opdracht

De besturen van ISD Brabantse Wal, WVS en het Werkplein willen vooruitkijken hoe voor de lange
termijn de Participatiewet in WBW optimaal kan worden uitgevoerd en ingericht. Daarom wordt een
brede verkenning naar de toekomst van de Participatiewet in de regio WBW gehouden. Het onderzoek

kent vier deelopdrachten:

A: Nut & noodzaak voor verandering: Een verkenning van onze maatschappelijke opgave, van de
toekomstige arbeidsmarkt en economie en de verschillen tussen de drie organisaties.

B: Een maatschappelijke kosten-batenanalyse van een doorontwikkeling van de uitvoering van de
Participatiewet in WBW.

C: Een dienstverleningsconcept en varianten van organisatievorm(en) voor hoe de Participatiewet van
de toekomst in WBW wordt uitgevoerd.

D: Een opzet voor een programma-architectuur die benodigd is om daadwerkelijk de organisatie(s) en
samenwerking van de toekomst te realiseren.

(Deelopdracht D is geparkeerd totdat er een weloverwogen besluit genomen is over de toekomst van
de Participatiewet in WBW).

Deze verkenning raakt het brede sociale domein, onze inwoners hebben vaak te maken met
vraagstukken op meerdere leefgebieden. Daarom betrekken we actief de bestuurders,
gemeentesecretarissen, managers sociaal domein, beleidsadviseurs Participatiewet van de negen
gemeenten en medewerkers uit de uitvoering van alle betrokken organisaties bij deze verkenning. Ook
de ondernemingsraden van de drie organisaties zijn betrokken. Tijdens het symposium in oktober jl.

hebben gemeenteraadsleden ons input meegegeven.

Stand van zaken

Deelonderzoek A beschrijft de probleemstelling van het verkennend onderzoek: waarom is
verandering noodzakelijk? De drie besturen ISD Brabantse Wal, WVS en het Werkplein willen dat
deze verandering plaatsvindt langs de lijn van zeven uitgangspunten, ook wel de Koers genoemd.

Deze staat beschreven in het informatiebulletin wat u in mei van ons ontvangen heeft. Deelonderzoek

Ais ter consultatie voorgelegd aan de colleges van B&W, managers sociaal domein van de negen




gemeenten en aan de drie ondernemingsraden. Wij danken hen hartelijk voor de ontvangen reacties
en hebben de inhoudelijke input in deelonderzoek A verwerkt.

- Dit deelonderzoek is inmiddels afgerond.

In deelonderzoek B heeft onderzoeksbureau Berenschot voor ons een maatschappelijk kosten- en
batenanalyse (MKBA) uitgevoerd om de potentiéle maatschappelijke meerwaarde van het werken

volgens deze koers in beeld te brengen ten opzichte van de huidige werkwijze.

De MKBA is tot stand gekomen op basis van benchmarking met vergelijkbare regio’s, beschikbare
data en sessies met medewerkers uit de uitvoering sociaal domein-breed in onze regio. De toetsing
van de verwachte financiéle effecten en aantallen is opgepakt met een afvaardiging van financieel
adviseurs van de drie uitvoeringsorganisaties en van de negen gemeenten.

- Dit deelonderzoek is inmiddels afgerond.

In deelonderzoek C brengt onderzoeksbureau AEF voor ons in kaart wat ervoor nodig is om de
maatschappelijke meerwaarde uit deelonderzoek B te realiseren, rekening houdend met en inspelend
op de in deelonderzoek A geschetste ontwikkelingen in de maatschappij, arbeidsmarkt en economie.
Wat zijn de gevolgen voor de dienstverlening, hoe organiseren we dat en welke organisatiestructuur/-
structuren ondersteunt dat het beste?

- Aan dit deelonderzoek wordt nog gewerkt.

Wat kunt u de komende maanden verwachten?

De besturen van ISD Brabantse Wal, WVS en het Werkplein zijn van mening dat inhoud en
dienstverlening voorop dienen te staan in dit onderzoek. Deelonderzoek B biedt belangrijke input voor
deelonderzoek C, waarin de dienstverlening ontworpen wordt waarmee de maatschappelijke
meerwaarde uit de MKBA gerealiseerd kan worden. Een zorgvuldige uitwerking van de dienstverlening
(wat en hoe) en de ontwikkelopgave die hiermee gepaard gaat, staat voorop. Een advies over de
organisatiestructuur/-structuren waarin deze dienstverlening het beste uitgevoerd kan worden moet
daar volgend op zijn. Tijdens het onderzoek is gebleken dat het nodig is hier een verdiepingsslag op te

maken en daar is meer tijd voor nodig.

Beoogd was het verkennend onderzoek in februari 2025 af te ronden. Om zorgvuldigheid en kwaliteit
te laten prevaleren boven snelheid is deze datum uitgesteld naar april 2025. De besturen worden
tussentijds door AEF bijgepraat. Daarna zal het vervolgproces geschetst worden en wordt u hier

verder over geinformeerd. Tot die tijd zullen we u blijven informeren over de voortgang van het

onderzoek.




Tot slot
Het genereren van de effecten van de MKBA dient in samenhang met de uitwerking in deelonderzoek
C bezien te worden. Daarom zullen deelonderzoeken A, B en C in samenhang gepaard met een

advies naar de colleges gebracht worden.

De directeuren van ISD Brabantse Wal, het Werkplein en WVS
Ron van Toor,

Arjan Dekker (waarnemend) en

Lars van der Beek




