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reactie 

Beste leden van de West-Brabantse raden 
en colleges, 

In 
de periode 

oktober-december 

ontvingen 
we van u 

de 
richtlijnen voor onze begroting 2026. 

Daarin 
dringt 

u aan 

op demping 
van de 

indexering 
van de 

gemeentelijke bijdrage 
aan 

RWB 
of 

op 

een 

verdergaande bezuiniging. 
U 

vroeg 
ons in de kaderbrief 2026 aan te 

geven 
hoe we hieraan te- 

gemoet gaan 

komen. In 
de vergadering van 

het 

algemeen 
bestuur 

op 

4 
december hebben we de 

beantwoording 
van uw 

vraag besproken. 
De door het 

algemeen 
bestuur 

aangegeven denkrichting 

hebben we uitgewerkt in 
deze kaderbrief die 

we 

op 
29 

januari 

vaststelden. 

Algemene 
en 

specifieke richtlijnen 

Allereerst merken we 

op 
dat 

wij goed 
uit de voeten kunnen met de 

algemene 
financiële 

richtlij- 

nen, 
de specifieke 

financiële 
richtlijn voor Kleinschalig 

Collectief 
Vervoer en 

de 
beleidsmatige 

richtlijnen 
die 

betrekking 
hebben 

op 
de 

strategische agenda 
van RWB. De 

algemene richtlijnen 

komen uit 
de 

vastgestelde 
Nota Verbonden 

Partijen 
en 

de 
KCV-richtlijn 

sluit 
aan 

op 
onze 

contract- 

afspraken 
met de vervoerder. 

De 

vragen 
over de 

strategische agenda 
beantwoorden we 

bij 
de be- 

groting. 
We 

ronden voor de start van de 
zienswijzetermijn 

van de 
ontwerpbegroting 2026 

het 

jaarplan 
2025-2026 af, 

zodat 
u dat bij 

de 
beoordeling van 

de financiële stukken kunt betrekken. 

Bezuinigingsopgave 
2026 

Om inzicht 
te 

krijgen 
in 

de 
gemeentelijke bijdragen 

aan 
RWB 

zijn 
de 

geraamde 
kosten in de 

begro- 

ting 
2025 

op 
de 

volgende pagina 
in beeld 

gebracht. 

De 

begroting 
2025 van 

RWB 
omvat € 30 mil- 

joen. 
Daarvan is 

23 

miljoen 

toe te 

schrijven aan de shared services Kleinschalig 
Collectief 

Vervoer, 

het Mobiliteitscentrum en 

Regioarcheologie. 
De subsidie aan 

B.V. REWIN 
West-Brabant 

bedraagt 

€ 

2,8 miljoen. € 
4,2 miljoen hangt 

samen met 
overhead, algemeen (voor 

het totaal 
van 

de 

organi- 

satie) 
en voor de 

uitvoering 
van de 

strategische agenda (1,5 miljoen €). 
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Geraamde kosten begroting RWB 2025 Geraamde inkomsten begroting RWB 2025 

De bijdragen van 
gemeenten worden grotendeels (voor 19 miljoen €) bepaald door de afname van 

producten van de shared services. RWB heeft zelf geen invloed op de omvang van deze afname. 

RWB heeft wel de opdracht de prijs van producten zo laag mogelijk te houden , m. n. door geza- 

menlijke aanbestedingen. De in 2024 afgeronde aanbesteding van het deeltaxivervoer bijvoorbeeld , 

leidt naar verwachting in 2025 tot een kostendaling met ruim 3 miljoen €. 

Gemeenten betalen aan RWB in 2025 3 bijdragen gerelateerd aan de inwoneraantallen: 

De bedrijfsvoering en de strategische agenda (algemene bijdrage/inwoner , 34 , miljoen €). 

B. V. REWIN West-Brabant (28 miljoen €). RWB is hierbij doorgeefluik. , 

Het Onderzoek- en Ontwikkelfonds (47 
, 

ton €). Dit bedrag wordt nooit geïndexeerd. 

• 

• 

• 

Kortom: onze sturingsmogelijkheden om de bijdragen van gemeenten te verminderen zijn be- 

perkt. De hoogte van de bezuinigingsopgave relateren we daarom aan de algemene bijdrage per 

inwoner. Om de indexatie van de loon- en prijsstijging niet alleen te dempen maar volledig te 

compenseren is een bezuiniging van € 150. 000 nodig. 

Bezuinigingsmogelijkheden 

Het algemeen bestuur kiest er niet voor om die opgave door te zetten naar de verschillende orga- 

nisatieonderdelen (kaasschaaf). Daarvoor is het nu niet het geschikte moment. Zoals u wellicht 

weet onderzoeken wij in 2025 in afstemming met de stedelijke regio's , B. V. REWIN West-Brabant 

en vertegenwoordigers van de shared services , de gewenste rolopvatting , inrichting , financiering 

en rechtsvorm van de verschillende RWB-onderdelen. Daarbij kijken 
we 

uitdrukkelijk ook naar de 

mogelijkheden van kostenbesparing. 



Tegelijkertijd 
denken we 

graag 
met u mee met 

oog op 
het 

ravijnjaar. 
Daarom zullen we in onze 

begroting een besparing van € 157.000 
realiseren die de 

indexering van 
de 

algemene bijdrage 
per 

inwoner 
compenseert. 

Dit doen we door 
aanpassingen 

van het Onderzoek- en 

Ontwikkelfonds, 

waaraan u sinds de 
instelling 

€ 
0,65 

per 
inwoner 

bijdraagt. 
Het O&O-fonds is een waardevol in- 

strument voor het realiseren van onze economische doelen. Gemiddeld ondersteunen we 

per jaar 

vanuit het fonds 15 vernieuwende 
projecten 

van 

uiteenlopende (en samenwerkende) partijen 
in 

onze 
regio. 

We willen dit fonds 
graag 

behouden, 
maar door een aantal 

aanpassingen 

verwachten 

we met een kleinere 
gemeentelijke bijdrage 

evenveel 
projecten 

te kunnen 
blijven 

steunen. 

We 
brengen 

het aantal subsidieronden 
terug 

van 3 naar 2. 
Daarmee 

verminderen we de admini- 

stratieve last. We handhaven het beschikbare 
bedrag per 

ronde. Door het 
terugbrengen 

van het 

aantal rondes 

verlagen 
we uw bijdrage 

met 

1/3: van 
€ 

0,65 
met € 

0,22 
naar 

€ 

0,43 
per 

inwoner. 

Omdat we 

onlangs 
de eisen ten aanzien van 

cofinanciering 
door de initiatiefnemers hebben aan- 

gescherpt, 
verwachten 

we 
met minder 

geld 
evenveel 

projecten 

als voorheen te kunnen subsidi- 

eren. 

Conclusie 

Samenvattend nemen 
we 

in de 
begroting 2026 

structureel een 

verlaging van € 0,22/inwoner van 

de 
bijdrage 

aan het O&O-fonds 
op. 

In 
2026 

compenseren 
we hiermee de 

reguliere 
indexatie van 

de 
algemene bijdrage per 

inwoner. In 2025 ronden 
wij 

het onderzoek naar de 
gewenste 

toekom- 

stige rolneming, inrichting, financiering en 
rechtsvorm 

van 
de RWB-onderdelen af. 

We zetten er 

op 
in om 

per 
2026 de daaruit voortvloeiende 

veranderingen 
in 

gang 
te zetten. 

Als u 

vragen 
heeft over deze brief of 

bijlagen, 
neemt u dan 

gerust 
contact 

op 
met 

Marijke Riksen, 

manager 
organisatie 

en 
bestuurszaken, marijke.riksen@west-brabant.eu , 

06 129 630 29. 

Met 

vriendelijke groet, 

namens het 
strategisch 

beraad 

nn epla 

voorzitter 

Pi 

k 

Ld 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



Bijlage 
1 

bij 
kaderbrief 

OVERZICHT DOOR RADEN VASTGESTELDE RICHTLIJNEN BEGROTING RWB 2026 versie 29 januari 2025 

Gemeente 

Altena 

Alphen-Chaam 

Baarle-Nassau 

Bergen 
op 

Zoom 

Breda 

Drimmelen 

Etten-Leur 

Geertruiden- 

berg 

Halderberge 

Moerdijk 

Oosterhout 

Roosendaal 

Rucphen 

Steenbergen 

Woensdrecht 

Zundert 

(alle gemeen- 

ten) 

Richtlijnen 

We 
verwachten 

van 
het bestuur 

van 
de gemeenschappelijke regeling dat 

zij een 

structureel sluitende meerjarenbegroting , waarin vier jaar vooruit wordt gekeken , 

aanbiedt aan de deelnemers. De gemeenschappelijke regeling vermeldt duidelijk de 

uitgangspunten die gebruikt zijn 
voor 

de begroting 
voor 

het komende jaar. In de be- 

groting voor het komende jaar neemt de gemeenschappelijke regeling ook een over- 

zicht 
op met 

de bijdragen 
voor 

de komende 
vier jaar per 

deelnemer. 

Reactie strategisch beraad 

Deze 
richtlijn 

nemen we 
onverkort 

over. 1. 

2. De begroting wordt opgesteld op basis van ongewijzigd beleid. Er worden dus geen 

nieuwe taken 
of 

uitbreiding van bestaande taken in de primitieve begroting opgeno- 

men , behalve als dit eerder door het algemeen bestuur is besloten. 

Deze richtlijn nemen we onverkort over. 

3. De begroting bevat een overzicht met het verloop van aanwezige reserves. In dit 

overzicht 
is te zien wanneer 

de 
reserve 

wordt 
ingezet en voor 

welk bedrag 
per jaar. 

Hierin wordt ook het doel 
van 

de 
reserve 

omschreven. Wanneer 
een reserve 

2 jaar 
of 

langer niet wordt ingezet , dan legt de gemeenschappelijke regeling de instandhou- 

ding 
of 

vrijval 
van 

deze 
reserve in 

de besluitvorming bij de ontwerpbegroting 
voor. 

Het uitgangspunt is dat deze reserve op dat 
moment 

vrijvalt. Wordt er niet besloten 

tot vrijval dan 
geeft 

de gemeenschappelijke regeling in de ontwerpbegroting de plan- 

ning 
en 

het doel 
van 

de uitgaven 
voor 

deze 
reserve 

opnieuw 
aan. 

Via de ontwerpbe- 

groting worden de gemeenteraden in de gelegenheid gesteld hierop een zienswijze in 

te 
dienen. 

Deze richtlijn nemen we onverkort over. We presenteren bij 

de ontwerpbegroting ook 
een nota reserves en voorzienin- 

gen. 

4. De 
bijdrage 

van 
de deelnemende 

gemeenten in 
de begroting 

voor 
het komende 

jaar 

stijgt maximaal 
met 

de geldende CAO-indexering , overige 
CAO-afspraken en 

de prijs- 

ontwikkeling uit de meest recente circulaire. Voor het opstellen van zowel de kader- 

brief 
als de begroting gebruikt de gemeenschappelijke regeling de dan 

meest recente 

circulaire 
voor 

zowel de loon- als de prijsindex. Hiervoor gebruiken 
we 

de 
meest re- 

cente ramingen zoals opgenomen in het Centraal Economisch Plan van het Centraal 

Plan 
Bureau. Voor 

de loonontwikkeling wordt hierbij 
‘de 

index 
van 

de loonvoet 
sector 

overheid’ 
gevolgd en voor de prijsontwikkeling 

‘de 
index van de 

netto 
materiele con- 

sumptie’. 
De verbonden partij 

geeft 
bij de 

kaderbrief 
en de begroting een 

specificatie 

weer van 
de verhouding 

lonen/prijzen 
in haar exploitatiebegroting. Voor het 

opvan- 

gen van 
afwijkingen 

tussen de indexeringen die in de begroting zijn opgenomen en de 

werkelijke CAO-indexering , 

overige CAO-afspraken en 
de werkelijke prijsontwikkeling 

Dit 
betekent vooralsnog 

(in procenten): 

Indexering 

Loonkosten 

Overige kosten 

2025* 
2026 

, 58 , 38 

2. 5 , 24 

*uitgangspunt 
zijn de reële kosten 2024 , geïndexeerd met de 

prognoses voor 
2025 

en 
2026 uit de septembercirculaire 

2024. 
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Overzicht begrotingsrichtlijnen 2026 



Gemeente 
Richtlijnen 

houdt de verbonden partij een beperkte algemene reserve aan om de 
bedrijfsvoering 

in het lopende boekjaar te kunnen continueren zonder dat hiervoor een beroep moet 

worden gedaan 
op 

de deelnemers 
en een 

zienswijzenprocedure 
moet 

worden 
ge- 

volgd. Uiteraard wijzigt de deelnemersbijdrage ook wanneer er wijzigingen zijn in de 

kwantiteit 
van 

de dienstverlening die de deelnemers 
afnemen. 

Reactie strategisch beraad 

5. Een besluit van het algemeen bestuur van een verbonden partij tot instelling van een 

algemene 
reserve 

is goed gemotiveerd , onderbouwd 
en 

voorzien 
van 

bijbehorende 

spelregels. Op dit besluit van het algemeen bestuur wordt een zienswijzemogelijkheid 

geboden aan de deelnemende gemeenten bij de concept-begroting(wijziging). De al- 

gemene reserve wordt aangevuld 
tot 

de maximale hoogte zoals vastgesteld door het 

algemeen bestuur. Voor het bepalen van de omvang van de 
(beperkte) 

algemene re- 

serve 
kan het algemeen bestuur 

een 
advies 

vragen aan 
de 

accountant , maar 
de alge- 

mene reserve bedraagt niet meer dan 8% van de totale lasten in de begroting 
(uit- 

gangspunt is en 
blijft 

dat de weerstandscapaciteit bij de deelnemers wordt aangehou- 

den). 

In de ontwerpbegroting 2026 doen wij een voorstel voor een 

beperkte 
reserve waarmee 

het verschil 
tussen 

werkelijke 
en 

geraamde loon- en prijsontwikkeling 
afgedekt 

kan worden. 

6. Een positief 
jaarrekeningresultaat wordt uitgekeerd 

aan 
de deelnemers. 

De gemeen- 

schappelijke regeling kan hier alleen van 
afwijken 

door een duidelijk en gemotiveerd 

voorstel voor resultaatbestemming voor te leggen aan het algemeen bestuur. Over 

een 
dergelijk voorstel besluit het algemeen bestuur. 

Deze 
richtlijn 

nemen we over. 

7. In 
de 

paragraaf 
Weerstandsvermogen 

en 
risicobeheersing 

beschrijft 
de 

gemeen- 

schappelijke regeling de 
risico’s met 

de 
meeste 

impact en de 
getroffen 

beheersings- 

maatregelen. Ook geeft de gemeenschappelijke regeling inzicht in de benodigde 

weerstandscapaciteit. 

En 
dat geldt ook 

voor 
deze. 

Alphen-Chaam 

Bergen op 

Zoom 

Etten-Leur 

Halderberge 

Moerdijk 

Oosterhout 

Rucphen 

Woensdrecht 

Zundert 

Overzicht begrotingsrichtlijnen 
2026 

Aanvullende 
financiële 

richtlijn 
voor 

alle verbonden partijen: 

In verband met de verwachte neerwaartse bijstelling van het 
Gemeentefonds 

in 2026 be- 

schrijft 
de gemeenschappelijke regeling 

in 
de kadernota 

en 
de begroting 

2026 in 
hoe- 

verre 
de bijdrage 

van 
de 

gemeente/deelnemers 
gelijk 

blijft aan c. q. 
beperkt stijgt 

ten op- 

zichte van de bijdrage voor 2025. Dit kan door besparingen voor te stellen 
of 

beleidsin- 

houdelijke keuzes 
aan te geven. 

In onze 
begroting 

2026 
verlagen 

we 
de gemeentelijke bij- 

drage aan het Onderzoek- en 
Ontwikkelfonds 

met € 022 per , 

inwoner (gaat van € 065 naar € 043 per inwoner). Dit 
levert , , 

een 
besparing 

van 
€ 157. 000 

op waarmee we 
de verwachte 

indexering van de algemene bijdrage per inwoner 

(€ 150. 000) compenseren. We 
brengen het aantal subsidie- 

ronden 
terug 

van 3 naar 2 , waarmee we de administratieve 

last denken te verlichten. Doordat we meer eisen stellen aan 

cofinanciering 
verwachten 

we met een 
kleiner budget 

een- 

zelfde 
aantal projecten te kunnen ondersteunen. 

2 



Gemeente 
Richtlijnen Reactie strategisch beraad 

Verder onderzoeken we in 2025 in 
afstemming met 

de stede- 

lijke 
regio’s 

, B. V. REWIN West-Brabant en vertegenwoordi- 

gers van 
de shared services , de 

gewenste 
rolopvatting , in- 

richting , 

financiering 
en rechtsvorm van de verschillende 

RWB-onderdelen. Daarbij kijken 
we 

uitdrukkelijk ook 
naar 

de 

mogelijkheden 
van 

kostenbesparing. 

Altena De 
gemeente 

Altena 
gaat 

alleen akkoord 
met 

conceptbegrotingen van de gemeenschap- 

pelijke regelingen voor 2026 als daarin slechts een inflatiecorrectie wordt nagestreefd , 

tenzij 
afwijking 

van die lijn noodzakelijk is om 
te 

kunnen voldoen aan wettelijk verplichte 

taken 
of 

door onze raad vastgestelde beleidsdoelstellingen. 

Zie onze reactie op de aanvullende 
financiële 

richtlijn van Al- 

phen-Chaam , Bergen op Zoom , Etten-Leur , Halderberge , 

Moerdijk , Oosterhout , Rucphen , Woensdrecht , Zundert. We 

voldoen aan uw voorwaarde. 

Baarle-Nassau 
Wij 

verwachten dat 
onze 

verbonden 
partijen 

rekening houden 
met 

de verwachte 
neer- 

waartse 
bijstelling 

van 
het 

Gemeentefonds 
in 2026. De gemeenschappelijke regeling be- 

schrijft 
in de kadernota en de begroting 2026 op welke manier zij ervoor kunnen zorgen 

dat de bijdrage 
van 

de 
gemeente/deelnemers 

gelijk 
blijft aan of 

vermindert 
ten 

opzichte 

van de bijdrage voor 2025. Dit kan door besparingen voor te stellen 
of 

beleidsinhoude- 

lijke keuzes 
aan te geven. 

Zie onze reactie op 
de aanvullende 

financiële 
richtlijn 

van 
Al- 

phen-Chaam , Bergen 
op 

Zoom , Etten-Leur , Halderberge , 

Moerdijk , Oosterhout , Rucphen , Woensdrecht , Zundert. 

We compenseren 
de indexatie 

van 
de algemeen bijdrage 

per 

inwoner met een verlaging van de bijdrage aan het O&O- 

fonds. 

Breda In verband 
met 

de verwachte 
neerwaartse 

bijstelling van het 
Gemeentefonds 

in 2026 be- 

schrijft 
de gemeenschappelijke regeling in de kadernota en de begroting 2026 de beleids- 

inhoudelijke keuzes 
en 

daar 
uit 

voortvloeiende 
effecten 

als de bijdrage 
van 

de 
ge- 

meente/deelnemers 
gelijk 

blijft 
, dan wel daalt 

met 
5% , 10% en 15% 

ten 
opzichte van de 

bijdrage voor 2025. 

Zie onze reactie op de aanvullende 
financiële 

richtlijn van Al- 

phen-Chaam , Bergen op Zoom , Etten-Leur , Halderberge , 

Moerdijk , Oosterhout , Rucphen , Woensdrecht , Zundert. 
We 

beperken ons nu 
tot 

de compensatie van de indexering van 

de algemene bijdrage per inwoner. We nemen een verder- 

gaande kostenbesparing 
mee 

in 
ons 

onderzoek 
naar 

de rolop- 

vatting , inrichting , 
financiering 

en rechtsvorm van de verschil- 

lende RWB-onderdelen. 

Geertruiden- 

berg 

De gemeente 
Geertruidenberg 

gaat 
enkel akkoord 

met 
de begrotingen 

2026 van 
de 

Ver- 

bonden Partijen als daarin de nul-lijn 
voor 

2026 wordt gehanteerd , tenzij 
afwijking van 

die lijn noodzakelijk is om te kunnen voldoen aan wettelijk verplichte taken 
of 

door de 

gemeenteraad 
van 

Geertruidenberg vastgestelde beleidsdoelstellingen. 

Zie 
onze 

reactie 
op 

de aanvullende 
financiële 

richtlijn 
van 

Al- 

phen-Chaam , Bergen op Zoom , Etten-Leur , Halderberge , 

Moerdijk , Oosterhout , Rucphen , Woensdrecht , Zundert. 
We 

voldoen aan uw voorwaarde. 

Steenbergen De gemeenteraad van Steenbergen 
heeft 

een motie van de VVD met een dergelijke strek- 

king 
aangenomen. 

Overzicht begrotingsrichtlijnen 
2026 
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Gemeente 

Roosendaal 

Richtlijnen 

Benoemd bezuinigingsdoel: € 200. 000. 

Reactie strategisch beraad 

Zie onze reactie op de aanvullende 
financiële 

richtlijn van Al- 

phen-Chaam , Bergen op Zoom , Etten-Leur , Halderberge , 

Moerdijk , Oosterhout , Rucphen , Woensdrecht , Zundert. We 

realiseren nu een bezuiniging van € 157. 000. 

Alle gemeenten Specifieke financiële richtlijn voor de Regio West-Brabant: 

Bij de uitvoeringsgerichte taak Kleinschalig 
Collectief Vervoer 

geldt voor de vervoersprijs 

per eenheid een aanpassing aan de hand van de branchegerichte NEA-index. Verder wor- 

den de vervoerslasten begroot 
aan 

de hand 
van 

het geprognosticeerde gebruik 
van 

de 

vervoersvoorziening. Doorbelasting van kosten aan 
gemeenten 

en provincie vindt plaats 

op basis van realisatie. 

Beleidsmatige richtlijn Regio West-Brabant: 

In 
de begroting 

2026 
wordt 

in 
heldere taal 

aangegeven: 

1. Welke doelen uit de strategische agenda en actieprogramma 2024 – 2028 in 2026 

worden gerealiseerd en welke doelen in de periode 2027-2028 worden beoogd; 

2. Wat de 
financiële en 

personele inzet 
van 

de RWB hierbij is 
en 

welke aanvullende mid- 

delen 
(capaciteit 

en 
financiën) 

van de gemeenten worden gevraagd; 

3. Of 
, 

en zo ja op 
welke 

wijze er voor 
de 

uitvoering van 
de actieagenda samenwerking 

nodig is 
met 

de Stedelijke 
Regio’s 

en REWIN en hoe deze samenwerking wordt vorm- 

gegeven; 

4. Op 
welke 

wijze 
de verbinding 

met 
onderwijs 

en bedrijfsleven 
wordt gelegd bij de 

uit- 

voering van het actieprogramma. 

Deze 
richtlijn komt overeen 

met 
de 

indexeringsafspraken 
die 

vastgelegd zijn in de vervoersovereenkomst en nemen we 

dus 
over. 

Alle gemeenten 

We 
werken 

aan 
het jaarplan 

2025-2026 voor 
de strategische 

agenda 2024-2028. Dit leveren we gelijktijdig 
met 

de 
ont- 

werpbegroting 2026 op. Daarin komen uw vragen aan bod. 

Overzicht begrotingsrichtlijnen 
2026 
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