
Beste 
griffier, 

In de 
bijlage 

vind 
je 

een brief met 
bijlagen, 

o.a. 

gericht 
aan de raden. 

Wil 
je 

voor de 
doorgeleiding 

aan de raad 
zorgen? 

Alvast 
hartelijk 

dank. 
Fijne feestdagen 

en een 

gezond 2025 
gewenst. 

Met 
vriendelijke groet, 

Programmabureau 
RWB 

Officemanager 
en 

Eventplanner 

REGIO 

WEST-BRABANT 

Roosendaalseweg 4 | 4875 
AA Etten-Leur 

Postbus 
503 | 4870 

AM Etten-Leur 

Werkdagen: 
ma 

- 

di 
- 

wo 

- 

do 

(geanonimiseerd)

(geanonimiseerd)



REGIO 

WEST-BRABANT 

Aan 
de raads- en 

collegeleden 
van de 

16 
RWB-gemeenten 

Uw kenmerk: Datum: 10 december 2024 

Ons kenmerk: 
_RWB/2024-225 

Contactpersoon: 

Onderwerp: 

2° 

bestuursrapportage 
RWB 2024 Telefoon: 

Bijlage: 

2° 

berap, 
3° 

begrotingswijziging 
E-mail: 

  (geanonimiseerd)
2024, 

overzicht van actualiteiten 

Beste leden van de West-Brabantse raden en 

colleges, 

U 
ontvangt hierbij 

onze 2° 
bestuursrapportage 

2024 
met 

bijbehorende 
3° 

wijziging 
van de 

RWB- 

begroting. Het algemeen 
bestuur stelde deze stukken in 

zijn vergadering op 
4 

december 
vast. 

2° 
Bestuursrapportage 

en 3° 
begrotingswijziging 

2024 

In 
het eveneens 

bijgevoegde 
overzicht van actualiteiten leest u 

in 
het kort waar 

RWB in 
de 

afgelopen 
maanden aan werkte. 

De inhoudelijke prestaties 
worden 

begin volgend jaar 

uitgebreider toegelicht 

in 
de 

jaarstukken 
2024. 

De 2° 
bestuursrapportage rapporteert 

op 

financiële 
afwijkingen 

ten 

opzichte 
van de 

vastgestelde begroting, 
inclusief eerdere 

begrotingswijzigingen. 
We verwachten nu 

2024 
af te 

sluiten 
met 

een positief resultaat van ruim € 3 
ton. 

Dat is de 
optelsom 

van: 

e 

rente-inkomsten; 

e 

meer 
overheadkosten; 

e 

minder 
uitgaven 

op 
de 

strategische agenda 
en daarmee 

samenhangende projecten; 
een 

aantal kleinere 
plussen 

en minnen 
op 

de 
uitvoeringsgerichte 

taken 
(kleinschalig 

collectief 

vervoer, regioarcheologie 
en het Mobiliteitscentrum). 

Regio 

West-Brabant 
| 
Postbus 

503 | 4870 AM Etten-Leur 

Tel: 

(076) 
502 72 00 

e-mail: 

info@west-brabant.eu 
| 
www.west-brabant.eu 

Inschrijvingsnr. 
KvK: 51448122 | IBAN NL31BNGHO0285150308 



Vragen 

Als u 

vragen 

heeft 
over deze 

brief of 

bijlagen, 

neemt 
u dan 

gerust 
contact 

op | (geanonimiseerd)

Met 
vriendelijke groet, 

namens het 
strategisch 

beraad 

  
(geanonimiseerd)

directeur-secretaris 

(geanonimiseerd)



  

  

  

REGIO 

WEST-BRABANT 

BEGROTINGSWIJZIGING 

Gemeenschappelijke 
Regeling 

Regio 
West-Brabant 

[3e 
begrotingswijziging 

2024 Provincie 

Noord-Brabant 

  

Begrotingsjaar 
Wijziging 

nr. 

2024 3 

Het 
algemeen 

bestuur van 

Regio 

West-Brabant 

besluit: 

de 
begroting 

van baten en lasten voor 

bovengenoemd dienstjaar 
te 

wijzigen 
als hierna 

is 

aangeven. 

Aldus 

vastgesteld 
in de 

openbare vergadering 
van 

6 december 2024. 

Het 

algemeen 
bestuur 

voornoemd, 

De directeur 

- 

secretaris 
De 

voorzitter 

    

  

(geanonimiseerd)

Aan 

Gedeputeerde 
Staten 

gezonden: 

Datum van 

inzending: 

Kenmerk: 

  



REGIO 

WEST-BRABANT 

3e 

Begrotingswijziging 
2024 

(bedragen 
x € 

1.000,-) 

Gewijzigde 
Saldo 

voor 

5 5 Gewijzigde 

begroting 
na 

resultaat- begroting 

na 

Programma 
2e 

wijziging 
2024 

bestemming 
3e 

wijziging 
2024 

1|ALGEMEEN 

2|STRATEGISCHE AGENDA 

3|UITVOERINGSGERICHTE TAKEN 

   _{TOTAAL 
voor 

bestemming 
EI 

EE NG 

De 
directeur 

- 

secretaris, 
De 

voorzitter, 

     (geanonimiseerd)

  





Beste collegeleden, 

Voor u 

ligt 
de tweede 

bestuursrapportage 
2024 van 

Regio 
West-Bra- 

bant 
(RWB). 

Deze beslaat de 
eerste 

acht maanden van dit 
jaar. 

Deze 

rapportage 
is minder veelomvattend dan de 

eerste bestuursrappor- 

tage 
van dit 

jaar. 
Daarin toetsten 

we 
niet 

alleen de 
financiële 

aanna- 

men 
uit 

de 

primaire begroting 2024, 
maar 

wijzigden 
we ook de 

in- 

houd. 
In 

de beleidsarme 
begroting 2024 

verwerkten we 
toen 

de 
Stra- 

tegische Agenda 
2024-2028 die het 

algemeen 
bestuur in 

april 
2024 

vaststelde. Dat 
ging gepaard 

met een 

herschikking 
van middelen voor 

de 
programma’s Algemeen 

en 

Strategische Agenda. 
Ook verwerkten 

we in de 
eerste bestuursrapportage 

de besluiten van het 
algemeen 

bestuur over de 
resultaatbestemming 2023. We 

voorzagen 
toen 

als 

saldo van 
niet ingerekende 

rente-inkomsten en 
niet voorziene 

uitga- 

ven voor de 
Regiodeal 

West-Brabant en voor het 
Mobiliteitscentrum, 

een positief resultaat van € 
5.000,-. 

  
Nu 

zijn 

we 
vier 

maanden verder en maken we 

opnieuw 

de 
(financiële) 

balans 
op. 

Deze 
rapportage 

laat een tekort zien 
op 

overhead en KCV. 

Voor de onderdelen 
Strategische Agenda, Regioarcheologie 

en Mobili- 

teitscentrum verwachten we een 

positief 
saldo. Per saldo voorzien we 

nu voor totaal RWB in 2024 een 

positief 
resultaat van circa € 318.000. 

We 
gaan 

in 
deze 

bestuursrapportage 
zoals 

gebruikelijk niet 
verder 

in 

op 
de 

inhoudelijke vorderingen 
van de 

voorgenomen 
acties. Zie 

daar- 

voor onze website en nieuwsbrief en 

volg 
ons 

op 
X en Linkedin. En ui- 

teraard vertellen we daar straks 
graag 

meer over in onze 
jaarstukken. 

Het 
strategisch 

beraad van 

Regio 
West-Brabant 

voorzitter 
directeur-secretaris 

(geanonimiseerd)
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1. Totaaloverzicht van baten en lasten per programma 

( i 
n 

d 
u 

i 
z e n 

d 
e n e u r o 

' 
s 

) 

B e g r o t i n g n a 3 e w i j z i g i n g 

S a l d o 

- 2 2 

- 1 5 7 

1 4 3 

- 6 2 

- 

- 2 3 8 

- 

- 

3 0 3 

- 3 4 

3 0 

3 0 7 

1 2 4 

B e g r o t i n g n a 2 e w i j z i g i n g 

S a l d o 

- 2 2 

- 4 2 2 

- 

- 1 8 4 

- 

- 2 3 8 

- 

- 

1 4 7 

- 

- 

1 4 7 

- 2 9 7 

W i j z i g i n g 2 e b e r a p 

S a l d o 

- 

2 6 5 

1 4 3 

1 2 2 

- 

- 

L a s t e n 

2 5 9 

5 . 6 0 7 

1 . 3 6 5 

7 3 9 

6 0 6 

2 3 8 

- 

2 . 6 5 9 

2 1 . 8 2 9 

1 5 . 3 2 6 

2 7 1 

6 . 2 3 2 

2 7 . 6 9 4 

B a t e n 

2 3 7 

5 . 4 5 0 

1 . 5 0 8 

6 7 7 

6 0 6 

- 

- 

2 . 6 5 9 

2 2 . 1 3 1 

1 5 . 2 9 2 

3 0 1 

6 . 5 3 8 

2 7 . 8 1 8 

L a s t e n 

- 9 6 

6 5 0 

- 4 7 

5 5 5 

1 4 2 

- 

- 

- 

2 4 5 

- 1 . 1 4 3 

- 1 2 

1 . 4 0 0 

7 9 9 

B a t e n 

- 9 6 

9 1 5 

9 6 

6 7 7 

1 4 2 

- 

- 

- 

4 0 1 

- 1 . 1 7 7 

1 8 

1 . 5 6 0 

1 . 2 2 0 

L a s t e n 

3 5 5 

4 . 9 5 7 

1 . 4 1 2 

1 8 4 

4 6 4 

2 3 8 

- 

2 . 6 5 9 

2 1 . 5 8 4 

1 6 . 4 6 9 

2 8 3 

4 . 8 3 2 

2 6 . 8 9 5 

B a t e n 

3 3 3 

4 . 5 3 5 

1 . 4 1 2 

- 

4 6 4 

- 

- 

2 . 6 5 9 

2 1 . 7 3 0 

1 6 . 4 6 9 

2 8 3 

4 . 9 7 8 

2 6 . 5 9 8 

P r o g r a m m a : 

A 
l 
g e m e e n 

S 
t r a t e g 

i 
s c 

h 
e a g e n 

d 
a 

A c t i e p r o g r a m m a s t r u c t u r e e l 

A 
c t 

i 
e p r o g r a m m a p r o 

j 
e c t e n 

O & O f o n d s 

S 
e r v 

i 
c e a r r a n g e m e n t e n 

T r a n s i t i e b u d g e t 

R E W I N 

U i t v o e r i n g s g e r i c h t e t a k e n 

K C V 

R e g i o a r c h e o l o g i e 

M o 
b 

i 
l 
i t e i t s c e n t r u m 

T o 
t 
a a l p r o g r a m m a ' s 

- 

1 5 6 

- 3 4 

3 0 

1 6 0 

4 2 1 

A 
l 
g e m e n e 

d 
e 
k k i 

n g s m 
i d d 

e 
l 
e n 

S a l d o v a n d e 
f 
i n a n c i e r i n g s 

f 
u n c t i e 

T o t a a l a l g e m e n e 

d e k k i n g s m i d d e l e n 

K o s t e n v a n d e o v e r h e a d 

T o t a a 
l 
s a 

l d 
o v a n 

b 
a t e n e n 

l 
a s t e n 

T o e v o e g 
i 
n g e n e n o n t t r e 

k k i 
n g e n a a n 

r e s e r v e s 

B 
e g r o o t r e s u 

l 
t a a t 

2 5 0 

2 5 0 

- 4 5 0 

- 7 6 

3 9 4 

3 1 8 

- 

- 

1 . 7 7 1 

2 9 . 4 6 5 

2 5 0 

2 5 0 

1 . 3 2 1 

2 9 . 3 8 9 

3 9 4 

2 9 . 7 8 3 

5 0 

5 0 

- 1 5 8 

3 1 3 

- 

- 

1 5 8 

9 5 7 

5 0 

5 0 

- 

1 . 2 7 0 

2 0 0 

2 0 0 

- 2 9 2 

- 3 8 9 

3 9 4 

5 

- 

- 

1 . 6 1 3 

2 8 . 5 0 8 

2 0 0 

2 0 0 

1 . 3 2 1 

2 8 . 1 1 9 

3 9 4 

2 8 . 5 1 3 

- 

2 9 . 4 6 5 

- 

3 1 3 

- 

9 5 7 

- 

1 . 2 7 0 

- 

2 8 . 5 0 8 

2 

e 
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2. Overzicht van incidentiele baten en lasten 

( i 
n 

d 
u 

i 
z e n 

d 
e n e u r o 

' 
s 
) 

Begroting 
na 

1e wijziging Wijziging 1e 
berap 

Begroting 
na 

2e wijziging 

S 
a l d o 

L 
a s t e n 

B 
a t e n 

S 
a l d o 

L 
a s t e n 

B 
a t e n 

S 
a l d o 

L 
a s t e n 

B 
a t e n 

P 
r o g r a m m a : 

A 
l g e m e e n 

B a s i s o p o r d e 

S t r a t e g i s c h e a g e n d a 

R 
e g 

i 
o 
d 
e a 

l 

W e s t - B r a b a n t w e r k t m e t t a l e n t 

C a m p a g n e k a l e n d e r 

P 
r o c e s 

k 
o s 

t 
e n 

R M P 

F i 
e t s s t 

i 
m u 

l 
e r 

i 
n g 

D e t a c h e r i n g 

H a l t 

M 
a 
k 
e s a n 

d M 
o v e s 

W e s t - B r a b a n t w e r k t s a m e n m e t t a l e n t 

S p o o r g o e d e r e n v e r v o e r 

S 
e r v 

i 
c e a r r a n g e m e n 

t M 
o 
b i l i t 

e 
i t 

U i 
t v o e r 

i 
n g s g e r 

i 
c h t e t a k e n 

K C V 
- 
B r a v o 

f l 
e x 

K C V 
- 
M e n 

t 
a 

l 
e 

t 
o e g a n 

k 
e 

l i j k h 
e 

i d 

K C V - A a n b e s t e d i n g s k o s t e n 

M B C - P r o j e c t e n d o o r o n t w i k k e l i n g 

T o t a a l i n c i d e n t e l e b a t e n e n l a s t e n 

T 
o 

t 
a a 

l 
s 
t 
r u c 

t 
u r e 

l 
e 

b 
a 

t 
e n e n 

l 
a s 

t 
e n 

T 
o t a a 

l b 
a t e n e n 

l 
a s t e n 

- 2 5 2 5 - - 2 5 2 5 

- 7 5 

5 0 

7 5 

5 9 

7 2 

- 

1 0 9 

7 2 

2 0 

5 
0 

4 5 

1 7 

3 4 

4 0 0 

3 9 

2 3 8 

- 

5 0 

- 7 5 7 5 

1 0 9 

- 

1 0 9 - 5 0 

7 2 

- 

- 

2 0 

- 

2 0 

7 2 

2 0 

5 
0 

4 5 

1 7 

3 4 

4 0 0 

3 9 

- 

5 
0 

- 

4 5 

- 

4 5 

5 
0 

- 

1 7 

2 7 

4 0 0 

3 9 

2 3 8 

- 

7 

- 

7 

1 7 

2 7 

4 0 0 

3 9 

- - 

- - 

- - - 2 3 8 2 3 8 

- - 

5 5 

9 0 

1 5 0 

1 2 0 

1 . 4 1 7 

2 8 . 0 4 8 

2 9 . 4 6 5 

- 

5 5 

9 0 

9 5 

- 

5 5 

9 0 

1 5 
0 

5 5 

9 0 

9 
5 

- - 

- 

- 5 5 

- 1 2 0 

- 1 2 8 

4 4 6 

3 1 8 

- 

- 5 5 

- 

1 . 2 8 9 

2 8 . 4 9 4 

2 9 . 7 8 3 

- 

6 7 

2 4 6 

3 1 3 

- 

8 5 0 

1 0 7 

9 5 7 

- 

9 1 7 

3 5 3 

1 . 2 7 0 

- 

- 1 9 5 

2 0 0 

5 

1 2 0 

5 6 7 

2 7 . 9 4 1 

2 8 . 5 0 8 

- 

3 7 2 

2 8 . 1 4 1 

2 8 . 5 1 3 

e 
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e 

3. Toelichting op wijzigingen 2 bestuursrapportage 

3. 1 Programma Algemeen 

(in 
duizenden 

euro's) 

Wijziging 2e berap 

HERRUBRICERING PROJECTGELDEN 

Vanwege de aard van de projecten wordt het budget bij deze rappor- 

tage gecategoriseerd onder programma strategische agenda. 

Programma 
Algemeen 

Algemeen 

Herrubricering werkbudget 

Overhead 

Overhead 

Algemene dekkingsmiddelen 

Rente 

Totaal programma 

Toevoegingen reserves en voorzieningen 

Wijziging 
resultaat 

Baten Lasten 
Saldo 

-96 - 96 - 

OVERHEAD 

De langer durende jaarrekeningcontrole en de rechtmatigheidsver- 

antwoording zorgen voor hogere incidentiele lasten op financiën. 

Door de toename van medewerkers van het Mobiliteitscentrum , zijn 

voornamelijk de lasten van ICT , meer dan verwacht , gestegen. 

1 58 -158 

50 

50 

- 

50 

50 

-108 

- 

-108 

1 58 

- 

1 58 

ALGEMENE DEKKINGSMIDDELEN 

Op basis van de huidige rentestanden en het verwachte rekeningsaldo 

stellen we bij deze begroting de renteontvangsten bij naar € 250. 000. 

e 
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3. 2 Programma Strategische Agenda 

(in 
duizenden 

euro's) 

Wijziging 2e berap 
ACTIEPROGRAMMA STRUCTUREEL 

Het structurele budget voor projecten wordt vanwege de aard van de 

projecten bij deze rapportage gecategoriseerd onder dit programma. 

Vanwege het overgangsjaar wordt het structurele budget voor pro- 

jecten niet volledig benut. Het gaat om € 76. 000. Een deel van de per- 

sonele inzet is ingezet op West-Brabant werkt met Talent , waardoor 

de lasten op het onderdeel structureel minder wordt. 

Programma Strategische agenda 

Actieprogramma structureel 

Herrubricering werkbudget 

Budget projecten 

Personele inzet op susbsidies 

Actieprogramma projecten 

West-Brabant werkt 
met 

talent 

Campagnekalender 

Proceskosten RMP 

Fietsstimulering 

Detachering 

Halt 

Makes and Moves 

West-Brabant werkt 
samen met 

talent 

Spoorgoederenvervoer 

O&O 
fonds 

Saldo baten 
en 

lasten 

Toevoegingen 
reserves en 

voorzieningen 

Wijziging resultaat 

Baten Lasten Saldo 

- 

- 

76 

67 

- 

50 

- 

20 

- 

45 

- 

7 

- 

- 

- 

2 65 

- 

2 65 

96 96 

-76 

-67 

-50 

72 72 

20 

50 

45 

17 

34 

4 00 

39 

1 42 

9 15 

- 

9 15 

ACTIEPROGRAMMA PROJECTEN 

Bij deze rapportage presenteren we een verwacht positief resultaat 

van € 122. 000 op de projecten. 

50 

17 

27 

4 00 

39 

1 42 

6 50 

- 

6 50 

O&O FONDS 

De gemiddelde looptijd van subsidieprojecten is twee jaar. Vanwege 

corona heeft een aantal projecten looptijdverlening gekregen. Deze 

projecten worden nog in 2024 afgerond. Dit zorgt ervoor dat er meer 

definitief subsidie wordt vastgesteld dan gebruikelijk. 

e 
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3. 3 Uitvoeringsgerichte taken 

(in duizenden euro's) 

Wijziging 2e berap 

Programma Uitvoeringsgerichte taken 

Kleinschalig collectief vervoer 

Bureaukosten 

Vervoerslasten 

Bravoflex 

Mentale toegankelijkheid 

Aanbestedingskosten 

Regioarcheologie 

Inhuur capaciteit 

Omzet archeologie 

Mobiliteitscentrum 

Algemeen 

Flexpool 

Flex West-Brabant 

Saldo baten en lasten 

Toevoegingen 
reserves en 

voorzieningen 

Wijziging resultaat 

Baten Lasten Saldo 

- 

19 

- 

- 

- 

-55 

- 

12 

18 

- 

120 

40 

- 

154 

- 

154 

7 

-1. 438 

55 

90 

95 

-12 

-1. 438 

55 

90 

150 

-12 

18 

141 

472 

947 

387 

- 

387 

21 

432 

947 

233 

- 

233 

e 
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KLEINSCHALIG COLLECTIEF VERVOER (KCV) 

Op basis van de gereden ritten in 2024 is de raming van 
de 

vervoers- 

lasten naar beneden bijgesteld. In 2024 ronden we twee subsidiepro- 

jecten van de Provincie Noord-Brabant af (Bravoflex en het project 

‘Mentale toegankelijkheid’). De aanbestedingskosten zijn hoger uitge- 

vallen vanwege de aangespannen rechtszaak en het hoger beroep. Het 

tekort dat hierdoor ontstaat wordt gedempt door minder kosten ten 

laste 
van 

het reguliere budget. 

REGIOARCHEOLOGIE 

Bij de meerjarenbegroting 2025 lieten we al een structureel positief 

saldo zien op regioarcheologie. Dit is ook voor 2024 bij deze rappor- 

tage verwerkt. Het positieve resultaat dient als dekking voor de over- 

headkosten die toe te rekenen zijn aan regioarcheologie. 

MOBILITEITSCENTRUM (MBC) 

Een aantal vacatures is in 2024 niet geheel ingevuld geweest. Dit zorgt 

voor minder loonlasten en een positief algemeen saldo voor MBC. 

De capaciteit binnen de flexpool is gegroeid. Dit zorgt voor een stijging 

in zowel de baten als de lasten. De consultants zijn iets meer declara- 

bel 
en 

dit zorgt 
voor een 

klein verwacht positief resultaat 
van € 40. 000 

op de flexpool. 

e 
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4. Overzicht van reserves 2024 

Voor het inzicht van het begrote eigen vermogen wordt hier het overzicht van de reserves en voorzieningen weergegeven. 

S t a a t r e s e r v e s 

R e s u l t a a t b e s t e m 

m i n g 2 0 2 3 

S a l d o 1 j a n u a r i 

2 0 2 4 

S a l d o 3 1 

d e c e m b e r 2 0 2 4 O n t t r e k k i n g e n ( b e d r a g e n x € 1 . 0 0 0 ) T o e v o e g i n g e n 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

R e s e r v e k n e l p u n t e n p o t 

R e s e r v e B a s i s o p O r d e 

R e s e r v e b i j d r a g e a p p a r a a t k o s t e n 

R e s e r v e A c t i e p r o g r a m m a ( S e r v i c e a r r a n g e m e n t M o b i l i t e i t ) 

R e s e r v e a f r o n d i n g s u b s i d i e W B W M T 

R e s e r v e K C V 

R e s e r v e R e g i o a r c h e o l o g i e 

R e s e r v e M o b i l i t e i t s c e n t r u m 

R e s e r v e F l e x p o o l s 

T o t a a l b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

T o t a a l r e s e r v e s 

1 0 0 

- 

9 

- 

- 

7 5 

1 2 3 

2 5 0 

4 1 8 

9 7 5 

9 7 5 

1 0 0 

2 5 

3 1 

2 5 

2 2 

2 3 8 

1 0 9 

2 3 8 

1 0 9 

4 7 1 

1 2 3 

8 6 

2 6 7 

7 0 3 

7 0 3 

1 6 4 

1 5 1 

6 6 6 

6 6 6 

3 9 4 

3 9 4 

- 

- 

e 
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Onderbouwing reserves: 
Mutaties 2024: Onttrekking: 

€ 21. 000 ter dekking tekort als gevolg van 

uittreding gemeente Tholen RESERVE KNELPUNTENPOT 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale 
omvang: 

Bestemming: 

2017 

n. v. t. 

€ 100. 000 

Opvangen van niet begrote onverwachte 

kosten als gevolg van bijvoorbeeld perso- 

nele fricties , hogere CAO ontwikkeling dan 

begroot. 

Geen 

RESERVE ACTIEPROGRAMMA 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale omvang: 

Bestemming: 

2024 

2024 

n. v. t. betreft eenmalige dotatie 

Servicearrangement Mobiliteit 2024 

Mutaties 2024: 

Mutaties 2024: Dotatie: 

€ 238. 000 vanuit het jaarrekeningresultaat 

2023 

Onttrekking: 

€ 238. 000 ten behoeve voor servicearrange- 

ment Mobiliteit 2024 

RESERVE BASIS OP ORDE 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale omvang: 

Bestemming: 

Mutaties 2024: 

2023 

2024 

n. 
v. 

t. betreft eenmalige dotatie 

Goedwerkgeverschap 

Onttrekking: 

€ 25. 000 ten behoeve voor goedwerkgever- 

schap 

RESERVE AFRONDING SUBSIDIE WBWMT 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale omvang: 

Bestemming: 

2024 

2024 

n. v. t. betreft eenmalige dotatie 

Afronding subsidie West-Brabant Werkt Met 

Talent 

Dotatie: 

€ 109. 000 vanuit het jaarrekeningresultaat 

2023 

Onttrekking: 

€ 109. 000 ten behoeve voor afronding subsi- 

die West-Brabant Werkt met Talent. 

RESERVE BIJDRAGE APPARAATKOSTEN 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale omvang: 

Bestemming: 

2021 

2025 

n. v. t. betreft eenmalige dotatie 

Dekken 
van 

het tekort 
aan 

bijdragen door 

uittreden 
van 

gemeente Tholen. 

Mutaties 2024: 

e 
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RESERVE KLEINSCHALIG COLLECTIEF VERVOER 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale omvang: 

Bestemming: 

RESERVE MOBILITEITSCENTRUM 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale omvang: 

Bestemming: 

2012 

n. v. t. 

Nog te bepalen. 

Weerstandscapaciteit 

Dekking voor lasten waar geen structurele 

dekking voor is , zoals kosten voor aanbeste- 

ding van vervoerscontract. 

Dotatie: 

€ 4. 000 vanuit het jaarrekeningresultaat 

2023. 

2019 

n. v. t. 

Nog te bepalen 

Buffer 
om continuïteit van de dienstverle- 

ning te waarborgen. 

Mutaties 2024: Dotatie: 

€ 164. 000 van het jaarrekeningresultaat 

2023. 

Mutaties 2024: 

RESERVE FLEXPOOL 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale omvang: 

Bestemming: 

2018 

n. v. t. 

Nog te bepalen 

Buffer 
om continuïteit van de dienstverle- 

ning te waarborgen. . 

RESERVE REGIOARCHEOLOGIE 

Jaar vorming: 

Jaar opheffing: 

Maximale 
omvang: 

Bestemming: 

2021 

n. v. t. 

Nog te bepalen 

Buffer om continuïteit van de dienstverle- 

ning te waarborgen. 

Mutaties 2024: Dotatie: 

€ 151. 000 van het jaarrekeningresultaat 

2023. 
Mutaties 2024: Geen 

e 
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BIJLAGE 1: Overzicht van baten en lasten per taakveld 

L 
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t 
e n 

B 
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t 
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T 
a a 

k v 
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l d ( x € 1 
. 
0 0 0 ) 

B 
e s 
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B 
e s t u u r 

O v 
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T 
r e a s 
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O v 
e r 

i 
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n g 
v 
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E 
c o n o m i e 

E c o n o m i 
s c h e o n t w i k k e l i n g 

B e d r i j v e n l o k e t e n b e d r i j f s r e g e l i n g e n 

S p o r t , c u l t u u r e n r e c r e a t i e 

C u l t u r e e l e r f g o e d 

S o c i a a l d o m e i n 

M 
a a 

t w 
e r 

k v 
o o r 

z i 
e n 

i 
n g 

( W M O ) 

S 
a 

l d o v a n 
b 
a 

t 
e n e n 

l 
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t 
e n o p d e t 

a a 
k 
v e 

l d e n 

0 

0 . 1 

0 
. 
4 

0 
. 
5 

0 
. 
8 

0 
. 
1 0 

0 
. 
1 1 

3 

3 
. 
1 

3 . 3 

5 

5 . 5 

6 

6 . 6 

1 7 0 

1 
. 
7 7 1 

1 4 8 

1 
. 
3 2 1 

2 5 0 

6 
. 
5 3 8 

3 9 4 

6 
. 
2 3 2 

- 

3 1 8 

3 
. 
0 3 7 

2 . 6 5 9 

2 
. 
8 8 0 

2 . 6 5 9 

2 7 1 3 0 1 

1 5 . 3 2 6 

2 9 . 7 8 3 

1 5 . 2 9 2 

2 9 . 7 8 3 

2 
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BIJLAGE 2: Stand van zaken Onderzoek & Ontwikkelfonds 2024 

Gemeenten dragen hieraan ieder jaar € 065 , per inwoner bij. Dit is het startkapitaal. Daarnaast kan er sprake zijn van vrijval van middelen van toege- 

kende subsidie aan projecten die niet doorgaan of goedkoper uitvallen. Het saldo nog te beschikken op 31 december 2024 vloeit terug naar de deel- 

nemers. 

2 

e 
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Definitief beschikte projecten O&O fonds voorgaande jaren 

V 
o o r l o p i 

g 

b e s c h i kt 

50. 000 

33. 600 

44. 080 

12. 500 

46. 050 

48. 800 

37. 000 

50. 000 

25. 310 

39. 000 

22. 500 

100. 000 

508. 840 

D 
e f i n i t e f 

b e s c h i k t 

50. 000 

33. 600 

44. 080 

12. 500 

46. 050 

48. 800 

37. 000 

50. 000 

25. 310 

3. 300 

22. 500 

100. 000 

473. 140 

V 
r 
i j v 

a l tb v 

s 
u b s i d i 

e p l. Projecten 

B'wise Next level Starthub 
van 

WB 

IntRo Drone 

Visie binnenhavens Boz en Oht 

Onderzoek Aviolanda 

Global Composite 

Logistic robot experience Center 

Smart farming and Food processing WB 

Gezonde vezelvolle potgrond 

Food Hub Breda 

Duurzame verbetering bodem en waterkwaliteit 

Natuurkruid 

LOF 

Totaal definitief beschikt 

Jaar 

2019 

2020 

2022 

2022 

2022 

2021 

2022 

2022 

2023 

2022 

2023 

2019 

Status 

def 

def 

def 

def 

def 

def 

def 

def 

def 

def 

def 

def 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

35. 700 

- 

- 

35. 700 

e 

2 Bestuursrapportage 2024 vastgesteld door het algemeen bestuur op 4 december 2024 15 



2 

e 

Bestuursrapportage 2024 vastgesteld door het algemeen bestuur op 4 december 2024 16 



Actualiteitenoverzicht Strategische Agenda RWB 

De inhoud van de Strategische Agenda 2025-2028 staat en daar geven we samen met onze 

partners uit de zestien gemeenten , het bedrijfsleven , kennis- en onderwijsinstellingen en 

andere organisaties invulling aan. We organiseren de rollen die RWB bij de Regio Deal pakt. 

Bij de vernieuwde agenda hoort een andere bestuursstructuur (governance). Een aanstu- 

ringmodel gericht op het samenspel van regionale en lokale ambities en inzet. Waarbij af- 

stemming en samenwerking met de stedelijke regio’s en de triplehelix-partners geborgd is. 

Hier werken we aan. 

De strategische agenda 2024-2028 West-Brabant in transitie naar 

een nieuwe economie 

Het algemeen bestuur van RWB stelde dit op 18 april vast. De agenda haakt in op de koers 

die de Economic Board West-Brabant eerder vaststelde. In het plan geeft RWB aan hoe zij 

vanuit de overheidsrol bijdraagt aan de programma’s plantaardige regio 
, circulaire regio en 

innovatieve regio. Met een wijziging van de beleidsarme begroting 2024 is dit voor het lo- 

pende jaar uitgewerkt. 

We werken aan een veerkrachtige overheid. Dit betekent: inspelen op nieuwe ontwikkelin- 

gen 
, vooroplopen in oplossingen en het tonen van transitieleiderschap binnen en buiten 

onze organisaties. Een sterke netwerksamenwerking is onmisbaar. We groeien door kennis- 

uitwisseling , door ruimte te bieden om te pionieren en door de samenwerking te versterken 

tussen alle partijen die van belang zijn voor een nieuwe economie. We positioneren ons als 

innovatieve , plantaardige regio in Nederland en in Europa. Nieuwe bedrijven weten de regio 

te vinden , het onderwijs wordt hierop aangepast , 
inwoners willen hierin werken en 

inves- 

teerders doen hier zaken. We krijgen goed zicht op het profiel en de behoeften van innova- 

tieve organisaties en van ‘reguliere bedrijven’ om de stap naar de nieuwe economie te kun- 

nen zetten. Daarmee werken we gericht aan een stimulerend vestigingsklimaat. Denk aan 

innovatiecampussen , talentontwikkeling en ruimtelijke randvoorwaarden. Tot slot laten 

onze successen zien dat de inzet op lobbywerk en subsidiekansen voor West-Brabant vruch- 

ten afwerpt. 

In dit actualiteitenoverzicht leest u concreet welke mijlpalen dit jaar behaald zijn en wat er 

op de planning staat. 
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Belangrijke mijlpaal in de komende periode 

• We werken aan een jaarplan 2025/2026 , waarmee we in afstemming met de behoef- 

ten van onze gemeenten en samenwerkingspartners en de opgedane kennis en erva- 

ringen 
, 
onze concrete acties in beeld brengen. We zorgen dat dit jaarplan mee loopt 

in de ontwerpbegroting 2026. 

Plantaardige regio 

Bereikt in de afgelopen periode 

• 
Op 1 oktober vond de aftrap plaats van Het Plantbased Netwerk. De website Home - 

Hetplantbasednetwerk en LinkedIn-pagina gingen online. Het Plantbased Netwerk 

(HPN) is dé drijvende kracht achter de groene transitie. Het is een verbinding tussen 

West-Brabantse ondernemers , onderwijs-/onderzoeksinstellingen en de overheid. 

Voor de pioniers en durfals die al ‘plantbased’ doen , én graag willen doen. RWB en 

REWIN West-Brabant maken de start van HPN mogelijk. 

Belangrijke mijlpalen in de komende periode 

• Mee-lobbyen op de komst van keurmerken voor humane eiwitten. 

Circulaire regio 

Bereikt in de afgelopen periode 

- Werkbezoek aan het grondstoffendepot in de gemeente Utrecht met verschillende 

gemeenten uit de regio. Presentatie aan de kopgroep circulaire economie over de 

mogelijkheden van een grondstoffendepot voor Regio West-Brabant. 

Aansluiting bij de landelijke werkgroep circulaire economie van VNG. 

Oproep gedaan aan gemeenten om een circulaire aanjager aan te stellen per ge- 

meente en toe te werken naar een circulaire strategie voor 2026. Dit met oog op de 

landelijke doelstellingen voor 2030. 

Vierde bijeenkomst van de Maatschappelijk Verantwoordelijk Opdrachtgeven Inko- 

pen (MVOI)-werkgroep: besproken hoe West-Brabant op regionale schaal verder wil 

met duurzaam inkopen en aanbesteden. 

Subsidie-overleg met gemeenten , onderwijs , REWIN West-Brabant en bedrijfsleven 

opgestart. Samen onderzoeken we welke subsidies kansrijk zijn voor West-Brabant 

als circulaire , innovatieve en plantaardige regio. 

West-Brabant scoort landelijk hoog met haar circulaire activiteiten. Op verzoek van 

Rijkswaterstaat namen we een video op 'Circulair in de regio'. 

RWB organiseerde een kennissessie en een hackathon circulaire verkenning met alle 

triple-helix partners in de regio. 

Notitie geschreven met de RES over samenhang RWB en RES opgaven 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 
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Belangrijke mijlpalen in de komende periode 

- Onderzoek naar mogelijkheid West-Brabants grondstoffendepot. 

Mogelijkheden komst regiocoördinator MVOI voor West-Brabant verkennen. 

Lancering circulair scorebord 2. 0. Daarin worden de circulaire initiatieven van ge- 

meenten , bedrijven en organisaties per gemeente weergegeven. Met contactinfor- 

matie om de kennisuitwisseling te bevorderen. 

Herijking circulair plan Regio West-Brabant. Evaluatie van de opbrengst , uitwerkings- 

lijn voor de komende jaren bepalen. 

Organiseren webinar: 'Wat heeft de circulaire economie nodig van een transforma- 

tieve overheid?' In samenwerking met het Utrechts netwerk. Gericht op ambtenaren 

die werken aan circulaire economie uit beide regio's. 

- 

- 

- 

- 

Innovatieve regio 

Bereikt in de afgelopen periode 

Aanpak inclusief activiteiten voor de actielijn 'lerende overheid' opgesteld voor de ko- 

mende drie jaar. 

Betere samenhang regionale agenda’s arbeidsmarkt West-Brabant aangebracht. Deze 

zijn in verbinding gebracht met de landelijke , provinciale , subregionale en lokale initia- 

tieven. Op basis hiervan kan er vervolgens positie 
en doel bepaald worden voor bijvoor- 

beeld deelname aan PACT Brabant. 

Op basis van de individuele gesprekken met de bestuurders uit de kopgroep Arbeids- 

markt en afstemming met de Economic Board West-Brabant stelde RWB bestuurlijke 

uitgangspunten vast voor de Human Capital Aanpak ‘nieuwe economie’. 

Derde voortgangsrapportage afsprakenkader Arbeidsmigranten uitgebracht. Daarin in- 

formatie over nieuw landelijk beleid , het succesvolle West-Brabants Migratie Informatie 

Punt (BMIP) , initiatief in West-Brabant-West voor integrale aanpak , de inzet op gezond- 

heidsaspecten. 

- 

- 

- 

- 

Belangrijke mijlpalen in de komende periode 

Start programma 'lerende overheid'. 

Interactieve sessie ‘Naar een dynamische leeragenda' voor transities op de 24- uurs 

masterclass energietransitie voor wethouders: focus op uitvoering. 

12 december 2024: Eindcongres West-Brabant werkt Samen met Talent: met onder an- 

dere presentatie van de uitkomsten van de vier themalijnen: Leven Lang Ontwikkelen , 

HCA Nieuwe Economie , Inclusieve technologie en Internationals. 

Eind december 2024: oplevering van de eerste versie van de Human Capital Agenda 

nieuwe economie. Deze agenda bundelt de lopende initiatieven en samenwerkingspar- 

tijen die een bijdrage leveren aan de ontwikkeling voor de nieuwe economie (Plantaar- 

dig , Circulair , Innovatief). 

- 

- 

- 

- 
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Onderzoek & Ontwikkelfonds 

Bereikt in de afgelopen periode: 

- In 2024 stelde het strategisch beraad nieuwe Subsidieregels vast. Initiatiefnemers 

krijgen daardoor maximaal 50% van de projectkosten gesubsidieerd , waar dat voor- 

heen ook wel 75% of meer was. Toch is er een toename geweest van het aantal aan- 

vragen. Hierdoor konden er in 2024 met hetzelfde geld meer projecten worden ge- 

subsidieerd; 

De Subsidieregels 2024 maken het mogelijk om efficiënter en gerichter te sturen op 

ontwikkelingen binnen de strategische agenda en het actieprogramma. 

In 2024 is het bijna gelukt om de O&O-subsidiepot helemaal uit te geven om daar- 

mee maximaal economische ontwikkelingen te stimuleren. Ook kende iedere aan- 

vraagronde een forse overschrijding van het budgetplafond , de beschikbare midde- 

len. Daaruit blijkt dat het O&O-fonds steeds meer onder de aandacht is bij onderne- 

mers 
, overheidsorganisaties en onderwijspartijen. 

- 

- 

Belangrijke mijlpalen in de komende periode 

Het O&O-fonds zal in 2025 verdergaand inspelen op de actielijnen en doelen van de 

strategische agenda. 

- 

Regio Deal West-Brabants Welvaren 

Bereikt in de afgelopen periode 

- 
Convenant gesloten tussen het Rijk , 

provincie Noord-Brabant , 
RWB en gemeente 

Breda , met daarin de afspraken over doelen , 
projecten en middelen. Op 14 novem- 

ber feestelijk gevierd met minister Mona Keijzer. 

Werkafspraken tussen RWB (programmatmanagement) en gemeente Breda (kas- 

siersfunctie) gemaakt. 

- 

Belangrijke mijlpalen in de komende periode 

Subsidieaanvragen door penvoerders (coördinatoren van een bundel projecten) en toe- 

kenning van subsidies door gemeente Breda. Regio Deal loopt tot en met 2028. 

- 
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Mobiliteit 

RWB voert in 2024 het servicearrangement Mobiliteit uit. De stedelijke regio West-Brabant- 

West en de samenwerking Baronie nemen de mobiliteitstaken die zij door willen zetten , 

vanaf 1 januari 2025 over. 

Bereikt in de afgelopen periode 

- De bereikbaarheidsanalyse over de 15-minutenstad en 25-minutenregio is afgerond. 

RWB presenteerde het onderzoek aan de Commissie van Advies tijdens de Regiodag. 

De Commissie van Advies committeerde zich in mei aan het Brabants Verkeersveilig- 

heidsplan 2024-2027. Dit plan is gestart op 9 september. 

Informatie ten behoeve van de overdracht aan de stedelijke regio’s verstrekt. 

Het algemeen bestuur besloot op 4 december tot beëindiging van de mobiliteitsta- 

ken door RWB. 

- 

- 

- 

Belangrijke mijlpalen in de komende periode 

- Overdracht van de werkzaamheden op het gebied van mobiliteit aan de stedelijke 

regio's. 

De veranderende governance van RWB en het overdragen van mobiliteit hebben ge- 

volgen voor het thema Gedeelde mobiliteit (m. n. OV-concessie). Dit blijft bij RWB. 

De komende tijd werkt RWB , samen met gemeenten , KCV en 
provincie 

, toe naar een 

nieuwe ambtelijke en bestuurlijke structuur daarvoor. 

- 
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